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Рассмотрены условия и предпосылки организации новых агропромышленных 
формирований (комбинатов, объединений, агрофирм), их преимущества и соци­
ально-экономическое значение в совершенствовании производительных сил и 
производственных отношений в системе АПК. Важное место отводится внутри­
хозяйственному разделению и кооперации труда, анализу и обоснованию основ­
ных путей повышения эффективности подрядных форм организации и стимули­
рования труда на основе укрепления принципов хозяйственного расчета, соеди­
нения личных, коллективных и государственных интересов.

За годы Советской власти значительно укрепилась материально- 
техническая база сельского хозяйства и других отраслей АПК, возросла 
продуктивность растениеводства и животноводства, улучшились эконо­
мические показатели развития сельскохозяйственного производства. 
Объем валовой продукции сельского хозяйства в 1986 г. по сравнению 
с 1913 г. увеличился в 4 раза, а производительность труда — в 7,4 раза. 
Существенно повысился материальный и культурный уровень тружени­
ков села, произошли положительные изменения в структуре потребле­
ния продуктов питания: возросло потребление мясных, молочных и рыб­
ных продуктов, яиц, овощей и фруктов при сокращении потребления 
хлебных изделий и картофеля (табл. 1).

Однако уровень производства сельскохозяйственной продукции еще 
не полностью удовлетворяет возросшие потребности страны. На рубеже 
70—80-х годов в сельском хозяйстве и других отраслях народного хо­
зяйства, как известно, имели место застойные и другие негативные яв­
ления; накопилось немало трудностей и нерешенных проблем.

В ходе реализации решений XXVII съезда партии, майского 
(1982 г.) и апрельского (1985 г.) Пленумов ЦК КПСС наметились по­
зитивные тенденции в развитии сельского хозяйства, повысилась его 
экономическая эффективность. Так, в 1986 г. прирост валовой продук­
ции сельского хозяйства составил 5,3 % что значительно превышает 
среднегодовые темпы ее роста в предшествующие годы. В то же время 
резервы и возможности для быстрого наращивания производства 
сельскохозяйственной продукции используются далеко не в полной ме­
ре, что во многом определяет значительное отставание в выполнении 
заданий Продовольственной программы страны в ряде республик и 
областей.

В сентябре 1987 г. Центральный Комитет КПСС принял постанов­
ление «О неотложных мерах по ускорению решения продовольственного 
вопроса в соответствии с установками июньского (1987 г.) Пленума 
ЦК КПСС». В нем, в частности, отмечается, что увеличение темпов ро­
ста продовольствия за счет повсеместного приведения в действие всех 
источников его пополнения ЦК КПСС рассматривает как главнейшую, 
стержневую задачу политики партии. При этом следует исходить из 
того, что ускоренное развитие общественного производства в аграрном
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Т а б л и ц а  1

Потребление продуктов питания (кг на душу населения в год)*

Продукты 1913 г. I960 г. 1970 г. 1980 г. 1985 г. 1986 г

Мясо и мясопродукты в пе­
ресчете на мясо (включая са­
ло и субпродукты в натуре) 29 39,5 47,5 57,6 61,7 62,4
Молоко и молочные продук­
ты (в пересчете на молоко) 154 240 307 314 325 333
Яйца, шт. 48 118 159 239 260 268
Рыба и рыбопродукты 6,7 9,9 15,4 17,6 18,0 18,6
Сахар 8,1 28,0 38,8 44,4 42,2 44
Растительное масло — 5,3 6,8 8,8 9,7 9,8
Картофель 114 143 130 109 104 107
Овощи и бахчевые 40 70 82 97 102 102
Фрукты и ягоды (без пере­
работки на вино) 11 22 35 38 48 56
Хлебные продукты (хлеб и 
макаронные изделия в пере­
счете на муку, мука, крупа, 
бобовые) 200 164 149 138 133 132

* Народное хозяйство СССР за 70 лет. Юбилейный стат. ежегодник. — М.: Финан­
сы и статистика, 1987, с. 470.

секторе экономики является прочной основой для решения продоволь­
ственного вопроса в стране и служит хорошей базой, позволяющей наи­
более полно реализовать также и возможности подсобных хозяйств 
предприятий и граждан, других источников дополнительного получения 
продовольствия.

В соответствии с решениями XXVII съезда КПСС в двенадцатой 
пятилетке среднегодовой объем валовой продукции сельского хозяйства 
намечается увеличить на 14—16 %, а производительность труда (в об­
щественном секторе) — на 21—23 %. Поставлены задачи: завершить пе­
ревод сельского хозяйства на индустриальную основу, повсеместно внед­
рить научные системы ведения хозяйства, интенсивные технологии, 
улучшить использование и повысить плодородие земли, добиться зна­
чительного роста урожайности сельскохозяйственных культур и продук­
тивности животноводства, укрепить кормовую базу, обеспечить устойчи­
вость сельскохозяйственного производства, ослабить его зависимость от 
неблагоприятных природно-климатических условий, исключить потери 
выращенного урожая и продукции животноводства.

Большое значение имеет постановление ПК КПСС и Совета Мини­
стров СССР «О дальнейшем совершенствовании экономического меха­
низма хозяйствования в агропромышленном комплексе страны» от 
20 марта 1986 г. Признано необходимым внедрить новые методы пла­
нирования и экономического стимулирования на основе прогрессивных 
нормативов, расширить права колхозов, совхозов и других предприятий 
и организаций АПК в решении хозяйственных вопросов, усилить заин­
тересованность трудовых коллективов и всех звеньев управления в ин­
тенсификации производства, использовании достижений научно-техниче­
ского прогресса, обеспечении высоких конечных результатов во всех 
сферах деятельности, повысить их ответственность за проведение соот­
ветствующих мероприятий.

Среди многих факторов, влияющих на эффективность сельского хо­
зяйства, важное место занимает рациональная организация производ­
ства. «Во всякой социалистической революции, — писал В. И. Ленин, — 
выдвигается на первый план коренная задача создания высшего, чем 
капитализм, общественного уклада, именно: повышение производитель­
ности труда, а в связи с этим (и для этого) его высшая организация»1.

1 В. И. Ленин. Поли. собр. соч. Т. 36, с. 187.
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Наиболее распространенной формой организации сельскохозяйст­
венного производства в настоящее время, как известно, являются кол­
хозы и совхозы (соответственно 26,3 тыс. и 22,9 тыс.). Производимая 
ими продукция составляет наибольший удельный вес в общем объеме 
производства валовой и товарной продукции сельского хозяйства. Имен­
но они призваны внести решающий вклад в обеспечение страны продо­
вольствием и сельскохозяйственным сырьем.

В то же время научно-технический прогресс, подъем экономики 
сельского хозяйства создают объективные условия и предпосылки для 
углубления специализации и концентрации производства на базе меж- 
хозяйственной кооперации и агропромышленной интеграции. Это нахо­
дит свое выражение прежде всего в создании межхозяйственных пред­
приятий и объединений, а также других организаций индустриального 
типа.

В начале 1986 г. в целом по стране насчитывалось более 7,5 тыс. 
межхозяйственных предприятий и организаций. Многие колхозы и сов­
хозы участвуют в деятельности двух и более межхозяйственных пред­
приятий и организаций. Наибольшее распространение получили меж- 
хозяйственные предприятия по обслуживанию сельскохозяйственного 
производства, а также производству продукции животноводства.

XXVII съезд партии поставил задачи: осуществить серьезные
структурные изменения в экономике, усилить агропромышленную ин­
теграцию и межхозяйственную кооперацию, на новый уровень поднять 
технику, технологию и организацию производства, заготовок, транспор­
тировки, хранения и переработки продукции сельского хозяйства.

В связи с указанным необходим поиск более совершенных эффек­
тивных путей решения поставленной задачи. Особого внимания в этом 
плане заслуживают такие принципиально новые формы хозяйствования, 
как а г р о п р о м ы ш л е н н ы е  к о м б и н а т ы ,  а г р о п р о м ы ш л е н ­
н ы е  о б ъ е д и н е н и я  и  а г р о ф и р м ы .

В качестве примера рассмотрим состав и некоторые результаты 
деятельности а г р о п р о м ы ш л е н н о г о  к о м б и н а т а  «Кубань» в 
Тимашевском районе Краснодарского края. Это один из первых комби­
натов в стране; он был создан в 1984 г. В состав комбината вошли 56 
структурных подразделений, среди которых 24 колхоза и совхоза, а так­
же заготовительные, перерабатывающие, торговые, проектные, строи­
тельные, автотранспортные, снабженческие и сбытовые предприятия и 
организации, которые раньше принадлежали 14 министерствам и ве­
домствам. У комбината свой финансово-расчетный счет, 23 магазина и 
предприятия общественного питания, несколько перерабатывающих це­
хов. Деятельность его осуществляется на основе хозяйственного расче­
та и самофинансирования. Согласно действующему положению колхозы, 
совхозы и другие предприятия и организации комбината сохраняют хо­
зяйственную самостоятельность и права юридического лица. Высшим 
органом управления является совет, который избирается уполномочен­
ными представителями организаций, входящих в состав комбината. Для 
оперативного решения вопросов в период между заседаниями совета из­
бирается президиум совета.

Руководит повседневной деятельностью комбината обособленный 
аппарат управления, возглавляемый генеральным директором, которого 
избирает и освобождает от должности совет комбината, а утверждает 
вышестоящий орган.

А г р о п р о м ы ш л е н н ы е  о б ъ е д и н е н и я ,  как правило, созда­
ются на базе РАПО путем широкой кооперации и концентрации произ­
водства. В соответствии с действующим положением управление объ­
единения осуществляется на подлинно демократической основе при ак­
тивном участии трудящихся в решении производственных, социальных 
и кадровых вопросов. Высшим органом управления является собрание 
уполномоченных представителей, избираемых на собраниях предприя­
тий и организаций объединения сроком на 3 года. Повседневной дея­
тельностью объединения руководит правление, избираемое на собрании
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уполномоченных из числа председателей колхозов, директоров совхозов 
и других предприятий, организаций. Правление возглавляет председа­
тель объединения, избираемый из числа руководителей колхозов, совхо­
зов и других организаций на том же собрании уполномоченных. Для 
решения организационно-производственных вопросов в объединении соз­
дается небольшой аппарат управления. Объединение действует как еди­
ный производственно-хозяйственный комплекс, обеспечивает на прин- 
ципах полного хозяйственного расчета и самофинансирования необхо­
димые условия для эффективного сочетания предприимчивости и ини­
циативы трудовых коллективов с преимуществами централизованной, 
планирования. Колхозы, совхозы, межхозяйственные и другие предприя­
тия, организации, входящие в состав объединения, сохраняют хозяйст­
венную самостоятельность и права юридического лица.

Примером такого агропромышленного объединения может служить 
объединение «Новомосковское», организованное в порядке эксперимен­
та на кооперативных началах в Новомосковском районе Тульской обла­
сти (1987 г.). В его состав входят 9 колхозов и 5 совхозов, птицефабри­
ка, молочный и мясной комбинаты, кондитерская фабрика, предприятия 
по техническому, мелиоративному и агрохимическому обслуживанию 
хозяйств, строительные и другие организации Новомосковского района 
(всего 33 подразделения).

Внутри объединения созданы и функционируют 4 отраслевых ко­
оператива:

— растениеводческий (по производству, переработке и реализации 
продукции растениеводства);

— животноводческий (по производству, переработке и реализации 
продукции животноводства);

— проектно-строительный;
— производственно-технический.
Производственная программа каждого из указанных кооперативов, 

их экономические взаимоотношения определяются и подчиняются инте­
ресам колхозов, совхозов — основного звена всей системы интеграции 
агропромышленного производства района. Управленческий аппарат со­
кращен на 350 человек, или на 28 %; улучшились многие показатели 
хозяйственной деятельности предприятий, входящих в объединение.

Как показывает опыт, межхозяйственные и агропромышленные 
предприятия, объединения и комбинаты являются прогрессивной фор­
мой организации производства, имеют важное социально-экономическое 
значение.

При межхозяйственной кооперации и агропромышленной интегра­
ции расширяются возможности и масштабы колхозного и совхозного 
производства, без чрезмерного укрупнения хозяйств повышается уро­
вень специализации и концентрации отраслей растениеводства и живот­
новодства; создаются наиболее благоприятные условия для соединения 
личных, коллективных и государственных интересов. Наиболее полно и 
рационально используются потенциальные возможности колхозов и сов­
хозов, их материальные и денежные ресурсы, открываются равные воз­
можности для последовательного перехода к высокоинтенсивному произ­
водству на современной технической основе с применением индустриаль­
ных методов, прогрессивных технологии и организации производства. 
Создаются необходимые предпосылки для широкого развития процессов 
интеграции между сельским хозяйством и другими сферами АПК, до­
стигаются наиболее рациональное сочетание производства, хранения, 
переработки и реализации высококачественной сельскохозяйственной 
продукции, своевременное доведение ее до потребителя. Удачно сочета­
ются отраслевой и территориальный принципы управления. Более ус­
пешно решаются социальные задачи — стирание существенных соци­
ально-экономических и культурно-бытовых различий между городом и 
деревней, улучшение условий труда и быта тружеников села и т. д.

По уровню технической вооруженности и организации производст­
ва, использованию достижений науки и техники сельское хозяйство бы­
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стрыми темпами приближается к промышленности; растут квалифика­
ция и мастерство работников совхозов и колхозов, расширяется их про­
фессиональный кругозор. На селе появляются такие новые профессии, 
как программист, оператор, мастер-наладчик, диспетчер пульта управ­
ления сложными машинами и др. Труд работников сельского хозяйства 
превращается в разновидность индустриального, становится более при­
влекательным и творческим. Осуществляется процесс дальнейшего сбли­
жения колхозно-кооперативной собственности с общенародной.

Создание агропромышленных формирований дает возможность пре­
одолеть межведомственную разобщенность, экономически соединить во­
едино интересы всех предприятий и организаций, входящих в их состав. 
А это, в свою очередь, оказывает положительное влияние на экономику 
отдельных хозяйств и формирования в целом.

Так, в комбинате «Кубань» в 1986 г. урожайность зерновых культур 
составила 51,2 ц/га, что на 9,3 ц выше, чем в среднем по хозяйствам 
Краснодарского края; производительность труда в сельскохозяйствен­
ном производстве в 1986 г. по сравнению с 1985 г. возросла на 7 %, а 
общая сумма прибыли увеличилась на 5 % и, по данным специалистов, 
достигла 73,2 млн. руб.

Агропромышленные формирования типа «Кубань» созданы и функ­
ционируют также в Московской, Ленинградской, Свердловской, Брест­
ской и других областях.

Что же касается а г р о ф и р м ,  то они появились лишь в 1987 г. 
Первые четыре агрофирмы были организованы в Латвийской ССР. Как 
правило, они создаются на базе головного предприятия (колхоза или 
совхоза), имеющего высокие экономические показатели развития обще­
ственного хозяйства. В состав агрофирмы в качестве ее структурных 
подразделений без права сохранения юридического лица входят пред­
приятия по переработке сельскохозяйственной продукции и обслужива­
нию основного производства, а также торговые и другие организации. 
При этом руководство повседневной деятельностью агрофирмы осуще­
ствляется аппаратом управления головного предприятия.

По сравнению с обычными хозяйствами эти формирования имеют 
также целый ряд существенных преимуществ в организации производ­
ства, что в перспективе позволяет обеспечить значительный рост про­
изводительности труда и снижение издержек производства.

Изучение и обобщение положительного опыта работы новых фор­
мирований — объединений, комбинатов и агрофирм — явится важным 
фактором дальнейшего совершенствования производительных сил и про­
изводственных отношений, развития и повышения эффективности агро­
промышленного комплекса страны.

Важнейшей составной частью организации сельскохозяйственного 
производства является внутрихозяйственная организация труда — обос­
нование рациональных форм кооперации и разделения труда, матери­
ального и морального стимулирования труда работников в зависимости 
от количества и качества произведенной продукции, «...для Советской 
власти, — писал В. И. Ленин, — именно организация труда... является 
самым главным, коренным и злободневным вопросом всей общественной 
жизни»2.

Нам нужна такая организация труда, отмечалось на июньском 
(1987 г.) Пленуме ЦК КПСС, которая соответствовала бы современным 
требованиям научно-технического прогресса, впитывала бы лучший оте­
чественный и мировой опыт и, что особенно важно, отвечала бы новым 
условиям хозяйствования и принципам самоуправления.

Прогрессивной формой организации и стимулирования труда явля­
ется коллективный подряд, основанный на хозрасчете. При этом формы 
подряда могут быть самыми разнообразными: бригады, участки, цехи, 
фермы, звенья (включая коллективы интенсивного труда) и другие под-

2 Ленин В. И. Поли. собр. соч. Т. 36, с. 147.
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разделения. Их работа организуется по договору, который заключается 
между трудовым коллективом и администрацией хозяйства.

Большие потенциальные возможности заложены и в таких органи­
зационных формах, как семейный, индивидуальный, арендный подряд. 
В соответствии с действующим положением колхозы, совхозы и другие 
сельскохозяйственные предприятия могут заключать договор на произ­
водство продукции или выполнение отдельных работ с семьями, прожи­
вающими на территории хозяйств, а также с семьями, проживающими 
в городах, рабочих поселках и других населенных пунктах.

Важно подчеркнуть, что при подряде значительно повышается от­
ветственность как администрации отдельных хозяйств (заказчик), так 
и непосредственных исполнителей (подрядчик); они взаимно отвечают, 
в том числе и материально, за полное соблюдение условий подряда, за­
фиксированных в договоре.

Для выполнения производственной программы заказчик выделяет и 
закрепляет за исполнителем отдельные участки пашни, сенокосов, паст­
бищ и других земельных угодий; многолетние насаждения; поголовье 
животных; животноводческие и другие производственные помещения; 
тракторы, автомобили и другие сельскохозяйственные машины; посев­
ной и посадочный материал, корма, удобрения, средства защиты расте­
ний от вредителей и болезней, инвентарь, горюче-смазочные и другие 
необходимые материалы. При этом заказчик отвечает за своевременное 
обеспечение исполнителей материально-техническими ресурсами, оказа­
ние агрономической, зоотехнической и ветеринарной помощи, а также 
за выполнение всех других договорных обязательств.

Исполнитель (подрядчик) несет ответственность за производство в 
установленные сроки предусмотренного договором объема работ, сель­
скохозяйственной продукции по видам и качеству; рациональное исполь­
зование и сохранность основных фондов, животных, семян, кормов, топ­
ливно-энергетических и других материальных ресурсов; соблюдение тре­
бований охраны труда и техники безопасности.

Широкое внедрение коллективного, семейного и индивидуального 
подряда положительно влияет на развитие и повышение эффективности 
сельского хозяйства. Эти формы организации и стимулирования труда 
значительно повышают заинтересованность работников в достижении 
высоких конечных результатов, способствуют воспитанию у них чувства 
подлинного хозяина производства, дают возможность при тех же ресур­
сах значительно увеличить объем продукции растениеводства и живот­
новодства, повысить производительность труда.

В 1986 г. удельный вес работников в бригадах и самостоятельных 
звеньях, охваченных коллективным подрядом, составил 57,9 % общей 
численности занятых в колхозах и совхозах страны, а удельный вес 
закрепленной за ними пашни — 7 7  % .  При этом урожайность основных 
зерновых культур в них была выше, чем в остальных подразделениях, 
на 2 5  % ,  картофеля — на 28, овощных культур — на 1 9  % .  Производи­
тельность труда в передовых коллективах, как правило, в 1,5—2 и бо­
лее раз выше, чем в среднем по хозяйствам.

Следует, однако, сказать, что указанные новые формы внутрихозяй­
ственного разделения и кооперации труда нуждаются в дальнейшем со­
вершенствовании, глубоком научном обосновании разных сторон их дея­
тельности. Речь прежде всего идет о таких вопросах, как:

— определение рационального состава и размера трудовых коллек­
тивов, работающих на подряде (с учетом местных особенностей);

— составление хозрасчетного производственно-финансового зада­
ния, объективно отражающего условия и факторы производства;

— улучшение учета и контроля за ходом выполнения задания в те­
чение года (по кварталам или рабочим периодам);

— вознаграждение за труд в зависимости от конечных результатов;
— улучшение организационно-экономических взаимоотношений под­

рядных формирований с другими подразделениями и службами хозяй­
ства, более полный учет и оценка доли каждого из них в объеме выпол­
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ненных работ, общих затратах труда и средств и, наконец, в общей 
стоимости произведенной продукции.

В решении этих и других смежных с ними проблем следует исхо­
дить из той объективной закономерности, что организация труда — про­
цесс динамичный. Формы его разделения и коооперации зависят от 
уровня развития производительных сил, темпов внедрения новой техни­
ки и прогрессивной технологии. Главными и определяющими при этом 
являются увеличение и совершенствование механических средств труда, 
изменения в технической оснащенности производства, вооруженности 
труда рабочих. «Труд, — писал К. Маркс, — организуется и разделяется 
различно, в зависимости от того, какими орудиями он располагает» 1.

Ускорение научно-технического прогресса, широкое внедрение слож­
ных машин и орудий вносят коренные изменения в организацию труда 
работников той или другой отрасли народного хозяйства. В то же вре­
мя формы и методы организации труда и производства должны в пол­
ной мере соответствовать достигнутому уровню развития техники и тех­
нологии в отраслях растениеводства и животноводства, создавать необ­
ходимые предпосылки для наиболее полного и эффективного их исполь­
зования в целях повышения производительности труда и снижения се­
бестоимости продукции.

При этом наилучший эффект, как показывает опыт, достигается в 
том случае, когда при формировании подрядных коллективов обеспечи­
ваются: постоянство механизаторов и других категорий работников; за­
крепление или сдача им в аренду на длительный срок (10—15 лет) зе­
мельного участка (севооборота или звена севооборота, т. е. посевов не­
скольких культур с разными сроками посева и уборки), а также трак­
торов, комбайнов и других средств производства; проведение основных 
сельскохозяйственных работ в лучшие агротехнические сроки своими 
силами. Экономически целесообразно, чтобы коэффициент хозяйствен­
ной самостоятельности трудового коллектива был равен не менее 0,80— 
0,85, в этом случае удельный вес затрат труда привлеченных работни­
ков составляет примерно 15—20 % их общей потребности, в противном 
случае снижается эффективность хозрасчета и подряда, возникают труд­
ности организации учета и др. Важное значение имеют широкое исполь- 
зование чековой формы контроля материальных затрат и взаимных рас 
четов между отдельными подразделениями, взаимная материальная от­
ветственность сторон — заказчика (хозяйство) и подрядчика (исполни­
тель) за полное и своевременное выполнение договорных обязательств, 
оплата труда всех работников, включая руководителей и специалистов 
хозяйства, в зависимости от валового дохода, который, как известно, 
отражает не только объем и качество произведенной продукции, но и 
уровень материальных затрат на ее производство.

Многое предстоит сделать по улучшению организации семейного и 
индивидуального подряда. Прежде всего следует изменить неправиль­
ное, предубежденное отношение к этим организационным формам, по­
казав их значительные возможности в увеличении производства сель­
скохозяйственной продукции.

Семейный и индивидуальный подряд нуждается в поддержке и все­
сторонней помощи агрономов, зоотехников, инженеров и других специа­
листов хозяйств, их руководителей. Главное при этом состоит в том, 
чтобы в ближайшее время максимально облегчить и повысить привле­
кательность труда работников, занятых в этом важном деле; обеспе­
чить их комплексом машин и орудий для механизации трудоемких про­
цессов; создать необходимые условия для высокопроизводительного 
труда и хорошего отдыха. Кстати сказать, все это в той или иной степе­
ни имеет отношение и к другим подрядным формам организации труда, 
к совершенствованию их работы.

В повышении эффективности организации общественного производ­
ства важное место отводится о б о с н о в а н и ю  о п т и м а л ь н ы х  п р о -

1 Маркс К., Энгельс Ф. Соч. Т. 4, с. 152.
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п о р ц и й  между отдельными отраслями и сферами деятельности АПК. 
В частности, огромный экономический эффект даст установление опти­
мального соотношения между наличием мощностей перерабатывающей 
промышленности и объемами заготовок продукции растениеводства и 
животноводства; между размерами элеваторов (хранилищ) и объемами 
заготовок зерна, картофеля, овощей, фруктов и других видов сельско­
хозяйственной продукции, закладываемых на хранение. Однако здесь 
имеется еще много серьезных недостатков и нерешенных проблем, что 
вызывает большие потери выращенного урожая.

На XXVII съезде партии отмечалось, что сокращение потерь про­
дукции полей и ферм при уборке, транспортировке, хранении и перера­
ботке может обеспечить прибавку в ресурсах потребления до 20 %, а 
по некоторым видам продукции и до 30 %. Весьма важным при этом яв­
ляется тот факт, что затраты на устранение потерь в 2—3 раза меньше, 
чем на дополнительное производство того же объема продукции.

В соответствии с Продовольственной программой на развитие агро­
промышленного комплекса в двенадцатой пятилетке направляется треть 
всех капитальных вложений. При этом приоритет отдается отраслям, 
перерабатывающим сельскохозяйственное сырье; капитальные вложе­
ния в них возрастут на 51 %, тогда как в целом — на 22 %. Это будет 
способствовать преодолению серьезной диспропорции в развитии отрас­
лей АПК.

Интересы дела требуют, чтобы плановые органы заблаговременно 
предотвращали диспропорции в обеспечении сельского хозяйства и дру­
гих отраслей АПК материально-техническими ресурсами, обеспечивали 
сбалансированное и пропорциональное их развитие, формирование про­
грессивной структуры общественного производства.

Новые возможности ускорения социально-экономического развития 
народного хозяйства, в том числе и сельскохозяйственного производст­
ва, открывает Закон СССР «О государственном предприятии (объеди­
нении)». В соответствии с Конституцией СССР он определяет экономи­
ческие и правовые основы хозяйственной деятельности государственных 
предприятий (объединений), укрепляет государственную (общенарод­
ную) собственность на средства производства в промышленности, стро­
ительстве, агропромышленном комплексе и в других отраслях, расширя­
ет возможности участия трудовых коллективов в эффективном исполь­
зовании этой собственности, в управлении предприятиями, в решении 
государственных и общественных дел.

Вместе с тем углубляются централизованные начала в решении 
важнейших задач развития народного хозяйства как единого целого; 
предусматриваются усиление экономических методов управления и ши­
рокое использование полного хозяйственного расчета и самофинансиро­
вания, расширение демократических основ в развитии самоуправления; 
определяются отношения между предприятиями (объединениями) и ор­
ганами государственной власти и управления.

Претворение в жизнь этих принципов требует большой и кропотли­
вой работы, решения целого ряда организационно-экономических вопро­
сов. Один из них — это повышение доходности общественного производ­
ства. В 1986 г. прибыль колхозов и совхозов СССР по сравнению с пре­
дыдущим годом увеличилась на 11,9 % и составила 24,6 млрд. руб. Од­
нако рентабельность сельскохозяйственного производства пока находит­
ся не на должном уровне, о чем свидетельствуют данные Госкомстата 
СССР, представленные в табл. 2.

Так, уровень рентабельности продукции сельского хозяйства, про­
данной государству в 1986 г., составил в колхозах 21 %, а в совхозах 
18 %, что примерно в 1,7—2 раза ниже оптимального уровня.

Более того, еще немало хозяйств являются убыточными. В 1986 г. 
насчитывалось свыше 6,3 тыс. убыточных колхозов и совхозов, что со­
ставляет почти 13 % их общего количества. Общая сумма убытка в них 
была равна 1,8 млрд. руб., т. е. в расчете на одно хозяйство больше 283 
тыс. руб.
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Т а б л и ц а  2
Уровень рентабельности* продукции сельского хозяйства в колхозах 

и совхозах СССР (отношение прибыли к себестоимости реализованной продукции, %)
в 1970. 1980 и 1986 гг.

Продукция
Колхозы Совхозы

1970 1980 1986 1970    1980 1986

Зерно 121 45 88 85 33 64
Хлопок 40 33 37 40 18 24
Семена подсолнечника 220 89 156 176 77 1 1 1
Сахарная свекла (фабричная) 16 —8 31 —4 —22 30
Овощи (открытого грунта) 21 9 18 18 12 19

Картофель
Молоко и молочные продук­

11 3 23 —2 —0,9 10

ты (в пересчете на молоко) 
Мясо:

6 —9 20 2 — 10 21

крупного рогатого скота 30 —13 8 22 —6 7
свиней 30 —20 —3 36 — 1 . 1 12
овец и коз 26 —9 —5 37 — 12 —6
птицы 19 —14 1 9 —0.5 12

Шерсть 28 — 1 1 1 36 —7 3
Яйца 14 8 4 55 57 58
В среднем 34 —0,4 21 22 — 1 , 2 18

* Минус — убыточность.

Для анализа тенденций и оценки хозрасчетных отношений в разных 
отраслях народного хозяйства представляют интерес данные, характе­
ризующие рентабельность предприятий, исчисленную как отношение 
прибыли к стоимости производственных основных фондов и материаль­
ных оборотных средств (табл. 3).

Из данных, приведенных в табл. 3, можно сделать следующие вы­
воды.

Во-первых, имеются большие различия рентабельности производст­
ва продукции в разных отраслях народного хозяйства. Если в отраслях 
промышленности в 1986 г. она составляла 12,5 %, в том числе в лег­
кой — 23,5 %, то в колхозах и совхозах страны — всего лишь 6,7 %.

Во-вторых, более устойчивой рентабельностью производства харак­
теризуется промышленность, где за последние 6 лет она была на уров­
не 11,5—12,6 %; в сельском хозяйстве наблюдались большие колебания 
этого показателя — от 11,7 % в 1970 г. до —0,5 % в 1980 г.

В-третьих, уровень рентабельности производства продукции в кол­
хозах и совхозах в 1986 г. (6,7 %) далеко не полностью отвечает основ­
ным принципам полного хозяйственного расчета и самофинансирования, 
условиям и факторам расширенного воспроизводства за счет собствен­
ных средств.

Т а б л и ц а  3
Динамика уровня рентабельности промышленных и сельскохозяйственных предприятий

(отношение прибыли к стоимости производственных основных фондов 
и материальных оборотных средств, %) в 1965—1986 гг.

Отрасль 1965 1970 1975 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986

Промышленность — в 
среднем 13,0 21,5 15,8 12,2 11,5 12,6 12,4 12,1 11,9 12,5

В т. ч. легкая про­
мышленность 24,0 42,5 28,7 24,7 24,7 27,2 25,3 23,2 23,7 23,5

Колхозы и совхозы — 
в среднем 8,6 11,7 2,2 —0,5 —0,2 0,2 7,7 5,9 5,8 6,7

В т. ч.: 
колхозы 17,2 14,5 5,6 —0,1 0,2 0,8 8,8 7,3 6,4 6,9
совхозы —4,7 8,2 —1,5 —0,9 —0,6 —0,5 6,5 4,4 5,2 6,5



Успешная реализация Продовольственной программы требует суще­
ственного повышения уровня рентабельности производства продукции 
сельского хозяйства. Исследования и опыт передовых хозяйств показы­
вают, что при современных оснащенности хозяйств средствами произ­
водства и развитии социальной сферы он должен быть не ниже 12— 
15 % (отношение прибыли к стоимости производственных основных фон­
дов и материальных оборотных средств).

Необходимость решения данного вопроса вызвана еще и тем, что 
за годы десятой и одиннадцатой пятилеток значительно повысились це­
ны на дизельное топливо, бензин, запасные части, минеральные удобре­
ния, строительные материалы и многие другие ресурсы, которые постав­
ляются сельскому хозяйству промышленными предприятиями. При этом 
повышение цен на промышленные изделия нередко опережало повыше­
ние закупочных цен на продукцию сельского хозяйства, т. е. имело ме­
сто нарушение ценовой эквивалентности. Все это наряду с другими фак­
торами (недостаточно высокий уровень урожайности сельскохозяйствен­
ных культур и продуктивности животных, сравнительно низкий уровень 
использования техники и других средств) отрицательно сказалось на 
соотношении темпов роста издержек производства и валовой продукции 
сельского хозяйства, на динамику себестоимости многих видов продук­
ции. Так, если в 1976—1980 гг. себестоимость 1 ц зерна в среднем за 
год в колхозах и совхозах страны (по расчетам Госагропрома СССР) 
была равна 7,2 руб., то за 1981 —1985 гг. она возросла до 9,4 руб.; 1 ц 
картофеля — соответственно 10,5 и 13,8 руб., 1 ц молока — 26,5 и 33,1 
руб., 1 ц привеса крупного рогатого скота — 195,5 и 251,3 руб.

Снижение себестоимости продукции на основе использования внут­
ренних резервов и возможностей хозяйств — одно из главных направле­
ний повышения доходности сельскохозяйственного производства. Наря­
ду с этим важное значение имеет с о з д а н и е  н о в о й  с и с т е м ы  
ц е н ,  которая в полной мере отвечала бы требованиям нового хозяйст­
венного механизма, более полному использованию товарно-денежных 
отношений.

В «Основных положениях коренной перестройки управления эконо­
микой» подчеркивается, что при осуществлении радикальной реформы 
ценообразования должны быть в комплексе пересмотрены все виды цен 
и тарифов, обеспечена органическая связь между оптовыми, закупоч­
ными, розничными ценами и тарифами. При этом намечается последо­
вательно отразить в ценах общественно необходимые затраты на про­
изводство и реализацию продукции, ее потребительские свойства, каче­
ство и платежеспособный спрос; учесть в ценах плату за производст­
венные фонды, трудовые и природные ресурсы, а также расходы на 
охрану окружающей среды; придать ценам противозатратную направ­
ленность, повысить их стимулирующую роль в ускорении научно-техни- 
ческого прогресса и улучшении качества продукции, в ресурсосбереже­
нии; обеспечить сокращение неоправданных перераспределительных про­
цессов и дотаций; создать экономически обоснованные условия для пе­
рехода на полный хозрасчет и самофинансирование во всех отраслях 
народного хозяйства.

Что касается закупочных цен на сельскохозяйственную продукцию, 
то они должны создать условия для концентрации ее производства в 
основных товарных зонах, специализации и рационального размещения, 
рентабельной работы колхозов и совхозов, роста производительности 
труда и качества продукции, снижения затрат. В перспективе оплату 
сельскохозяйственной продукции предполагается осуществлять по до­
говорным и расчетным ценам, определяемым с учетом оптовых и роз­
ничных цен на соответствующую конечную продукцию.

Важной предпосылкой быстрого развития и повышения экономиче­
ской эффективности сельского хозяйства является у с и л е н и е  и н т е ­
г р а ц и и  н а у к и  с  п р о и з в о д с т в о м ,  широкое внедрение научных 
достижений в практику колхозов, совхозов и других предприятий АПК.
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В Постановлении Центрального Комитета КПСС и Совета Минист­
ров СССР «О совершенствовании научного обеспечения развития агро­
промышленного комплекса страны» (1987 г.) определены основные на­
правления фундаментальных и прикладных исследований, новые фор­
мы и методы взаимодействия научных учреждений с предприятиями 
АПК в целях получения наиболее высоких конечных результатов. При 
этом установлено, что Всесоюзная академия сельскохозяйственных наук 
имени В. И. Ленина является высшим научным центром, осуществляю­
щим комплексное научное обеспечение развития АПК страны.

Для улучшения руководства научными исследованиями признано 
необходимым на базе ведущих научно-исследовательских институтов 
ВАСХНИЛ, Госагропрома СССР, других министерств и ведомств соз­
дать отраслевые научные комплексы по различным направлениям сель­
скохозяйственной науки.

В союзных и автономных республиках, краях и областях при агро­
промышленных комитетах организуются центры научного обеспечения. 
В их состав входят научно-исследовательские учреждения, высшие 
учебные заведения, проектные, конструкторские, технологические и дру­
гие организации науки и служб научно-технической информации неза­
висимо от их ведомственной подчиненности. При необходимости могут 
создаваться и зональные центры. Центр научного обеспечения возглав­
ляет заместитель председателя Госагропрома союзной, автономной рес­
публики, агропрома края или области, который, как правило, является 
руководителем головного научно-исследовательского учреждения. В со­
юзных республиках, где имеются региональные отделения ВАСХНИЛ, 
функции таких центров возложены на эти отделения.

Для практического осуществления научного обеспечения колхозов, 
совхозов, перерабатывающих и других предприятий создаются научно- 
производственные объединения, производственные и научно-производ­
ственные системы, учебно-научно-производственные комплексы, опытно­
производственные и учебно-опытные хозяйства, выделяются базовые хо­
зяйства и другие предприятия.

В целях коренного улучшения использования научных разработок 
признано целесообразным в этих организациях иметь хозрасчетные под­
разделения по внедрению достижений науки и техники, оценка деятель­
ности которых должна увязываться с конечными результатами. Намече­
но осуществить перевод научных организаций на хозяйственный расчет 
и самофинансирование.

Большое внимание в постановлении уделяется улучшению системы 
подготовки и переподготовки научных работников, специалистов, руко­
водителей хозяйств и предприятий агропромышленного комплекса. Ис­
ходя из этого при университетах, институтах и ведущих научных уч­
реждениях предусматривается создать факультеты повышения квалифи­
кации научных и научно-педагогических кадров, а также расширить их 
стажировку по приоритетным направлениям науки и техники в научных 
учреждениях нашей страны и за рубежом, улучшить подготовку научно­
педагогических кадров через аспирантуру и докторантуру.

Обращается внимание на повышение эффективности международ­
ного научно-технического сотрудничества, в первую очередь с социали­
стическими странами, по проблемам агропромышленного комплекса, 
намечаются создание совместных международных коллективов, обмен 
информацией.

На Московсокую сельскохозяйственную академию им. К. А. Тими­
рязева возлагаются функции научно-методического центра по повыше­
нию квалификации научных и научно-педагогических работников.

Планируется наряду с совершенствованием ныне действующей си­
стемы переподготовки кадров, специалистов и руководителей колхозов 
проведение практического их обучения сроком до 2 мес в научно-про­
изводственных объединениях, комплексах и других предприятиях, раз­
рабатывающих и осваивающих новые технологические процессы и орга­
низационные формы управления производством.
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Значительно должно быть улучшено теоретическое и практическое 
обучение студентов вузов. Новые условия хозяйствования требуют под­
готовки специалистов, гармонично сочетающих высокий профессиона­
лизм, идейно-политическую зрелость, экономическое мышление, инициа­
тиву и ответственность за порученное дело, навыки организаторской и 
управленческой деятельности.

Улучшение подготовки и переподготовки кадров явится одним из 
решающих условий активизации человеческого фактора, совершенство­
вания организации сельскохозяйственного производства, ускорения тем­
пов развития и повышения эффективности агропромышленного комплек­
са страны.

Статья поступила 5 декабря 1987 г.
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