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Управление трудовыми ресурсами в сельскохозяйственном секторе 
экономики 

 
1. Анализ и управление экономическим потенциалом 

сельскохозяйственных организаций : монография / М. Г. Лещева, Т. Н. 
Стеклова, А. Н. Стеклов [и др.]. — Ставрополь : СтГАУ, 2018. — 240 с. — 
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/141587.  

2. Гаврилова, З. В. Человеческий капитал сельских территорий как 
объект мониторинга / З. В. Гаврилова, И. И. Новикова // Управление 
инновационным развитием агропродовольственных систем на национальном 
и региональном уровнях : [сборник статей] / Воронежский  государственный 
аграрный университет  имени  имп. Петра I. – Воронеж, 2020. – Ч. 2. – С. 109-
112. – Текст : непосредственный. 

3. Гарина, И. С. Инвестиционная стратегия интенсивного роста и 
развития сельскохозяйственных организаций : монография / И. С. Гарина. — 
Ярославль : Ярославская ГСХА, 2013. — 314 с. — Текст : электронный // 
Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/131341. 

4. Глаз, Ю. А. Управление трудовыми ресурсами организаций 
потребительской кооперации (воспроизводственный аспект): теория, 
методология, практика : монография / Ю. А. Глаз, В. Н. Глаз. – Ставрополь : 
Фабула, 2012. – 309 с. – Текст : непосредственный. 

5. Голубев, А. В. Импортозамещение и эффективность АПК : 
монография / А. В. Голубев. — Москва : РГАУ-МСХА, 2016. — 170 с. — 
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/157507. 

6. Голубев, А.В. Основы эффективного аграрного производства / А.В. 
Голубев. — Москва : РГАУ-МСХА, 2013. — 274 с. — Текст : электронный // 
Лань : электрон.-библ. система. — URL: https://e.lanbook.com/book/157523. 

7. Губарева, О. С. Анализ обеспеченности предприятия трудовыми 
ресурсами / О. С. Губарева // Аграрные конференции. –  2020. – № 4. – С. 1-6. 
– Текст : непосредственный. 

На каждом предприятии для осуществления бесперебойного процесса 
расширенного воспроизводства продукции, требуется необходимое 
количество трудовых ресурсов. В сельскохозяйственном производстве, 
наблюдается сезонность производственного процесса. Поэтому 
необходимым участком учетно-аналитической работы является анализ 
обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами. 

https://e.lanbook.com/book/157507
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8. Дмитриев, Р. Е. Особенности управления трудовыми ресурсами в 
России / Р. Е. Дмитриев // Экономика и бизнес: теория и практика, 2021. – № 
5-1(75). – С. 178-181. – Режим доступа : DOI: 10.24412/2411-0450-2021-5-1-
178-181. 

В современных российских условиях по-прежнему значимыми 
остаются проблемы сокращения численности трудоспособного населения, 
депрофессионалиация части работающего населения, снижение мотивации 
труда, профессионально-квалификационный дисбаланс на рынке труда. Все 
это создает препятствия для рационального управления трудовыми 
ресурсами. Решением этого комплекса проблем может стать внедрение в 
процесс управления современных подходов с применением программных 
средств, в приоритете которых применение методов стимулирования, 
информирования, убеждения. 

9. Ерашов, Я. Статистическое исследование состояния и перспектив 
развития трудовых ресурсов в России / Я. Ерашов // Инновации. Наука. 
Образование, 2021. – № 36. – С. 1792-1797. – Текст : непосредственный. 

В статье рассматриваются результаты анализа объема и динамики 
основных показателей, характеризующих трудовые ресурсы в РФ. Изучена 
структура трудовых ресурсов. Рассчитан перспективный объем трудовых 
ресурсов в РФ к 2022 г. 

10. Зайцева, И. В. Математическое моделирование процессов 
управления трудовыми ресурсами : монография / И. В. Зайцева. – Санкт-
Петербург : Российский государственный гидрометеорологический 
университет, 2021. – 200 с. – Текст : непосредственный. 

В монографии исследуются процессы моделирования, анализа и 
управления трудовыми ресурсами в экономических системах многоагентного 
взаимодействия в условиях неполноты информации, рассматриваются 
вопросы оптимизации в моделях взаимодействия, изучаются модели 
конкурентоспособности экономических агентов. Представлен ряд численных 
примеров разработанных моделей. 

11. Кадры для АПК: направления формирования и эффективность 
использования : монография / М. В. Боровицкий, П. И. Дугин, В. Л. 
Филиппов [и др.] ; под ред. П. И. Дугина. — Ярославль : Ярославская ГСХА, 
2011. — 166 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/131334.  

12. Карамнова, Н. В. Комплексный подход к совершенствованию 
системы управления персоналом на предприятии [АПК] / Н. В. Карамнова, А. 
А. Мелихова // Актуальные проблемы и перспективы развития сельского 
хозяйства и сельских территорий (III Шаляпинские чтения) : [сборник статей]  

https://doi.org/10.24412/2411-0450-2021-5-1-178-181
https://doi.org/10.24412/2411-0450-2021-5-1-178-181
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/ Мичуринский государственный аграрный университет. – Мичуринск, 2020. 
– С. 143-147. – Текст : непосредственный. 

13. Кусмагамбетова, Е. С. Нормативно-правовое обеспечение развития 
человеческого капитала сельских территорий / Е. С. Кусмагамбетова // 
Управление инновационным развитием агропродовольственных систем на 
национальном и региональном уровнях : [сборник статей]  / Воронежский 
государственный аграрный университет имени имп. Петра I. – Воронеж, 
2020. – Ч. 2. – С. 132-135. – Текст : непосредственный. 

14. Лукьянова, М. Т. Трудовые ресурсы и трудовой потенциал как 
социально-экономическая категория в сельской местности / М. Т. Лукьянова 
; Башкирский государственный аграрный университет // NOVAINFO.RU. – 
2017. – Т.1, № 58. – С. 335-340. – Текст : непосредственный. 

По мере усложнения и усиления взаимодействия факторов – 
экономических, политических, демографических, социальных – 
воздействующих на социальную защищенность, состояние и качество 
человеческих ресурсов и на возможности реализации их потенциала, 
возрастает потребность в регулирующей деятельности государства. Это 
связано как с общими процессами развития социально-трудовых отношений, 
так и с усилением роли человеческого потенциала в обеспечении 
устойчивого экономического роста, инновационных процессов, укрепления 
национальной конкурентоспособности, позиций страны на мировом рынке. 
Это значит, что проблемы современной экономики труда оказывают 
огромное значение на место страны в мировом сообществе. 

15. Медведева, Н. А. Методология сценарного прогнозирования 
развития экономических систем : монография / Н. А. Медведева. — Вологда : 
Вологодская ГМХА, 2015. — 200 с. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/130830. 

16. Паршина, М. В. Роль человеческого фактора в процессе разработки 
управленческого решения в сфере агропромышленного комплекса / М. В. 
Паршина // Научные подходы к исследованиям трансформации с.-х. 
политики АПК России в системе инновационно-инвестиционного 
управления профессиональными компетенциями : [сборник статей] / 
Волгоградский государственный социально-педагогический университет. – 
Уфа, 2019. – С. 92-94. – Текст : непосредственный. 

17. Попов, А. Ю. Приоритетные направления инновационного развития 
аграрного производства / А. Ю. Попов // Управление инновационным 
развитием агропродовольственных систем на национальном и региональном 
уровнях, 2020. – Ч. 1. – С. 58-64. – Текст : непосредственный. 

18. Ухоботов, В. В. Особенности воспроизводства трудовых ресурсов 
сельского хозяйства : монография / В. В. Ухоботов. — Воронеж : 
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Воронежский ГАУ, 2017. — 251 с. — ISBN 978-5-7267-1013-6. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/178821.  

19. Формирование стратегии устойчивого экономического роста в 
промышленности и других отраслях народнохозяйственного комплекса 
России и регионов: проблемы и пути преодоления : монография / Н. С. 
Чернецова, В. А. Скворцова, А. О. Скворцов [и др.]; под общей ред. В. Ю. 
Синявина, В. А. Скворцовой. – Пенза : ПГУ, 2020. – 178, [1] с., ил. – Текст : 
непосредственный. 

20. Хамидова, Л. Л. Современные методы оптимизации трудовых 
ресурсов на предприятиях аграрного сектора экономики / Л. Л. Хамидова ; 
Российский государственный аграрный университет – МСХА имени К. А.  
Тимирязева // Доклады ТСХА. – 2021. – С. 437-440. – Текст : 
непосредственный. 

Статья посвящена вопросам современных методов оптимизации 
трудовых ресурсов, их роли в трансформации аграрной экономики. По 
результатам исследования были определены пути повышения эффективности 
трудовых ресурсов, и методы их оптимизации в современных условиях 
ведения экономики. 

21. Холодов, П. П. Особенности формирования и использования 
трудовых ресурсов в сельском хозяйстве : монография / П. П. Холодов. – 
Кемерово : Кузбассвузиздат, 2009. – 49 с. – Текст : непосредственный. 

22. Экономика предприятий агропромышленного комплекса : учебник 
для вузов / Р. Г. Ахметов [и др.] ; под редакцией Р. Г. Ахметова, 
Ю. В. Чутчевой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2022. — 425 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15177-0. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/487713 (дата обращения: 01.09.2022). 
 На современном материале авторы раскрывают все основные 
аспекты работы предприятий (организаций) в АПК — от создания и 
функционирования в рыночной среде до прекращения деятельности. Дана 
характеристика всем основным видам ресурсов (трудовые, земельные, 
основные и оборотные средства, финансовые), рассмотрены показатели их 
количественной и качественной оценки, а также оптимизация 
обеспеченности ими предприятий, мотивация персонала, оплата труда и 
материальное стимулирование работников, инновационная и инвестиционная 
деятельность, планирование производства. 
 
 

https://urait.ru/bcode/487713
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Формирование трудовых ресурсов на региональном уровне 

23. Божко, Т. Н. Демографические показатели в оценке влияния 
социально-экономических факторов на формирование трудовых ресурсов 
региона / Т. Н. Божко // Механизмы развития социально-экономических 
систем региона : 10 Международная научно-практическая конференция 
(Воронеж, 19 мая 2017 г.). – Воронеж : Воронежский государственный 
университет, 2017. – С. 5-8. – Текст : непосредственный. 

В статье рассматриваются показатели, необходимые для оценки 
влияния социально-экономических факторов на формирование трудовых 
ресурсов в регионе. 

24. Гуляева, Т. И. Функционирование и развитие рынка труда сельских 
муниципальных образований : монография / Т. И. Гуляева, Н. В. Григорьева. 
— Орел : ОрелГАУ, 2014. — 162 с. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/71429.  

25. Едренкина, Н. М. Кластеризация регионов Сибирского 
федерального округа по состоянию воспроизводства трудовых ресурсов 
сельских территорий / Н. М. Едренкина, А. Е. Лисицин, А. И. Сучков // 
Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – 
2021. – № 7. – С. 50-55. – Режим доступа : DOI: 10.31442/0235-2494-2021-0-7-
50-55. 

Проведена кластеризация регионов Сибирского федерального округа 
(СФО) по состоянию воспроизводства трудовых ресурсов сельских 
территорий. Выявлены современные проблемы воспроизводства трудовых 
ресурсов в регионах СФО учитывающие особенности каждого из них. В 
результате получено распределение регионов СФО по состоянию трудовых 
ресурсов сельских территорий по следующим кластерам: национальные, 
сырьевые и лидеры. Предложены рекомендации по развитию 
воспроизводства трудовых ресурсов сельских территорий. 

26. Кадровое обеспечение устойчивого развития сельского хозяйства и 
сельских территорий: опыт реализации проекта SARUD в Новосибирском 
ГАУ / А. В. Шинделов [и др.] // Инновации и продовольственная 
безопасность : [сборник статей]. – Новосибирск, 2019. – № 3(25). – С. 51-57. 

27. Кадровый потенциал аграрного сектора регионального АПК: анализ 
состояния и перспективы развития (на примере Орловской области) : 
монография / Е. В. Бураева, Т. А. Власова, О. Ю. Гришаева, Н. В. Григорьева; 
под редакцией Т. И. Гуляевой. — Орел : ОрелГАУ, 2014. — 160 с. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/71422. 

https://doi.org/10.31442/0235-2494-2021-0-7-50-55
https://doi.org/10.31442/0235-2494-2021-0-7-50-55
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28. Какунина, Д. М. Современные тенденции и проблемы кадрового 
обеспечения АПК региона [Орловская область] / Д. М. Какунина, Е. И. 
Ловчикова // Вестник сельского развития и социальной политики. – 2020. – 
№ 2(26). – С. 22-24. – Текст : непосредственный. 

29. Калинина, Л. А. Трудовые ресурсы, занятость и доходы сельской 
местности : учебно-методическое пособие / Л. А. Калинина, И. А. Зеленская, 
В. О. Зеленский. — Иркутск : Иркутский ГАУ, 2015. — 112 с. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/156804. 
 Рассматриваются теоретические и методические вопросы 
исследования формирования, распределения и использования трудовых 
ресурсов сельской местности, в том числе занятость и доходы сельского 
населения, практическая апробация которых представлена на примере 
Иркутской области.  

30. Климова, А. В. Проблемы использования трудовых ресурсов в 
сельском хозяйстве в Нижегородской области / А. В. Климова // Экономика 
сельского хозяйства России. – 2021. – № 7. – С. 54-57. – Режим доступа : DOI: 
10.32651/217-54. 

В условиях нестабильной экономики трудовые ресурсы в сельском 
хозяйстве, имеющие определённые ограничения на рынке труда, обладают 
достаточно высокими возможностями по росту эффективности их 
использования. Актуальность данного исследования обусловлена 
рассмотрением проводимых реформ, направленных на повышение 
производительности труда и увеличение производства сельскохозяйственной 
продукции отечественного производства, что немаловажно для развития 
трудовых ресурсов и совершенствования кадрового состава в условиях 
нестабильности. 

31. Конкурентоспособность и инновационная активность АПК 
регионов (Тверь, 6-8 февраля 2018 г.) : сборник научных трудов. — Тверь : 
Тверская ГСХА, 2018. — 368 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/134109.  

32. Колоскова, Ю. И. Механизм развития человеческого капитала 
сельских территорий Красноярского края : монография / Ю. И. Колоскова. — 
Красноярск : КрасГАУ, 2016. — 108 с. — ISBN 978-5-94617-393-3. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/130089.  

33. Лаврина, О. В. Аграрный рынок труда Пензенской области: 
современное состояние и перспективы / О. В. Лаврина // Образование, наука, 

https://doi.org/10.32651/217-54
https://e.lanbook.com/book/134109


9 
 

практика: инновационный аспект. – 2018. – Т. 3. – С. 96-99. – Текст : 
непосредственный. 

34. Лещева, М.Г. Кадровый потенциал сельскохозяйственных 
организаций региона: формирование и использование / М.Г. Лещева // 
Известия Тимирязевской сельскохозяйственной академии. — 2017. — № 6. 
— С. 114-128. — ISSN 0021-342X. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/journal/issue/308812 (дата обращения: 01.09.2022). 

35. Лихачева, Т. Н. Трудовые ресурсы сельских территорий 
Вологодской области / Т. Н. Лихачева // Управление социально-
экономическими системами : материалы Междунар. научно-практической 
конференции (Вологда, 02-03 февраля 2017 г.) : в 2-х т. – Вологда : 
Вологодский государственный университет, 2017. – С. 298-299. – Текст : 
непосредственный. 

Оценивается динамика основных социально-демографических и 
экономических процессов сельских территорий. Информационной базой 
послужили научно-практические исследования российских и зарубежных 
учёных, нормативно-правовые акты различных уровней и материалы 
официальной статистики. 

36. Медведева, Н. А. Прогнозирование развития сельского хозяйства 
Европейского Севера России : монография / Н. А. Медведева. — Вологда : 
Вологод. ГМХА, 2017. — 182 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/130741.  

37. Меренкова, И. Н. Условия формирования и развития человеческого 
капитала сельских территорий / И. Н. Меренкова // Управление 
инновационным развитием агропродовольственных систем на национальном 
и региональном уровнях, 2020. – Ч. 1. – С. 27-31. – Текст : непосредственный. 

38. Уколова, А. В. Характеристика трудовых ресурсов по типам КФХ / 
А. В. Уколова, Б. Ш. Дашиева // Бухучет в сельском хозяйстве, 2021. – № 8. – 
С. 78-91. – Режим доступа : DOI: 10.33920/sel-11-2108-07. 

Представлены результаты разработки и апробации методики выделения 
типов крестьянских (фермерских) хозяйств (КФХ) с использованием метода 
равночастотной группировки и анализа по ним трудовых ресурсов. 
Предметом исследования является система статистических показателей 
КФХ, объектом – совокупности КФХ трех регионов Российской Федерации с 
разными природно-климатическими условиями (Республика Бурятия, 
Липецкая область и Ставропольский край). Информационной базой 
послужила форма ведомственной отчетности 1-КФХ «Информация о 

https://doi.org/10.33920/sel-11-2108-07
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производственной деятельности глав крестьянских (фермерских) хозяйств – 
индивидуальных предпринимателей». 

39. Файзрахманов, Д. И. Трудовой потенциал села Республики 
Татарстан / Д. И. Файзрахманов, М. П. Сергеев, Н. Н. Хамидуллин // Вестник 
Казанского государственного аграрного университета. – Казань, 2019. – № 
4(56). – С. 149-153. – Текст : непосредственный. 

40. Формирование кадрового потенциала сельского хозяйства 
Красноярского края : монография / Н. И. Пыжикова, Е. В. Пыханова, Е. Ю. 
Власова, Д. В. Паршуков. — Красноярск : КрасГАУ, 2017. — 154 с. — 
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/130114. 

41. Храмченкова, А. О. Стратегия развития молочного скотоводства 
Брянской области, обеспечивающая эффективное использование ресурса 
труда / А. О. Храмченкова, Е. П. Чирков // Вестник Брянской ГСХА, 2020. – 
№ 5(81). – С. 43-53. – Текст : непосредственный. 

42. Шарипов, С. А. Малый аграрный бизнес в Татарстане: состояние и 
перспективы развития /С. А. Шарипов, В. И. Афанасьев // 
Агропродовольственная политика России. — 2017. — № 5. — С. 11-17. —
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/journal/issue/302338.  

43. Шарипов, С. А. Рост народонаселения и формирование трудовых 
ресурсов сельских территорий / С. А. Шарипов // Агропродовольственная 
политика России, 2017. – № 1(61). – С. 10-17. – Текст : непосредственный. 

Представлена динамика численности населения Татарстана. 
Рассматриваются причины и закономерности демографических изменений. 
Особо отмечается, что более быстрыми темпами сокращается среднегодовая 
численность работников, занятых непосредственно в сельскохозяйственных 
предприятиях. Как следствие, ее удельный вес в общей численности 
сельского населения составляет около 15%. Это означает, что более 85 
процентов сельского населения в полной мере не заняты производительным 
трудом в организационно оформленных сельскохозяйственных 
предприятиях. Раскрывается роль, и значение личных подсобных хозяйств в 
решении социально-экономических проблем села. Ключевой задачей в 
аграрной политике становиться обеспечение условий для динамичного 
формирования так называемого «среднего класса». 

44. Югов, Е. А. Трудовые ресурсы села и их использование в 
современных условиях / Е. А. Югов // Инновационные доминанты 
социально-трудовой сферы: экономика и управление : материалы 
Международной научно-практической конференции (Воронеж, 26 мая 2017 
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г.). – Воронеж : Воронежский государственный педагогический университет, 
2017. – С. 384-387. – Текст : непосредственный. 

 

Миграция кадровых ресурсов в России 
 

45. Арент, К. П. Особенности миграции национальных трудовых 
ресурсов : монография / К. П. Арент ; Министерство сельского хозяйства 
Российской Федерации, Московский государственный университет 
природообустройства им. В. П. Горячкина. – Москва : МГУП, 2011. – 254 с. – 
Текст : непосредственный. 

46. Гануш, Г. И. Методологические принципы, направления и методика 
адаптации трудовых ресурсов АПК к природным и экономическим условиям 
хозяйствования / Г. И. Гануш, В. В. Липницкая, А. А. Бурачевский // 
Агропанорама. – 2020. – № 3. – С. 35-38. – Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. – URL: https: 
//e.lanbook.com/journal/issue/312884.  

47. Гончаров, В. С. Анализ территориальной мобильности трудовых 
ресурсов : монография / В. С. Гончаров, С. Ю. Иванов ; Академия труда и 
социальных отношений; Институт профсоюзного движения; Центр 
социологических исследований. – Москва : АТИСО, 2010. – 130 с. – Текст : 
непосредственный. 

48. Демишкевич, Г. М. Тенденции изменения кадрового потенциала 
агропромышленного комплекса Российской Федерации : [монография] / Г. 
М. Демишкевич, И. А. Хлусова, В. Н. Хлусов ; Министерство сельского 
хозяйства Российской Федерации, Российская академия кадрового 
обеспечения агропромышленного комплекса. – Москва: РАКО АПК, 2020. – 
149 с. – Текст : непосредственный. 

49. Кадровая база села: механизмы развития и эффективного 
использования : монография / Р. Х. Адуков, А. Н. Адукова, Р. В. Захаров [и 
др.]; Министерство сельского хозяйства Российской Федерации, Российская 
академия кадрового обеспечения агропромышленного комплекса. – Москва: 
РАКО АПК, 2020. – 169 с. – Текст : непосредственный. 

50. Постнова, М. В. Вторичная занятость сельских жителей и 
направления ее регулирования (на примере Ульяновской области) : 
монография / М. В. Постнова, М. А. Егорова. — Ульяновск : УлГАУ, 2011. — 
131 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/133755.  

51. Семенов, Д. В. Проблемы обеспечения трудовыми ресурсами 
хозяйствующих субъектов / Д. В. Семенов // Новая наука : от идеи к 
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результату : материалы конференции. – Уфа : ООО Агентство 
международных исследований, 2017. – С. 142-144. – Текст : 
непосредственный. 

52. Семин, А. Н. Механизм повышения закрепляемости молодых 
специалистов в агропромышленном комплексе России: вопросы теории и 
практики : монография / А. Н. Семин, А. С. Кучеров. – Тюмень : Вектор Бук ; 
Тюмень : ГАУСЗ, 2016. – 152 с. : рис., табл. – ISBN 978-5-98346-073-7. – 
Текст : непосредственный. 

53. Топилин, А. В. Демографическая ситуация и особенности 
формирования трудовых ресурсов в России / А. В. Топилин, О. Д. Воробьева 
// Вестник Российской академии наук, 2021. – Т. 91, № 9. – С. 856-864. – 
Режим доступа: DOI: 10.31857/S0869587321090097. 

Проведён критический анализ тенденций сокращения численности 
населения в России под воздействием рождаемости, смертности и миграции 
населения, ухудшения его возрастного состава. Рассматриваются 
прогнозируемые возрастные сдвиги в формировании рабочей силы, 
региональная дифференциация перспектив демографического развития. 
Выдвигается гипотеза о необходимости использования компенсирующей 
роли миграционного прироста населения и проведения активной 
миграционной политики, обеспечивающей рост численности постоянного 
населения для удовлетворения спроса на рабочую силу на рынке труда. 

 

Повышение эффективности и качества трудовых ресурсов 
 

54. Бородаева, Д. С. Проблемы повышения качества трудовых ресурсов 
в аграрном секторе экономики / Д. С. Бородаева // Современные кадровые 
технологии в управлении предприятиями и территориями : материалы 
Всероссийской научно-практической конференции (Тамбов, 22-24 марта 
2017 г.). – Тамбов : Тамбовский государственный университет, 2017. – С. 31-
34. – Текст : непосредственный. 

55. Бураева, Е.В. Кадровая политика в сфере сельского хозяйства как 
способ эффективизации системы воспроизводства кадрового потенциала 
отрасли / Е. В. Бураева // Вестник аграрной науки. — 2021. — № 2(89). — С. 
105-112. — ISSN 2587-666X. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/journal/issue/314332 
(дата обращения: 01.09.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

56. Бураева, Е.В. Подготовка кадров для цифровой аграрной 
экономики: проблемы и перспективы / Е. В. Бураева // Вестник аграрной 
науки. — 2021. — № 3(90). — С. 112-118. — ISSN 2587-666X. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/journal/issue/314612 (дата обращения: 01.09.2022).  

https://doi.org/10.31857/S0869587321090097
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57. Ерофеева, И. Е. Тенденции подготовки кадров для сельского 
хозяйства / И. Е. Ерофеева // Управление инновационным развитием 
агропродовольственных систем на национальном и региональном уровнях / 
Воронежский государственный аграрный университет имени Петра I. – 
Воронеж, 2020. – Ч. 2. – С. 116-119. – Текст : непосредственный. 

58. Инновационные направления подготовки квалифицированных 
специалистов для работы в организациях АПК в условиях современных 
социально-экономических преобразований / Б. А. Воронин, О. Г. Лоретц, Т. 
И. Кружкова [и др.] // Аграрный вестник Урала. — 2019. — № 5. — С. 71-76. 
— ISSN 1997-4868. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/journal/issue/313085 
(дата обращения: 01.09.2022). 

59. Карамнова, Н. В. Особенности управления персоналом в 
сельскохозяйственном предприятии / Н. В. Карамнова, А. А. Мелихова // 
Актуальные проблемы и перспективы развития сельског хозяйства и 
сельских территорий (III Шаляпинские чтения) / Мичуринский 
государственный аграрный университет. – Мичуринск, 2020. – С. 147-152. – 
Текст : непосредственный. 

60. Климова, С. П. Конъюнктурообразующие критерии отбора молодых 
специалистов на рынке аграрного труда (на материалах Орловской области) / 
С. П. Климова // Вестник сельского развития и социальной политики, 2020. – 
№ 2(26). – С. 16-21. – Текст : непосредственный. 

61. Коломейченко, А. С. Экспертно-аналитическое моделирование 
проце переподготовки / А. С. Коломейченко, Н. В. Польшакова // Вестник 
аграрной науки. — 2018. — № 3. — С. 117-124 — Текст : электронный // 
Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/journal/issue/308348. — Режим доступа: http: // 
dx.doi.org/10.15217/48484. 

62. Москалев, М. В. Управленческие кадры аграрного сектора: 
тенденции и оценки / М. В. Москалев, С. М. Москалев // Известия Санкт-
Петербургского государственного аграрного университета. — 2018. — № 53. 
— С. 170-174. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/journal/issue/310142. 

63. Организация консультационной деятельности в АПК : учебник / В. 
И. Нечаев, И. С. Санду, Г. М. Демишкевич, Т. Н. Полутина. — Санкт-
Петербург : Лань, 2021. — 320 с. — Текст : электронный // Лань : электрон.-
библ. система. — URL: https://e.lanbook.com/book/168654. 

64. Паронян, А. С. Модель повышения эффективности воспроизводства 
трудовых ресурсов сельского хозяйства / А. С. Паронян, А. А. Паронян // 

https://e.lanbook.com/journal/issue/308348
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Вестник научных конференций, 2017. – № 4-3(20). – С. 101-102. – Текст : 
непосредственный. 

65. Прока, Н. И. Стимулирование инвестиционной активности в 
развитие человеческого капитала в аграрном секторе экономики / Н. И. 
Прока // Вестник сельского развития и социальной политики, 2020. – № 
4(28). – С. 14-17. – Текст : непосредственный. 

66. Развитие методического инструментария аттестации персонала 
сельскохозяйственного предприятия / Г. С. Клычова, А. Р. Закирова, А. С. 
Клычова, И. М. Гимадиев // Вестник Казанского государственного аграрного 
университета. – Казань, 2019. – № 3(54). – С. 162-166. – Текст : 
непосредственный. 

67. Романченко, В. Я. Подготовка кадров высшей квалификации в 
сельскохозяйственных вузах. Опыт и проблемы (1960-1980-е гг.) / В. Я. 
Романченко, И. А. Ножкина, О. Н. Шмыгина // Известия высших учебных 
заведений. Поволжский регион. Гуманитарные науки. — 2018. — № 2. — С. 
97-108. — ISSN 2072-3024. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/journal/issue/309661 
(дата обращения: 01.09.2022).  

68. Смыслова, О. Ю. Новые качества сельских трудовых ресурсов для 
развития зеленой экономики / О. Ю. Смыслова // Управление 
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