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В статье анализируются институциональные преобразования в продоволь

ственном рынке России, дается оценка их основных направлений и предлагается 
развитие цепей поставок как наиболее перспективной организации отношений 
участников продовольственного рынка.

Интеграционные процессы, наблю
даемые в настоящее время в агро
промышленном комплексе, могут 
быть классифицированы по ряду фак
торов. Наиболее важными, по наше
му мнению, признаками для изуче
ния вопроса о вертикальной интегра
ции являются инициатор интегри
рования и направление интеграции. 
Понятно, что инициаторами могут 
выступать или коммерческая струк
тура, или администрация территори
ального образования. Исходя из это
го разнятся как цели, так и способы 
существования интеграционного про
цесса. В случае если инициатива ис
ходит от администрации региона, то 
цель, как правило, сводится к под
держке сельскохозяйственного това
ропроизводителя. Здесь возможен ряд 
вариантов в зависимости от состоя
ния дел у товаропроизводителя, но 
суть заключается именно в помощи 
вывода из кризиса. Схематично дей
ствия администрации сводятся к при
соединению «слабого» к «сильному», 
причем последний обычно осуществ
ляет инвестиции в восстановление 
производства. Можно привести дос
таточно большое количество положи
тельных примеров успешного функ

ционирования вертикально интегри
рованных образований в Белгородс
кой, Курской, Орловской, Ростовской 
и других областях России, где конт
рольный пакет акций принадлежит 
администрации области.

Так, в Орловской обл. сформиро
валось два крупных холдинга, в со
став которых вошло 50 агрофирм и 
два крупных акционерных общества1. 
В агрофирмах в настоящее время 
функционируют сельскохозяйствен
ные предприятия, предприятия быв
шей Сельхозтехники, Агроснаба, пе
рерабатывающие заводы и торговая 
сеть. Администрация (владелец этих 
образований) в последние годы вло
жила около 1 млрд руб. в эти струк
туры. В созданных холдингах доста
точно большой масштаб производства. 
Так, холдинг Орловского агрокомби
ната имеет около 350 тыс. га пашни, 
более 400 тыс. га земли; в его состав 
входит 21 агрофирма, 245 структур
ных подразделений, 720 хозрасчетных 
звеньев. Понятно, что проблема уп
равления подобной структурой стоит 
достаточно остро.

В Белгородской обл. вопрос о вы
воде из кризиса сельскохозяйствен
ных предприятий был решен не



сколько иначе2. Для оздоровления 
неплатежеспособных сельскохозяй
ственных предприятий админист
рация области приняла в декабре
1999 г. соответствующее постановле
ние, предусматривающее привле
чение инвесторов. В качестве ин
весторов рассматривались сильные 
предприятия перерабатывающей про
мышленности, обслуживающие пред
приятия АПК, другие организации и 
финансовые структуры. В результа
те к началу 2001 г. в состав различ
ных интегрированных структур вош
ло 195 неплатежеспособных сельско
хозяйственных предприятий. При этом 
общий объем инвестиций в сельско
хозяйственное производство составил
2 млрд руб. К сентябрю этого же года 
число интегрированных сельскохо
зяйственных предприятий достигло 
260, а объем инвестиций — 5 млрд 
руб. В качестве инвесторов выступи
ли как и предприятия агропромыш
ленного комплекса (например, ОАО 
«Эфирное»), так и других отраслей (на
пример, АПК «Стойленская Нива» об
разован на базе горнообогатительного 
комбината).

Следует отметить и тот факт, что 
в интегрированных структурах пред
ставлена полностью вся цепь поставок: 
производство, переработка и реализа
ция (АПК «Стойленская Нива», ОАО 
«Эфирное»), Во всех вышеперечислен
ных структурах инвесторы вынужде
ны были создать дочерние предприя
тия по управлению или агропромыш
ленным, или аграрным сектором.

При решении вопроса о возмож
ности вертикальной интеграции ком
мерческие предприятия руководст
вуются другими критериями и соответ
ственно ставят другие цели. Чаще все
го в качестве интегрирующих струк

тур выступают сильные в финансо
вом отношении перерабатывающие 
предприятия. И решение о необходи
мости прямой и обратной вертикаль
ной интеграции не столь однозначно. 
Перерабатывающие предприятия лег
че принимают решение о прямой 
(нисходящей) интеграции, как прави
ло, не распространяющейся дальше 
оптового звена, и очень осторожно от
носятся к обратной (восходящей) ин
теграции в сельскохозяйственное про
изводство.

Так, вертикально интегрированный 
агропромышленный комплекс «Юг 
России» свое сельскохозяйственное на
правление деятельности рассматрива
ет как вынужденное, необходимое для 
обеспечения устойчивой сырьевой базы. 
Одновременно, как плата за это ре
шение, рассматривается отвлечение 
сил и средств на сельскохозяйствен
ное производство, вместо того, чтобы 
увеличивать объем переработки3.

Один из лидеров по переработке 
молока на российском рынке — про
изводственно-торговая группа «Вимм- 
Билль-Данн» — подошла к решению 
вопроса об обеспечении производства 
сырьем не через покупку сельскохо
зяйственных предприятий. При выбо
ре производственной деятельности 
компании решающими аргументами в 
пользу производства по переработке 
молока были: огромный потенциаль
ный рынок России, хорошая научная 
база пищевой промышленности, а так
же то, что сельское хозяйство яв
ляется поставщиком необходимого 
количества сырья при адресных ин
вестициях в высокопроизводитель
ные хозяйства. Следует упомянуть и 
еще об одном принципе, заложенном 
в основу деятельности предприятия: 
прибыль направляется как на техни



ческое перевооружение и реконст
рукцию существующих мощностей, 
так и на приобретение новых молоч
ных комбинатов, находящихся рядом 
с конечным потребителем и сырьевы
ми зонами. На сегодняшний день в 
состав производственно-торговой 
группы «Вимм-Билль-Данн» входит
11 предприятий, 2 из которых распо
ложены в Кыргызстане и на Украине.

Перспективной программой разви
тия до 2005 г. предусматривается эк
спансия в регионах России и странах 
СНГ в виде приобретения предприя
тий пищевой промышленности и мак
симального расширения дистрибью- 
торной сети. При этом состояние 
сельскохозяйственного производства 
оценивается как неудовлетворитель
ное, тормозящее развитие предпри
ятий пищевой промышленности. Но в 
связи со спецификой производства 
предприятия производственно-торго
вой группы в наибольшей степени 
снабжаются именно российской сы
рьевой базой. Поэтому «Вимм-Билль- 
Данн» был вынужден взять на себя 
часть усилий и расходов по поддерж
ке сельскохозяйственных товаропро
изводителей4 . При этом направления 
инвестиций четко соответствовали ин
тересам предприятия, то есть увели
чению объемов производства, сниже
нию сезонности в зимний период и 
повышению качества сырья.

Два московских комбината, входя
щие в производственно-торговую груп
пу «Вимм-Билль-Данн», ОАО «Лиано
зовский молочный комбинат» и ОАО 
«Царицынский молочный комбинат» 
совместно с «Альфа-Лаваль-Агри» 
предложили и осуществили програм
му «Молочные реки». На сегодняшний 
день реализованы инвестиционные 
программы в сельскохозяйственное 
производство на сумму около 10 млн

долл. США по следующим направле
ниям: техническое перевооружение и 
модернизация молочно-товарных 
ферм; обеспечение хозяйств концен
трированными кормами в стойловый 
период; покупка современной кормо
уборочной техники; приобретение 
племенных животных.

Интересна и схема оформления 
инвестиций. Поскольку даже самые 
благополучные сельскохозяйственные 
товаропроизводители не имеют воз
можности вернуть вложенные сред
ства в силу недостаточного обеспече
ния оборотными средствами, обору
дование, как правило, поставляется 
на основе лизинга. Лизинговые вып
латы оформлены в виде поставок ого
воренного количества молока (по це
нам, примерно, на 10% выше, чем 
существующие закупочные). Помимо 
этого, лизинговый договор предусмат
ривает обязательства сельскохозяй
ственных предприятий по дополни
тельным гарантированным поставкам 
молока для комбинатов производ- 
ственно-торговой группы. Срок лизин
гового договора колеблется от 3 лет 
на кормоуборочную технику до 8 лет 
на доильное оборудование.

Необходимо отметить и высокую 
эффективность инвестиций, осуществ
ляемых производственно-торговой 
группой «Вимм-Билль-Данн». Проект 
«Молочные реки» охватывает 20 сель
скохозяйственных предприятий» Мос
ковской, Вологодской, Ярославской и 
Костромской областей (всего 14 тыс. 
юл. скота). Помимо поставок современ
ного доильного оборудования созда
на и функционирует сервисная служ
ба для своевременного проведения 
профилактических работ и ремонта 
оборудования.

В соответствии с контрактом с фир
мой «Вестфалия Ландтехник» на сель
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скохозяйственных предприятиях были 
смонтированы 33 современные холо
дильные установки для быстрого ох
лаждения молока и его временного 
хранения на фермах. Также были по
ставлены и смонтированы 4 доильные 
линейные установки на 200 гол. каж
дая. В результате этих инвестиций 
возросли удои на 14-29%; повысилось 
качество молока благодаря своевре
менному охлаждению и хорошей со
хранности; увеличилась жирность 
молока на 0,15% в результате уста
новки доильных аппаратов с современ
ными системами промывки молокопро- 
водов и самих доильных установок; 
значительно снизилась заболевае
мость вымени у коров вследствие 
улучшения режима доения, что при
вело к сокращению выбраковки жи
вотных.

Производственно-торговая группа 
«Вимм-Билль-Данн» также инвести
рует средства в улучшение обеспе
ченности скота кормами. В 2000 г. 
ОАО «Лианозовский молочный ком
бинат» разработал и осуществил про
грамму по производству концентри
рованных кормов по согласованной 
рецептуре на 5 специализированных 
предприятиях Московской обл. В ре
зультате в зимне-стойловый период 
2000/01 г. на сельскохозяйственные 
предприятия в обмен на молоко было 
поставлено 41,2 тыс. т комбикормов, 
что позволило снизить сезонность 
производства молока. В 2000 г. в 
ряд хозяйств были поставлены совре
менные кормоуборочные комбайны 
Е-281 «Марал-125» (общей стоимо
стью 634 тыс. евро), что позволяет 
своевременно проводить уборку трав 
и кукурузы на сенаж и силос.

Благодаря грамотно проведенной 
инвестиционной деятельности произ
водственно-торговой группе «Вимм- 
Билль-Данн» удалось решить вопрос

о долгосрочных гарантированных по
ставках сырья оговоренного каче
ства, не прибегая к вертикальной 
интеграции с сельскохозяйственны
ми производителями.

Понятно, что большинство пере
рабатывающих предприятий, особен
но молочной промышленности, при
ходят к решению о необходимости 
инвестиций в сельскохозяйственное 
производство. Причем направление 
инвестиций определяется сектором 
рынка, занимаемым предприятием. 
Так, нидерландская компания «Кам- 
пина» осуществляет свою деятельность 
в другом секторе рынка молока в от
личие от производственно-торговой 
группы «Вимм-Билль-Данн». Компа
ния «Кампина» ориентирована на сред
ний и выше среднего класс потреби
телей. В соответствии с этим, кроме 
вышеперечисленных направлений ин
вестиций, осуществляемых производ
ственно-торговой группой «Вимм- 
Билль-Данн», компания «Кампина» 
инвестирует дополнительные сред
ства с целью повышения качества 
молока. Так, ею разработан и реали
зуется инвестиционный проект по 
совершенствованию кормовой базы 
сельскохозяйственных предприятий 
по следующим направлениям: рекон
струкция и создание долголетних 
культурных пастбищ; закупка техни
ки, семян и внедрение современной 
технологии по заготовке силажа из 
кукурузы.

Рассматривая процесс вертикаль
ной интеграции в агропромышленном 
комплексе, необходимо принимать во 
внимание и участие в нем сельско
хозяйственных предприятий. В ка
честве примера приведем ОАО «Пти
цефабрика «Сеймовская» Нижегород
ской обл., являющимся крупной ин
тегрированной структурой5. Расши
рение предприятий осуществлялось
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как в горизонтальном направлении (за 
последние годы были приобретены 
МТС, птицефабрика, земли несколь
ких бывших колхозов), так и в вер
тикальном (комбикормовый завод, цех 
яичного порошка, консервное произ
водство, колбасный цех и т. д.). В ус
ловиях предприятия при наличии до
статочных денежных средств вопро
сы интеграции решаются на рыночной 
основе. Так, расчеты показали, что 
покупать комбикорма невыгодно; был 
построен свой комбикормовый завод 
мощностью 200 т в смену, который 
окупился через полгода. При рассмот
рении интеграции в оптовое звено в 
качестве аргументов «за» это реше
ние было принято: убрать лишнего 
посредника и получить возможность 
влиять на ценообразование. В резуль
тате была создана своя дистрибью- 
торная сеть, состоящая из 23 опто
вых баз и 29 магазинов розничной тор
говли в 5 областях России. При этом 
объем инвестиций в целом по ОАО в
2000 г. составил более 30 млн руб.

Исходя из вышесказанного бурно 
развивающийся процесс интегрирова
ния агропромышленного комплекса 
можно объяснить следующими при
чинами.

С точки зрения администраций 
административных образований — 
стремление возродить сельскохозяй
ственное производство в убыточных 
сельскохозяйственных предприятиях 
и социально защитить население. Для 
этого администрация осуществляет 
присоединение «слабого» к «сильно
му», в качестве инвестора в этом слу
чае может выступать и администра
ция, и предприятия как агропромыш
ленного комплекса, так и других 
отраслей.

С точки зрения финансово сильных 
и динамично развивающихся сельско
хозяйственных предприятий — это

желание овладеть рентой поставщи
ка, переработчика, оптового и рознич
ного эвена. Одновременно, как прави
ло, представляется возможность кон
тролировать цены на производимую 
продукцию. Вместе с тем в таких ин
тегрированных структурах серьезно 
возникает вопрос об управлении.

Перерабатывающие предприятия 
охотнее идут на прямую интеграцию 
в дистрибьюторную сеть. Тем не ме
нее, если обеспечение сырьем требу
ет инвестиций в сельскохозяйствен
ное производство, а реальных спосо
бов защиты этих инвестиций нет, то 
перерабатывающие предприятия ин
тегрируются с сельскохозяйственным 
производством. Необходимо отметить 
и ряд положительных примеров пря
мой интеграции сельскохозяйствен
ных предприятий вплоть до рознич
ной торговли (например, АО «Пете- 
линская птицефабрика»).

Оценка процесса интеграции в АПК 
не однозначна. Например6, несмотря 
на то, что процесс интеграции отрас
лей и предприятий агропромышлен
ного комплекса и признается объек
тивным процессом, однако возраста
ние его роли в определенной степени 
рассматривается «как результат не
гативных последствий реализации аг
рарной реформы». В целом создание 
крупных вертикально интегрирован
ных структур, включающих в себя 
весь производственный цикл (от про
изводства сырья до реализации ко
нечному потребителю), рассматрива
ется как механизм по оперативному 
реагированию на изменение ситуации 
на рынке, снижению производствен
ных издержек, привлечению средств 
в производство7. Но, по нашему мне
нию, все приведенные преимущества 
можно достигнуть не только путем 
создания жестко регламентированных 
структур типа агропромышленных
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холдингов, но и формированием аг
рарных цепей поставок, как работает 
компания «Вимм-Билль-Данн».

Необходимо также отметить и тот 
факт, что подходы к решению воп
роса о построении взаимоотношений 
участников продовольственного рын
ка значительно разнятся, например, 
в Московском регионе и Белгород
ской и Орловской областях (эти об
ласти били выбраны как наиболее 
развивающие построение взаимоот
ношений участников рынка через аг
рохолдинги и подобные вертикально 
интегрированные структуры). Так, в 
Московском регионе успешно функ
ционируют цепи поставок, особенно 
молочных компаний. Это и понятно, 
так как эти компании вынуждены 
были заниматься сырьем, поскольку 
молоко — скоропортящийся продукт 
и использование импортного сырья 
практически невозможно. Одновре
менно в г. Москве за последнее вре
мя произошло изменение спроса в 
пользу более качественных (обога
щенных бифидокультурами, живых 
йогуртов и т. п.) молочных продуктов, 
что практически не дает возможнос
ти использовать сухое молоко. Кроме 
того, спрос на продукцию в Московс
ком регионе значительно выше, чем 
в Орловской и Белгородской областях.

Показателем платежеспособного 
спроса может служить размер денеж
ных доходов населения. Как видно из

табл. 1, разрыв между доходами на 
душу населения в г. Москве и изу
чаемых регионах разительный. Ес
тественно, что напрямую их сравни
вать нельзя, так как стоимость по
требительской корзины в Московском 
регионе значительно выше. Но тем 
не менее уровень платежеспособно
го спроса в г. Москве на порядок 
выше, чем в Белгородской и Орлов
ской областях.

Важно учитывать ситуацию на ме
стных продовольственных рынках 
рассматриваемых регионов. Продо
вольственный рынок в г. Москве даже 
с учетом Московской обл. можно оха
рактеризовать как «тянуший». В Бел
городской и Орловской областях на
блюдается «перепроизводство» про
довольственных товаров, то есть про
изводится больше, чем потребляется 
внутри. Практически по всем при
веденным в табл. 2 наименованиям ры
нок «толкающий». И понятно, что за
дачи, которые решают участники этих 
двух различных рынков, значитель
но различаются. Стратегическую за
дачу для рынка Московского ре
гиона в самом общем виде можно оха
рактеризовать как продвижение про
довольственных товаров требуемого 
качества самым дешевым способом. 
Стратегия участников рынка Белго
родской и Орловской областей заклю
чается во вхождении на рынок и за
воевание на нем устойчивых позиций.



Участники Московского продо
вольственного рынка достаточно ус
пешно благодаря ряду причин как 
объективного, так и субъективного

характера справляются со своей за
дачей, используя при этом механизм 
цепи поставок. Задача же участников 
рынка Орловской и Белгородской об-

121



ластей значительно сложнее. Вхож
дение на существующий рынок пред
полагает четко сформулированную 
стратегию и достаточное количество 
финансовых средств. И помимо пере
численных выше целей создания вер
тикально интегрированных структур 
в этих областях, необозначенной це
лью, скорее всего, предполагается 
консолидация усилий для продвиже
ния продукции с местного рынка. Су
ществует 5 возможных конкретных 
стратегий8: лидерства на основе из
держек, дифференциации, наилучшей 
стоимости, концентрации на узком сег
менте рынка на основе более низких 
издержек или на основе дифференци
ации. В нашем случае, скорее всего, 
целесообразно придерживаться первой 
стратегии, для которой характерны бо
лее низкие издержки, чем у конку
рентов. А вертикальная интеграция, 
помимо роста потребности в капита
ле, зачастую приводит и к различиям 
в затратах между неинтегированными, 
частично и полностью интегрирован
ными компаниями, причем не в пользу 
последних9.

Также необходимо принимать во 
внимание, что даже в г. Москве су
ществует относительная насыщен
ность продовольственного рынка. И 
надеяться на увеличение его емкос
ти с учетом надвигающейся рефор

мы жилищно-коммунального хозяй
ства не приходится10. Возможность 
вхождения на Московский рынок 
регионов представляется реальным 
в виде импортозамещения, которо
му будут способствовать практичес
кое отсутствие разницы в ценах (что 
раньше являлось самым главным 
препятствием) и сравнимый уровень 
качества11.

Таким образом, при решении воп
роса о способе построения отноше
ний участников продовольственного 
рынка нужно принимать во внима
ние целый комплекс факторов. Раз
вивающийся в настоящее время про
цесс повсеместного создания крупных 
вертикально интегрированных струк
тур, по нашему мнению, является, с 
одной стороны, достаточно затратным 
и, с другой — не решает проблем ни 
сельскохозяйственных, ни перераба
тывающих предприятий. Одновремен
но следует помнить об «утяжелении» 
структуры управления подобными 
формированиями и, следовательно, о 
снижении конкурентоспособности про
изведенной ими продукции в части 
издержек. Опыт же успешно функ
ционирующих цепей поставок ряда 
коммерческих предприятий Москов
ского региона нуждается в изучении 
и широком распространении на про
довольственном рынке страны.
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SUMMARY
In the article institutional transformations in food market of Russia are analysed, 

their main lines are estimated and development of supply chains as most long-term 
organization of relations between participants of food market is proposed.
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