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Рассмотрены понятие, функции, элементы и принципы стратегии развития 
предприятий агропромышленного комплекса. Методологической основой страте­
гии служит системный и ситуационный подходы. Доминантными понятиями стра­
тегического управления являются потенциал организации, стратегия, конкурен­
тоспособность. В основу исследования стратегических перспектив организаций 
положена классификационная модель стратегий. Процесс стратегического управ­
ления включает: определение миссии и целей организации, стратегический ана­
лиз, определение стратегических альтернатив, выбор, реализацию и оценку стра­
тегии.

Одним из наиболее перспективных 
направлений исследований в области 
теории и методологии экономической 
науки являются проблемы отраслевых 
рыночных структур, находящихся во 
взаимосвязи с региональной экономи­
ческой политикой.

Несовершенство методологического 
и методического инструментария для 
решения проблемы стратегии развития 
отраслей агропромышленного комплекса 
продолжает оставаться ощутимым сдер­
живающим фактором в прикладных эко­
номических исследованиях, зачастую 
ведет к некорректным прогнозным оцен­
кам, способствует выбору неэффектив­
ных управленческих решений.

Стратегия необходима организаци­
ям для того, чтобы управлять процес­
сом достижения целей и воплощать в 
жизнь миссию организации. С течени­
ем времени она претерпевает измене­
ния. Трудно представить успешно ра­
ботающую организацию, которая ру­
ководствуется стратегией, принятой 
давно и действующей в неизменном 
виде. Чутко и гибко реагируя на из­
менения в окружающей деловой сре­
де, организации постоянно пересмат­

ривают свои стратегии, вносят в них 
необходимые коррективы.

Основой стратегии является устой­
чивое развитие организации в изме­
няющихся условиях внешней среды и 
сохранение курса на достижение кон­
курентоспособности. Стратегия опреде­
ляет приоритеты в сферах бизнеса, 
рынках сбыта, а также в обслуживае­
мых предприятием группах потреби­
телей.

Основными функциями стратегии 
являются: адаптация к внешней сре­
де; обеспечение конкурентоспособно­
сти; распределение ресурсов; выбор 
приоритетов и основных целей; капи­
тализация сильных сторон организа­
ции; преодоление слабых сторон.

В связи с этим можно утверждать, 
что «стратегия» — это совокупность 
долгосрочных целей и управленческих 
решений по распределению ресурсов, 
направленных на достижение и удер­
жание конкурентных преимуществ 
путем капитализации сильных и пре­
одоления слабых сторон, разрабаты­
ваемых в условиях нестабильности 
внешней среды. Основу стратегии со­
ставляют управленческие решения по

* Марийский государственный технический университет.

112



распределению ресурсов между вида­
ми деятельности, повышению конку­
рентоспособности предприятия. Эти 
решения отражают суть товарной и 
рыночной политики предприятия.

Стратегия имеет сложную структу­
ру, состоящую из элементов, которые 
определяют стратегические перспек­
тивы предприятий. Состав элементов 
имеет принципиальное значение, так 
как раскрывает содержание стратегии. 
Ключевыми элементами стратегии яв­
ляются: корпоративная миссия, кон­
курентные преимущества, рынки, ре­
сурсы, продукция, потребители.

Таким образом, стратегия — это 
система обеспечения конкурентного 
преимущества организации. Как и вся­
кая система, стратегия подвержена 
влиянию закономерностей: целостнос­
ти, интеграции, коммуникативности. 
Это означает, что наибольший эф­
фект достигается в том случае, когда 
все составляющие стратегии реализу­
ются при координации из единого цен­
тра; решения, принимаемые в рамках 
каждой из составляющих, должны 
быть увязаны по времени и ресурсам 
и не противоречить друг другу.

Виды деятельности — это первый 
системообразующий элемент стратегии. 
Они представлены стратегическими зо­
нами хозяйствования (СЗХ). СЗХ — 
это отдельный сегмент окружения, в 
котором предприятие функционирует 
или предполагает действовать. Вторым 
системообразующим элементом служат 
конкурентные преимущества.

Стратегию рассматривают в истори­
ческом контексте, поскольку каждому 
этапу развития экономики соответству­
ет своя стратегия развития предприятия

В современных экономических ус­
ловиях зарубежные и отечественные 
организации столкнулись с новыми 
проблемами вследствие выдвинутых 
внешней средой требований. Принятие 
менеджерами управленческих реше­
ний, разработка альтернативных на­
правлений развития означало новую 
фазу развития управления. Организа­
ции стали использовать новые прин­
ципы и методы управления.

Таким образом, с развитием теории 
стратегии совершенствовалась методо­
логия, а категория «стратегия» приобре­
тала новое значение. По мере того как 
изменялась внешняя среда, данное 
понятие все более конкретизировалось 
и уточнялось. Именно внешняя среда 
выступила катализатором перемен в 
организациях. Она является основной 
причиной применения организациями 
новых моделей управления.

Методологической основой страте­
гического управления служат методо­
логическая база, общие положения и 
принципы стратегического управле­
ния, а также системная модель орга­
низации.

Методологической базой стратеги­
ческого управления является систем­
ный и ситуационный подходы. Соглас­
но системному подходу организацию 
следует рассматривать как: 1) систе­
му, состоящую из определенных вза­
имосвязанных элементов, обеспечива­
ющих ее функционирование; 2) эле­
мент более крупной системы (отрасли, 
экономики региона). Крупная система 
может иметь множество состояний, 
определяемых уровнем ее организован­
ности, зависящим от числа элементов, 
входящих в систему, их качественно­
го уровня и взаимосвязей между ними. 
Развитие элементов системы, приоб­
ретение ими новых качеств приводит 
к нарушению установленных пропор­
ций, соответствия между ними, появ­
лению новых противоречий в системе. 
В результате противоречий снижа­
ется эффективность функциониро­
вания как системы, так и ее элемен­
тов. Возникает, таким образом, зада­
ча синхронизации, увязки элементов 
системы.

Сформулируем основные положе­
ния стратегического управления:

— Предприятие — это открытая 
социотехническая система, характери­
зуемая сложностью внутренней среды, 
наличием ресурсов и их преобразова­
нием в материальные блага, многокри- 
териальностью задач управления, це­
ленаправленностью деятельности, на­
личием органа управления.
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— На организацию оказывают воз­
действие многочисленные факторы 
внешней среды.

— Эффективность деятельности 
организации определяется ее адаптив­
ными возможностями.

Принципами стратегического управ­
ления являются: 1) выбор целей и стра­
тегий развития организации; 2) посто­
янный поиск новых форм и видов дея­
тельности для повышения конкуренто­
способности; 3) обеспечение пропорций 
между внутренней и внешней средой, 
управляющей и управляемой подсисте­
мами с помощью адаптивного механиз­
ма; 4) разделение задач стратегичес­
кого и оперативного управления.

В методологии стратегического уп­
равления рассматривается системная 
модель организации, в основу которой 
положен адаптивный механизм орга­
низации.

Доминантными категориями страте­
гического управления являются произ­
водственный потенциал организации, 
стратегия, конкурентоспособность.

Под производственным потенциалом 
организации понимаются объективные 
возможности по выпуску пользующей­
ся спросом и реализации продукции, оп­
ределяемые наличием сбалансирован­
ных по составу, количеству и качеству 
ресурсов с целью получения доходов и 
подъема материального и культурного 
уровня жизни народа.

В целостной системе производствен­
ного потенциала его результативность 
проявляется в определенном и строгом 
взаимодействии основных и оборотных 
средств, трудовых, земельных и инфор­
мационно-технологических ресурсов. 
Этот состав вбирает в себя базовые эле­
менты процесса производства и разви­
тия. Учет этих элементов адекватно оце­
нивает размер производственного по­
тенциала организаций.

Производственный потенциал орга­
низации зависит как от внешней, так 
и внутренней среды. К внешним усло­
виям относятся: величина потребитель­
ского спроса, действия конкурентов, 
отношения с поставщиками сырья, 
политика правительства и др. Внутрен­
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ние условия состоят в наличии и под­
держании сбалансированности всех 
видов используемых ресурсов.

Конкурентоспособность организации 
определяют ее преимущества по отно­
шению к другим предприятиям, дейст­
вующим на данном рынке. Конкурен­
тоспособной организацию делают ре­
сурсы (потенциал) и умение продук­
тивно их использовать (стратегии). 
Продуктивность определяет наиболь­
шую отдачу, приходящуюся на еди­
ницу ресурсов, и выражается через по­
казатели рентабельности, потенциало- 
отдачи, а также через ряд частных 
показателей, характеризующих ис­
пользование материальных, основных 
и оборотных средств.

Стратегия представляет собой сис­
тему управленческих решений, опре­
деляющих перспективные направления 
развития организации, сферы ее дея­
тельности в условиях меняющейся ок­
ружающей среды и порядок распреде­
ления ресурсов для достижения постав­
ленных целей. Главной задачей 
разработки стратегии является дости­
жение конкурентных преимуществ и 
рентабельности организации. На разра­
ботку стратегии влияют миссия и цели 
организации, состояние рынка, конку­
рентные преимущества, организацион­
ная культура, компетентность высше­
го менеджмента. Краеугольными вопро­
сами разработки стратегии являются: в 
чем состоят изменения во внешней сре­
де, в каком направлении должна раз­
виваться товарная политика. С одной 
стороны, действующей стратегии зави­
сит возможность реализации производ­
ственного потенциала организации, с 
другой — высокий потенциал позволяет 
расширить круг возможных стратегий.

Таким образом, происходит взаимо­
действие трех доминантных понятий 
стратегического управления.

Большое разнообразие стратегий 
свидетельствует о наличии выбора у 
организаций направления развития. Вы­
бор осуществляется исходя из объек­
тивных процессов, происходящих во 
внешней среде, а также стратегичес­
ких перспектив организаций. В основу



исследования стратегических перспек­
тив положена классификация стратегий.

Среди классификационных призна­
ков наиболее существенными являют­
ся: уровень принятия решений; цикл 
развития предприятия; временной пе­
риод; степень реализации стратегии; 
вероятность реализации стратегии.

В зависимости от уровня принятия 
решения выделяют корпоративную, де­
ловую и функциональную стратегии. 
Каждый из уровней имеет ряд особен­
ностей, что не может отразиться на 
разрабатываемой политике, соответст­
вующей характеру поставленных задач. 
Каждая из них отражает тип стратегий 
в зависимости от уровня принятия уп­
равленческих решений. Верхнюю сту­
пень иерархии управления занимает 
уровень управления общими ресурсами 
организации, который обозначен как 
корпоративный. Корпоративная страте­
гия характеризует направление разви­
тия всей организации. Деловые страте­
гии разрабатываются для отдельных 
стратегических хозяйственных подраз­
делений (СХП). Функциональные стра­
тегии разрабатываются на уровне ру­
ководителей функциональных сфер: 
финансов, маркетинга, производства и 
координируют деятельность соответ­
ствующих служб организации. От реа­
лизации функциональной стратегии за­
висит эффективность политики более 
высокого уровня. Это доказывает важ­
ность разработки всего спектра стра­
тегий и свидетельствует о системной 
сущности стратегий.

Корпоративная(портфельная)стра- 
тегия расставляет приоритеты в видах 
деятельности и указывает на более эф­
фективные направления развития 
организации на основе рационального 
распределения ресурсов между СХП.

СХП является самостоятельным 
подразделением организации, отвеча­
ющим за ассортиментную группу с 
концентрацией на конкретном рынке. 
Управление хозяйственным портфелем 
осуществляется с помощью корпора­
тивных стратегий, целью при этом яв­
ляется оптимизация структуры хозяй­
ственного портфеля.

Другим признаком, по которому 
классифицируются стратегии, являет­
ся направление развития отдельных 
СХП. По этому признаку выделяют сле­
дующие виды корпоративной стратегии: 
роста, сокращения, реструктуризации.

Деловые стратегии, нацеливающие 
предприятие на достижение конкурен­
тного превосходства, имеют в своем со­
ставе много разновидностей. Виды де­
ловой стратегии выделяют по следую­
щим классификационным признакам:

— в зависимости от типа получае­
мого в ходе реализации стратегии кон­
курентного преимущества;

— в зависимости от степени агрес­
сивности выбранной политики.

В каждом отдельном случае пред­
приятие стремится к превосходству 
над конкурентами в характеристиках 
товара (цена; ассортимент; специфи­
ческие свойства товара, особо ценные 
для потребителя).

Каждая из названных стратегий ха­
рактеризуется условиями ее примене­
ния, типом конкурентного преимуще­
ства. Они составляют альтернативные 
направления развития организации от­
носительно способов достижения кон­
курентного превосходства и являют­
ся предметом рассмотрения руковод­
ства предприятия при разработке 
эффективной конкурентной политики.

Один из наиболее известных под­
ходов к определению видов стратегий 
среди российских ученых принадле­
жит А.Н. Петрову, который обосновал 
цикличный характер развития органи­
зации и выделил три этапа ее разви­
тия: рост, стабилизацию и выживание 
[1]. Организация в ходе своего функ­
ционирования и трансформации из од­
ной формы в другую обязательно про­
ходит первые две, а иногда и все три 
стадии. Каждому из этапов развития 
предприятия соответствует определен­
ная стратегия. Стратегия выживания 
применяется в условиях глубокого фи­
нансово-экономического кризиса орга­
низации и направлена на достижение 
ранней стабилизации дохода и после­
дующего увеличения прибыльности. 
По существу она представляет собой
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комплекс мер антикризисного управ­
ления.

Стадийный характер развития пред­
приятия обусловлен изменчивостью 
спроса.

Руководствуясь данной зависимос­
тью, предприятие комбинирует виды 
деятельности в своем хозяйственном пор­
тфеле таким образом, чтобы обеспечить 
рост объемов продаж и рентабельности. 
Сложное финансовое состояние пред­
приятий может поставить его в поло­
жение банкротства, что требует пол­
ного пересмотра текущей стратегии, 
применения мер антикризисного харак­
тера.

Таким образом, существуют два под­
хода к определению видов стратегии в 
зависимости от цикла развития органи­
зации. А.Н. Петров указывает на нали­
чие способа распределения ресурсов в 
условиях, когда организации грозит бан­
кротство [1]. М. Мескон и Ф. Хедоури 
замыкаются на общих направлениях 
развития организации, упуская из вни­
мания процесс трансформации. Ф. Хе­
доури и М. Мескон определяют базо­
вые стратегии не для организации в 
целом, а для его отдельных структур­
ных подразделений, т.е. рассматривают 
уровень управления СЗХ [2]. В этом про­
является ограниченность данного под­
хода. С нашей точки зрения, базовые 
стратегии характеризируют направле­
ние развития как отдельных СЗХ, так 
и общее направление развития органи­
зации.

Третьим классификационным при­
знаком стратегий является временной 
период. Выделяют следующие ее виды: 
долгосрочная, среднесрочная и крат­
косрочная. Долгосрочная стратегия 
рассчитана на срок более 5 лет, сред­
несрочная — от 1 до 5 лет, краткос­
рочная — до 1 года. В основу выделе­
ния данных видов стратегий заложе­
но подразделение целей организаций 
на идентичные периоды времени. Та­
кая классификация стратегий имеет 
право на существование, поскольку 
цели и стратегия тесно соотносятся 
друг с другом. Нами за основу взят 
указанный горизонт планирования, 
поскольку он отвечает основным ха­

рактеристикам отрасли, которая была 
выбрана в качестве объекта исследо­
вания. Располагая временными перио­
дами, в течение которых предусмат­
ривается реализация тех или иных уп­
равленческих решений и достижение 
поставленных целей, организация оп­
ределяет состав решений и последо­
вательность их выполнения.

Задача долгосрочной стратегии со­
стоит в том, чтобы определить долго­
срочные, структурные изменения на 
рынке, установить целевые ориентиры 
развития организации, средства дости­
жения основных целей (базовая страте­
гия). Она носит концептуальный харак­
тер.

Среднесрочное планирование пре­
дусматривает организационные, техни­
ческие и кадровые изменения для ре­
ализации стратегических направлений 
в управлении организацией.

Краткосрочная стратегия является 
наиболее детализированным планом. 
Она носит оперативный характер, раз­
рабатывается на функциональном уров­
не управления организацией и пред­
стает в виде производственной, мар­
кетинговой, кадровой, финансовой 
стратегии.

По четвертому классификационно­
му признаку — степени реализации 
стратегии — выделяют ретроспектив­
ную, текущую и перспективную стра­
тегии.

По пятому классификационному 
признаку — вероятности реализации 
стратегии — реальную, сомнительную 
(маловероятную), нереальную страте­
гии. Это деление связано с существо­
ванием риска реализации управленчес­
ких решений.

Классификационная модель страте­
гий опирается на реально существую­
щие условия деятельности организа­
ций. Она положена в основу разработ­
ки их стратегических перспектив.

Широкий набор стратегий свиде­
тельствует о наличии у руководства 
предприятия выбора направления раз­
вития. При выборе альтернатив разви­
тия организации менеджеры руководст­
вуются данными стратегического ана­
лиза. На основе аналитических данных
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разрабатываются эффективные страте­
гии, адекватные тем изменениям, ко­
торые происходят во внешней среде.

Рассмотренные стратегии являют­
ся базовыми и отражают основные на­
правления развития организации. Од­
нако универсальных стратегий не су­
ществует, поскольку в реальности на 
рынке не может возникнуть одинако­
вых ситуаций. В каждом конкретном 
случае руководитель предприятия при­
нимает решения, руководствуясь дан­
ными анализа. Поэтому задачи, сто­
ящие перед менеджерами организации, 
состоят в проведении стратегического 
анализа, выборе базовой и альтерна­
тивной стратегии, принятии управлен­
ческих решений по важным направ­
лениям деятельности.

Следовательно, процесс стратеги­
ческого управления включает следую­
щие этапы: определение миссии и це­
лей организации, стратегический ана­
лиз, определение стратегических аль­
тернатив, выбор стратегии, реализа­
ция ее, контроль и оценка стратегии.

Миссия определяет целевые ориен­
тиры организации и сферу ее деятель­
ности. Значение миссии состоит в том, 
что выработанные на ее основе цели 
служат в качестве критериев для все­
го последующего процесса принятия 
управленческих решений. Выбор при­
оритетов в деятельности предприятия 
отражает основополагающую идею мис­
сии. К приоритетам относят целевые рын­
ки, виды деятельности и группы потре­
бителей.

С изменением внешней среды мис­
сия устаревает. Происходит корректи­
ровка ранее выбранного курса разви­
тия организации. Корректируются ори­
ентиры, цели и собственно стратегия.

Цели устанавливаются на основе мис­
сии. Они определяются сложившейся 
ситуацией и зависят от специфики от­
расли. Здесь проявляется действие си­
туационно-поведенческого подхода к 
формированию стратегии. Однако су­
ществует и структурированный (расчет­
но-аналитический) подход. Различия в 
указанных подходах обусловлены харак­
тером постановки целей и разным уров­
нем задач, решаемых менеджерами на

определенных этапах стратегического 
управления.

Анализ применяемых предприятия­
ми АПК систем управления показыва­
ет их несовершенство в отношении 
ряда принципов стратегического ме­
неджмента. Это подтверждает необхо­
димость использования при формиро­
вании стратегии подхода, в основе ко­
торого заложен анализ.

На современном этапе развития пе­
рерабатывающих предприятий АПК це­
лесообразно использовать расчетно­
аналитический метод разработки стра­
тегии. Концептуальной основой струк­
турированного подхода к разработке 
стратегии является стратегический 
анализ. Он включает в себя анализ 
внешней и внутренней среды, а так­
же оценку текущей стратегии разви­
тия предприятий.

Внешняя среда организации опре­
деляет принципы работы организации.
В ней выделяют макроокружение и 
среду непосредственного окружения. 
Задачей внешней среды является ус­
тановление и оценка факторов, пред­
ставляющих угрозу или способствую­
щих развитию предприятия.

Анализ макросреды включает эко­
номические, социальные, политичес­
кие, правовые и технологические фак­
торы с целью определения перспектив 
развития предприятий.

Экономическая среда определяется 
уровнем и особенностями рыночного 
механизма. Изучаются многие его сто­
роны и в первую очередь уровень эко­
номического развития, бюджет регио­
на и его выполнение, наличие и ис­
пользование ресурсов, доходы населе­
ния, уровень безработицы, инфляции, 
производительности труда, заработной 
платы.

Политическая составляющая пред­
ставлена органами государственной вла­
сти. Анализ дает понимание целей разви­
тия общества, приоритетных отраслей, 
способности правительства эффективно 
проводить в жизнь свою программу.

Правовая среда устанавливает пра­
ва, ответственность и обязанности 
организаций, определяющих деловые 
и финансовые отношения.
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Технологическая составляющая пред­
ставлена факторами научно-техничес­
кого прогресса. Она лежит в основе по­
явления новых производств, структур­
ного изменения действующих отраслей. 
Изучение технологической составляю­
щей позволяет организации осуществ­
лять «технологический рывок» и поддер­
жать на уровне свою конкурентоспо­
собность.

Социальная составляющая включает 
комплекс социальных явлений и про­
цессов. Она характеризуется числен­
ностью и структурным составом насе­
ления, уровнем образования, тради­
циями, трудовой этикой. Социальные 
факторы оказывают влияние на выбор 
целей, средств их достижения.

Анализ среды непосредственного ок­
ружения включает анализ отрасли, дви­
жущих сил ее развития, конкурентной 
среды.

При анализе развития отрасли объ­
ектами изучения являются все элемен­
ты отраслевого рынка. Состояние ры­
ночной среды в отрасли представлено 
рядом технических и экономических 
характеристик: продукты; емкость рын­
ка; суммарные производственные мощ­
ности; уровень удовлетворения спроса; 
количество конкурентов; характер вер­
тикальной интеграции; степень диффе­
ренциации продукции; величина инвес­
тиций; уровень заработной платы; от­
раслевая рентабельность.

Конкуренция представляет ведущий 
компонент регулирования экономики, 
развития отраслей, поскольку позво­
ляет координировать действия субъек­
тов рынка. Конкурентная среда пред­
ставлена предприятиями, ведущими 
борьбу за спрос на рынке. Анализ этой 
среды устанавливает уровень конку­
рентоспособности организации.

Ключевая роль принадлежит анали­
зу внутриотраслевой конкуренции, ус­
тановлению конкурентов и мер борьбы 
между ними. Интенсивность конкурен­
ции увеличивается по мере роста коли­
чества конкурирующих организаций, ста­
билизации спроса, осуществления одним 
из предприятий политики укрепления сво 
их позиций за счет других конкурентов, 
осуществления финансовой поддержки.

Определяется стратегическая груп­
па предприятий с близкими позиция­
ми на рынке и схожими конкурентны­
ми возможностями. Эти предприятия 
объединяет ряд признаков: сравнитель­
ный ассортимент продукции, ориента­
ция на схожий тип покупателей, раз­
брос цен на продаваемый товар, уро­
вень качества, стратегии поведения на 
рынке.

Анализ позволяет установить про­
изводственный потенциал предприя­
тий, уровень конкурентоспособности, 
текущие стратегии.

В соответствии с принципами струк­
турированного подхода к формирова­
нию стратегии организаций проводит­
ся оценка текущей стратегии. Оценка 
осуществляется с целью совершенство­
вания стратегии. Трансформация теку­
щей стратегии предприятий должна 
принять такую форму, которая обес­
печит им конкурентоспособность и ус­
тойчивое развитие. Именно стратегия 
интенсивного развития предусматри­
вает развитие текущих видов деятель­
ности (стратегических зон хозяйство­
вания) и освоение новых.

Таким образом, любая организация 
обладает производственным потенциа­
лом и занимает определенное положе­
ние на рынке благодаря текущей стра­
тегии. Стратегическое положение до­
стигается: 1) путем реализации планов; 
2) по результатам отдельно принятых 
решений (рисунок).

Два способа достижения целей ука­
зывают на существование двух видов 
стратегии — спланированной и нефор­
мализованной. Формализованная (спла­
нированная) стратегия имеет большую 
эффективность, поскольку основана на 
аналитических данных, и предусмат­
ривает реализацию четких решений.

Неформализованная стратегия обус­
ловлена рядом проблем: перемены во 
внешнем окружении происходят быст­
рее, чем организация может на них 
среагировать; в ходе реализации пла­
на возникают непредвиденные обстоя­
тельства; текущие проблемы отвлека­
ют от реализации стратегии. Вследст­
вие этого стратегия видоизменяется 
и переходит в иное качество.
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Определение стратегического положения на рынке

Неформализованная стратегия ха­
рактерна для предприятий АПК. Иссле­
дователи указывают на неэффективную 
политику с их стороны, которая нуж­
дается в совершенствовании и форма­
лизации. Необходимость совершенство­
вания стратегии обусловлена состояни­
ем и динамикой развития предприятий 
АПК, сильным влиянием на них соци­
ально-экономических факторов.

Итак, систематизация факторов раз­
вития предприятий в условиях рынка 
позволила классифицировать стратегии 
в соответствии со стратегической це­
лью функционирования отраслей АПК.

Исследованием установлено, что 
проблемы развития рынка молочной 
продукции должны решаться на осно­
ве концепции маркетинга с помощью 
механизма формирования корпоратив­
ной и конкурентной стратегии пред­
приятий молочного подкомплекса АПК.

Рыночная политика предприятий на­
правлена на освоение новых, привле­
кательных в плане развития сегментов 
рынка. Использование метода разработ­
ки целевого рынка- сегментация — 
расширит стратегические альтернати­
вы деятельности предприятий, окажет 
положительное влияние на структуру 
хозяйственного портфеля.

Товарная политика позволит увели­
чить ассортимент продукции, повысить 
ее качество и таким образом расши­

рить поле и сформировать новые виды 
деятельности.

Ресурсная политика обеспечит заг­
рузку производственных мощностей.

Ценовая политика направлена на уве­
личение объема рынка путем ценовой 
конкуренции. На основе издержек, 
спроса или конкуренции с помощью гиб­
кой ценовой политики предприятия 
обеспечат конкурентные преимущества 
в выделенных сегментах рынка.

Важным направлением совершен­
ствования стратегии развития органи­
заций является формирование эффек­
тивной политики, ориентированной на 
маркетинг. Целесообразно осуществ­
лять мониторинг внешней среды, а 
именно: отслеживание уровня доходов 
населения в регионах; оценку ценовой 
динамики региональных рынков молоч­
ной продукции; оценку емкости рын­
ков молочной продукции и ассортимен­
тных предпочтений потребителей.

Управление предприятиями на ос­
нове концепции постоянно осуществ­
ляемого маркетинга обеспечит страте­
гическое соответствие между внешней 
и внутренней средой.
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SUMMARY
Notion, functions, elements and principles of formation strategy and development of 

enterprises in the Agroindustrial Complex are examined. The methodological basis of the strategy 
is systematic and situational approach. Predominating notions of strategic management are 
organization potential, strategy and competitiveness. The basis of strategic perspective organizations 
study is the strategic management includes: determination of a mission and goals organization, 
strategic analysis, determining strategic opportunities, choice, strategy realization and estimation.
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