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МИХАИЛ ИВАНОВИЧ СИНЮКОВ

(к 80-летию со дня рождения)

МИ. Синюков родился 13 июня 1924 г. 
в селе Ново-Томниково Моршанско- 
го района Тамбовской области в кресть­
янской семье. С ранних лет он познал 
тяжелый сельский труд. В 1941 г., ког­
да над страной нависла смертельная 
опасность, молодой крестьянский па­
рень, как и миллионы его сверстни­
ков, стал в ряды защитников Отече­
ства. После окончания артиллерий­
ского военного училища был направ­
лен в действующую армию, где до 
конца войны участвовал в боевых дей­
ствиях в составе 1-го Белорусского 
фронта. После демобилизации Миха­

ил Иванович поступил учиться на эко­
номический факультет Сельскохозяй­
ственной академии имени К.А. Тими­
рязева. В 1952 г. получил диплом спе­
циалиста с отличием и был направлен 
на работу заместителем директора Ви- 
ноградовской МТС столичной облас­
ти. Однако одержимый стремлением 
к науке, он вновь возвращается в ака­
демию в качестве аспиранта. После 
завершения обучения в аспирантуре 
и успешной защиты кандидатской дис­
сертации (в 1956 г.) работал на кафед­
ре ассистентом, доцентом, старшим 
научным сотрудником. В 1968 г. Миха­
ил Иванович защищает докторскую 
диссертацию на тему «Организацион­
но-экономические основы рациональ­
ного использования машинно-трактор­
ного парка в колхозах и совхозах», в 
1969 г. ему присваивают ученое зва­
ние профессора. В 1968-1977 гг. — он 
проректор и первый проректорТСХА, 
ректор Высшей школы управления 
Министерства сельского хозяйства 
СССР, а в 1978-1992 гг. — ректор ака­
демии и одновременно заведующий 
кафедрой организации сельскохозяйст­
венного производства (1970-1988 гг.).

Как ректор академии М.И. Си­
нюков многие годы особое внимание 
уделял формированию научно-педаго- 
гических кадров, вопросам программ­
ного и учебно-методического обес­
печения, укрепления материально-тех­
нической базы вуза. Это был период 
бурного развития академии — флаг­
мана аграрного образования и науки в 
стране, подготовки высококвалифици­
рованных специалистов и научно-педа­
гогических кадров для системы АПК. 
Неуклонно повышался престиж акаде­
мии и на международном уровне. И во
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все это большой личный вклад вносил 
М.И. Синюков. В 1975 г. его избрали 
членом-корреспондентом, в 1978 г. — 
действительным членом (академиком) 
ВАСХНИЛ (в начале 90-х годов пре­
образованной в РАСХН), в 1994 г. — 
действительным членом, членом пре­
зидиума, академиком-секретарем аг­
ропромышленного и лесного комплек­
сов общественной научно-профессио­
нальной Международной академии 
наук высшей школы (МАН ВШ).

В качестве президента Междуна­
родной ассоциации работников аграр­
ных высших учебных заведений (1988- 
1996 гг.) М.И. Синюков много сил и 
энергии отдавал решению вопросов со­
вершенствования организации учебно­
методической работы, повышения ее 
эффективности, укрепления и разви­
тия межвузовского научно-техничес­
кого сотрудничества и интеграцион­
ных связей в СНГ.

М.И. Синюков — крупный ученый- 
экономист, широко известен в России 
и зарубежных странах благодаря мно­
гочисленным и оригинальным иссле­
дованиям в области аграрной эконо­
мики. Им опубликовано свыше 200 на­
учных и методических работ1 которые 
высоко оценены учеными и специа­
листами. Большая заслуга Михаила 
Ивановича в создании технического 
потенциала аграрного сектора эконо­
мики и эффективного его использова­
ния. В частности, широко известны 
монографии М.И. Синюкова, посвя­
щенные проблемам использования 
техники в сельском хозяйстве, разви­
тия сельскохозяйственного производ­
ства в Нечерноземной зоне Россий­
ской Федерации, совершенствования 
экономического механизма управле­
ния АПК. В научных трудах М.И. Си­
нюкова (формирование производствен­
ного потенциала сельскохозяйственных 
предприятий, определение путей ус­
корения научно-технического прогресса 
и роста производительности труда, раз­
работка и экономическая оценка перс­
пективных моделей сельскохозяйст­
венных предприятий, развитие внут­
рихозяйственных отношений, сниже­

ние себестоимости и повышение рен­
табельности производства сельско­
хозяйственной продукции) дается обо­
снование главных факторов интенси­
фикации агропромышленного комплек­
са и повышения его эффективности. Их 
научная и практическая ценность име­
ет непреходящее значение для раз­
вития АПК в условиях многоукладной 
экономики и рыночных отношений.

М.И. Синюков был активным про­
пагандистом достижений аграрной 
экономической науки, опыта передо­
вых сельскохозяйственных предприя­
тий. Он был тесно связан с произ­
водством, оказывал практическую по­
мощь сельскохозяйственным товаро­
производителям при формировании 
ими материально-технической базы, 
развитии внутрихозяйственных отно­
шений, решении вопросов снижения 
трудоемкости и себестоимости произ­
водства продукции в условиях освое­
ния рыночного механизма хозяйство­
вания. Выступал с докладами по акту­
альным вопросам развития аграрной 
экономики на международных симпо­
зиумах и конгрессах (в Болгарии, Вен­
грии, Германии, Польше, Франции, 
США), на союзных и республиканских 
научно-производственных конференци­
ях, передовых сельскохозяйственных 
предприятиях страны, в различных 
средствах массовой информации.

Как отмечалось, М.И. Синюков в те­
чение 18 лет возглавлял кафедру орга­
низации сельскохозяйственного произ­
водства — одну из старейших и круп­
ных в академии, созданную в 1923 г. 
профессором А.В. Чаяновым. В даль­
нейшем ею последовательно руково­
дили выдающиеся ученые-экономис­
ты — академики В.Н. Лубяко и С.Г. Ко- 
леснев. Михаил Иванович был достой­
ным их продолжателем и многое сде­
лал для развития научного и образо­
вательного потенциала кафедры. Он 
считал, что преподаватель при ува­
жительном отношении к студентам 
должен сосредоточивать внимание не 
только на успешном усвоении ими 
академических дисциплин, но и на 
воспитании у них высокого граждан­
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ского самосознания, любить препода­
ваемую учебную дисциплину, посто­
янно совершенствовать свои знания и 
принимать личное участие в разви­
тии науки. Кроме того, преподаватель 
обязан быть мужественным и непрек­
лонным в реализации поставленных 
задач, предъявлять высокую требова­
тельность к себе и своим ученикам, 
заботиться о постоянном росте их на­
учных знаний. Среди множества пе­
дагогических обязанностей преподава­
тели (в первую очередь профессора и 
доценты) особое место должны отво­
дить подготовке учебников. В свою 
очередь, учебник призван отвечать та­
ким основополагающим принципам: 
иметь логическую систему построения; 
четкое изложение предмета, объек­
та, методов и задач учебной дисцип­
лины; содержать критический анализ 
и синтез различных позиций в данной 
науке (с учетом мнения авторов учеб­
ника); учитывать тенденции и зако­
номерности развития науки и ее про­
изводственную направленность, оте­
чественные и зарубежные достиже­
ния научно-технического прогресса в 
данной области знаний.

М.И. Синюков — ученый и педа­
гог — известен как автор многочис­
ленных учебных программ, учебников 
и учебно-методических пособий и ука­
заний, которые отличаются научной 
глубиной, четкой логикой и ясностью 
изложения и потому до сих пор ис­
пользуются в высших и средних спе­
циальных учебных заведениях, на 
факультетах подготовки и повышения 
квалификации руководителей и спе­
циалистов сельскохозяйственных пред­
приятий, кадров массовых профессий. 
Особое место среди них занимают 
четыре издания учебника для студен­
тов экономических специальностей 
сельскохозяйственных вузов «Органи­
зация производства на сельскохозяйст­
венных предприятиях», которые вы­
шли в соавторстве с ведущими пре­
подавателями кафедры под редак­
цией М.И. Синюкова. Первое издание 
учебника (1974 г.) было удостоено Се­
ребряной медали, третье (1983 г.) —

Диплома Почета ВДНХ СССР. Учеб­
ник был переведен и издан в Венгрии. 
В следующем издании учебника, под­
готовленного коллективом преподава­
телей кафедры (2000 г.), нашли отра­
жение и получили развитие теорети­
ческие и методические положения, 
разработанные М.И. Синюковым, ко­
торый (наряду со своим именитым 
учителем СГ. Колесневым) внес боль­
шой вклад в развитие науки «Орга­
низация сельскохозяйственного про­
изводства».

В своей педагогической деятельно­
сти М.И. Синюков руководствовался 
необходимостью неразрывной связи 
процесса обучения студентов с науч­
но-исследовательской работой. От­
дельные аспекты научных исследова­
ний включались им в рабочие про­
граммы лабораторно-практических и 
семинарских занятий, курсового и 
дипломного проектирования. Его лек­
ции всегда отличались широтой и глу­
биной постановки проблемы, логикой 
их построения, доступным, проник­
новенным и увлекательным изложе­
нием. Основную цель читаемого курса 
лекций он видел в необходимости дать 
студентам (или иным слушателям) не 
только полную информацию по изла­
гаемой тематике, но и пробудить у них 
интерес к решению научных и прак­
тических задач, развить их творчес­
кое экономическое мышление. Такой 
подход к подготовке специалистов 
позволял выявить наиболее талант­
ливых студентов, вводить элементы 
индивидуальных программ. В даль­
нейшем многие из студентов стали 
видными учеными, известными руко­
водителями, специалистами сельско­
хозяйственных предприятий и различ­
ных подразделений ряда министерств 
и ведомств.

Михаил Иванович уделял большое 
внимание подготовке научно-педаго­
гических кадров не только для нашей 
страны, но и для зарубежных госу­
дарств. Под его руководством (и с его 
участием) подготовлено свыше 60 док­
торов и кандидатов экономических 
наук. Кандидатов в аспирантуру он
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начинал подбирать уже среди студен­
тов — на занятиях, в научном круж­
ке, во время производственной прак­
тики, среди выпускников, проявив­
ших на предприятиях организатор­
ские способности специалистов и ру­
ководителей производства. Он вни­
мательно следил за научным ростом 
своих питомцев, помогал им правиль­
но определить тему и направление их 
научной работы, подобрать нужную 
литературу, выработать программу и 
методику исследований, сделать пра­
вильные обобщения и выводы из по­
лученных фактических данных и про­
ектных разработок и непременно об­
судить их перед защитой на дис­
сертационном совете, на заседаниях 
аспирантского семинара и кафедры. 
М.И. Синюков любил своих учеников, 
умел привить им глубокий интерес к 
научным исследованиям. Он и в даль­
нейшем помогал им в творческом и 
жизненном становлении.

При выполнении поистине огром­
ного объема исследований Михаил 
Иванович со всей полнотой проявил 
свой организаторский талант ученого. 
Прекрасный лектор, пропагандист и 
популяризатор науки, он увлекал сво­
ими идеями студентов, аспирантов, 
коллег по работе, которые в после­
дующей деятельности достойно пред­
ставляют его научную школу в раз­
ных регионах страны и за рубежом, с 
гордостью считая его своим талант­
ливым и щедрым учителем-настав- 
ником. Его выступления на учебно-ме­
тодических конференциях, ученых и 
диссертационных советах разных 
уровней всегда отличались оригиналь­
ными и глубокими мыслями, прибли­
жавшими слушателей к познанию на­
учной истины.

М.И. Синюков болезненно воспри­
нимал формирование аграрного сек­
тора экономики на начальных этапах 
аграрной реформы. В ряде средств 
массовой информации он смело кри­
тиковал методы ее проведения и по­
казывал основные пути выхода АПК 
страны из катастрофического положе­
ния. В частности, он считал, что ре­

формирование сельскохозяйственных 
предприятий — это односторонний 
подход к поиску путей повышения 
их эффективности. Результативность 
производственно-финансовой деятель­
ности предприятий зависит не толь­
ко от вида и формы хозяйствования, 
но и прежде всего от услоЗий органи­
зации производства, в которых были 
бы экономически заинтересованы сами 
работники.

Одни из этих условий: регулиро­
вание экономики аграрного сектора на 
всех уровнях управления; сохранение 
крупного производства, основанного 
на коллективной собственности, при 
сочетании разных форм хозяйствова­
ния; стимулирование производства и 
закупок продукции в федеральный и 
региональные продовольственные фон­
ды; обеспечение эквивалентного меж­
отраслевого обмена; выработка эконо­
мического механизма государственной 
поддержки сельских товаропроизво­
дителей, основанного на сочетании 
саморегулирования и применения сба­
лансированной ценовой, кредитно- 
финансовой, налоговой политики го­
сударства, дотирования сельского хо­
зяйства; налаживание системы мате­
риально-технического обеспечения и 
производственного обслуживания сель­
скохозяйственных предприятий,соче­
тающей разнообразные их формы; ре­
гулирование хода земельной рефор­
мы; разностороннее содействие раз­
витию аграрной науки; подготовка 
кадров, способных грамотно ориенти­
роваться в новых условиях.

Другие — на уровне предприятий: 
оценка и выбор прогрессивной фор­
мы хозяйствования; обоснование эф­
фективной производственной струк­
туры; организация производства в 
пределах рациональных размеров 
предприятия, обеспечивающих сба­
лансированность ресурсов; освоение 
эффективной системы ведения хозяй­
ства; применение передовых техноло­
гий, прогрессивных форм организации 
и материального стимулирования тру­
да; возрождение принципов органи­
зации внутрихозяйственного расчета,
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развитие предпринимательства и ком­
мерческих начал, конкуренции; поиск 
нового, отказ от консервативных под­
ходов к организации производства.

Обеспечение этих условий, как по­
лагал М. И. Синюков, позволило бы 
реализовать на практике такие осно­
вополагающие принципы организации 
производства, как планомерность, де­
централизация, комплексность, сба­
лансированность, концентрация и ин­
теграция, вариантность, динамичность.

Свою плодотворную научную, пе­
дагогическую, организаторскую и про­
пагандистскую работу М.И. Синюков 
успешно сочетал с большой общест­
венной деятельностью. Он был членом 
президиума ВАСХНИЛ, ВАК СССР, 
ВЦСПС, научно-технического совета 
Минсельхоза СССР, экспертного со­
вета при Комитете по аграрной поли­
тике Совета Федерации, главным ре­
дактором журнала «Известия ТСХА», 
членом редколлегий ряда центральных 
журналов экономического профиля, 
ученых и диссертационных советов 
ТСХА. Как авторитетный ученый уча­
ствовал в экспертизе проектов поста­
новлений правительства и в решении 
других важных вопросов развития 
сельского хозяйства, научных иссле­
дований, подготовки высококвалифи­
цированных специалистов и научно­
педагогических кадров для системы 
АПК.

Большой жизненный опыт, глубо­
кие знания в области аграрной эконо­
мической науки, настойчивость в до­
стижении поставленных целей, ис­
ключительное трудолюбие снискали 
М.И. Синюкову заслуженный автори­
тет среди ученых и специалистов сель­
ского хозяйства. За большой вклад в 
развитие аграрной экономической на­
уки и подготовку высококвалифици­
рованных специалистов для сельско­
го хозяйства в 1990г. М.И. Синюкову 
было присвоено звание Героя Социа­
листического Труда. Его трудовые и 
боевые заслуги отмечены двумя ор­
денами Ленина, орденами Октябрь­
ской Революции, Трудового Красно­
го Знамени, «Знак Почета», Отечест­

венной войны I и II степеней, многи­
ми медалями. Он был награжден так­
же боевыми орденами и медалями за­
рубежных стран.

М.И. Синюков горячо любил Тими­
рязевку, гордился тем, что основная 
часть его сознательной жизни была 
связана с этим замечательным учеб­
ным и научным учреждением, и бу­
дучи ректором академии делал все 
возможное для творческого развития 
ее славных традиций. Михаил Ивано­
вич был не только известным ученым- 
интеллектуалом, педагогом-професси- 
оналом, талантливым администрато­
ром и общественным деятелем, но и 
интеллигентным человеком. Он от­
личался трудолюбием, неиссякаемой 
энергией и оптимизмом, целеустрем­
ленностью, безукоризненной честно­
стью, стойким характером, Душев­
ностью, скромностью, сердечностью, 
добротой, высочайшей культурой и 
сдержанностью, необыкновенным обая­
нием, мужеством и принципиаль­
ностью при решении сложных вопро­
сов. И в людях ценил порядочность, 
бескорыстие, любовь к Родине. Эти 
вечные ценности, никогда не подда­
ющиеся никакой временной коррозии, 
Михаил Иванович стремился воспиты­
вать у своих многочисленных уче­
ников, считая их высшим приори­
тетом, традицией академии, главной 
целью и смыслом своей жизни. Он об­
ладал особым талантом организатора, 
незаурядными способностями работать 
с людьми, умением их выслушать, об­
наружить у них лучшие черты, посо­
ветовать, помочь им, поддержать их. 
Он заслужил глубокое уважение всех 
окружавших его людей, которые при 
общении с ним, могли развеять воз­
никающие сомнения и получить от 
него добрые и мудрые советы.

Михаил Иванович многим помогал, 
многих научил, многих просветил. И 
еще он умел многое людям прощать, 
кроме одного — предательства. Он 
был жизнелюбивым, очень жизнелю­
бивым человеком! Он любил людей, 
обладал тонким чувством юмора, ве­
ликолепно владел иронией и его ост­
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рое, вовремя сказанное слово неред­
ко раскрывало людям глаза, после 
чего они лучше понимали себя и жизнь. 
Многим поколениям его учеников по­
счастливилось пройти с ним богатей­
шую научно-профессиональную и ду­
ховно-нравственную школу, опреде­
лить под его влиянием свои судьбы и 
жизненные позиции, получить части­
цу его доброго сердца и щедрой души.

М.И. Синюков был человеком глу­
боких диалектико-материалистичес- 
ких убеждений, верность которым 
сохранил до конца своей жизни. Он 
был патриотом своего Отечества. Был 
всегда собран, сосредоточен, краток 
и прямой в оценках, не оставлял без 
ответа ни один поставленный перед 
ним вопрос, был ко всему внимате­
лен, уважителен, предельно серьезен 
и ответствен. Особо ценил в подчинен­
ных самостоятельность суждений, 
никогда личные отношения не отож­
дествлял с деловыми.

Михаил Иванович Синюков не тер­
пел, когда посягали на объективные 
экономические законы, когда посту­
пали просто вопреки здравому смыс­
лу. Особенно это проявлялось с его 
стороны в годы, так называемого, пе­
реходного периода, приведшего Рос­
сию к продовольственной и экономи­
ческой зависимости от западных го­
сударств. Мы помним его многократ­
ные критические (а порой и гневные) 
выступления по этому поводу в газе­
те «Сельская жизнь» (под девизом

«Если вам дорога Россия»), на мето­
дологическом семинаре академии, 
руководителем которого он многие го­
ды являлся, на других форумах. Он 
призывал профессорско-преподава­
тельский состав академии не только 
формировать у выпускников высокие 
профессиональные знания, что весь­
ма важно, но и духовно-нравственные 
качества, готовить специалистов-лич- 
ностей, в которых ныне так остро нуж­
дается наше Отечество, людей, ко­
торые помогут ему быстрей перейти 
к подлинному возрождению, созида­
нию и прогрессу, чтобы оно стало 
истинно свободным, благополучным и 
уважаемым в мире государством.

В последние годы жизни Михаил 
Иванович мечтал о том, чтобы Рос­
сия вышла из тяжелого настоящего и 
вернула себе великое будущее и мно­
гое делал для того, чтобы эта мечта 
осуществилась.

Жизнь и творческая деятельность 
академика М.И. Синюкова — настоя­
щий подвиг, яркий образец беззавет­
ного служения Отечеству, народу, 
науке, образованию. Наш долг и луч­
шая память о нем — беречь и приум­
ножать его богатое научное, педаго­
гическое и духовное наследие.

Светлая память о М.И. Синюко- 
ве — нашем соратнике, коллеге, дру­
ге и товарище, человеке большой ду­
ши и разносторонних знаний, чело- 
веке-труженике — навсегда сохранит­
ся в сердцах всех, кто его знал.

В.М. Баутин, И.С. Шатилов, 
Ф.К. Шакиров, А.К. Пастухов

Статья поступила 
24 мая 2004 г.
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