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Аннотация. В статье проведен анализ роли и возможностей трансграничного 

торгово-экономического сотрудничества Алтайского края. Выявлено, что основными 

торговыми партнерами края выступают Казахстан и Китай, входящие в 

интеграционное объединение - Большой Алтай. Автором исследована продуктовая 

структура экспорта Алтайского края. В экспорте преобладают товары сельского 

хозяйства, что соответствует аграрной направленности региона. Проведенный анализ 

подтвердил тезис о несырьевом неэнергетическом характере экспорта, что отвечает 

национальным целям развития страны в области международной торговли, согласно 

которым приоритет должен быть отдан наращиванию объемов экспорта продукции 

высоких технологических переделов. В статье рассматриваются меры экспортной 

поддержки предпринимательства Алтайского края. Автором обосновываются 

перспективы дальнейшего развития трансграничного торгово-экономического 

сотрудничества Алтайского края со странами Большого Алтая в сфере развития 

экспорта, в том числе сельскохозяйственной продукции, что в дальнейшем позволит 

повысить конкурентоспособность и присутствие продукции Алтайского края на 

международных рынках.  
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Abstract. The article analyzes the role and opportunities of cross-border trade and economic 

cooperation in the Altai Territory. It was revealed that the main trading partners of the 

region are Kazakhstan and China, which are members of the integration association - 

Bolshoy Altai. The author has studied the product structure of the Altai Territory's exports. 

Agricultural products predominate in exports, which corresponds to the agricultural 

orientation of the region. The analysis confirmed the thesis about the non-primary non-
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energy nature of exports, which meets the national development goals of the country in the 

field of international trade, according to which priority should be given to increasing the 

volume of exports of high-tech products. The article discusses measures of export support 

for entrepreneurship in the Altai Territory. The author substantiates the prospects for 

further development of cross-border trade and economic cooperation of the Altai Territory 

with the countries of the Greater Altai in the field of export development, including 

agricultural products, which will further increase the competitiveness and presence of 

products of the Altai Territory in international markets. 

Key words: development; cooperation; entrepreneurship; cross-border trade and economic 

cooperation;export, integration;Great Altai. 

 

В существующих реалиях российская экономика столкнулась с новыми 

вызовами, преодоление которых требует изменения устоявшихся стратегий и 

ориентиров. В «Стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации» определены национальные приоритеты и меры, которые в данное 

время призваны вывести экономику на качественно новый уровень ее 

развития, характеризующийся высокой степенью конкурентоспособности и 

устойчивости. Развитие международного сотрудничества и расширение 

рынков сбыта продукции становится одной из ключевых задач государства и 

предпринимательства [1].  

В контексте наращивания международного сотрудничества и 

расширения присутствия на зарубежных рынках усиленное внимание 

отводится развитию приграничных территорий. Это факт подтверждается 

пристальным вниманием государства к данной проблеме и публикациями 

ученых и практиков. Результатом развития приграничных территорий должно 

стать повышение социально-экономического развития территорий, 

улучшение качества жизни населения, укрепление внешнеторгового 

сотрудничества [2]. 

Особую остроту проблема приграничного торгово-экономического 

сотрудничества приобрела в связи с развитием процессов интеграции и поиска 

новых торговых партнеров в странах Азии ввиду беспрецедентного 

санкционного давления на Россию. При этом особая роль в развитии 

международной торговли отводится регионам, граничащим с азиатскими 

странами. В этой связи особый интерес вызывает трансграничное торгово-

экономическое сотрудничество Алтайского края, входящего в интеграционное 

объединение Большой Алтай, территориально расположенное на стыке границ 

России, Казахстана, Китая и Монголии [3, с. 29]. 

Анализ и систематизация научных публикаций позволили автору 

сделать вывод о наличии нескольких подходов к данной проблеме. Ряд 

авторов рассматривают концептуальные и методологические подходы к 

трансграничности и интеграционному объединению Большой Алтай [4; 5; 6]. 

Так, ученые Алтайского государственного университета предлагают 

рассматривать территорию Большого Алтая как экономическую систему, 

трансграничный регион, где происходят акты потребления и обмена 

экономическими благами [6, с. 148].  
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Другая группа ученых раскрывает различные аспекты развития 

приграничных территорий, описывая механизмы развития трансграничного 

торгово-экономического сотрудничества как фактора устойчивого развития 

регионов [7; 8; 9; 10; 11].  

Анализу стратегических направлений развития международной 

торговли и экспорта, в том числе в сфере АПК Алтайского края, посвящены 

публикации других ученых [12; 13].  

Несмотря на значительный исследовательский интерес со стороны 

научного сообщества, вопросы оценки состояния и перспектив 

трансграничного торгово-экономического сотрудничества Алтайского края со 

странами, входящими в интеграционное объединение Большой Алтай, 

остаются недостаточно изученными.  

Цель данного исследования – анализ внешнеторговой деятельности 

Алтайского края и оценка перспектив трансграничного торгово-

экономического сотрудничества со странами Большого Алтая. 

Современное состояние экономики Алтайского края во многом 

определяется степенью развития внешнеторгового сотрудничества. По 

данным Федеральной таможенной службы (ФТС), регион наращивает объемы 

экспортно-импортных операций, активно торгуя со станами СНГ и Дальнего 

зарубежья. Превышение стоимости экспорта над импортом более чем в 

полтора раза, говорит об экспортной ориентации края [14]. 

Алтайский экспорт представлен продуктами машиностроения, 

деревообработки, металлургии, химической и пищевой промышленности. 

Наиболее значимые по объемам экспорта группы – это минеральные и 

растительные продукты (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 - Структура экспорта Алтайского края в 2021 г, млн. долл. США 

[14] 
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Сложившаяся структура экспорта во многом объясняется аграрной 

специализацией региона. Основу растительного экспорта составляют семена, 

зерно и злаки, преимущественно пшеница, а также продукты из муки и круп 

(рисунок 2). 

   
Рисунок 2 - Продуктовая структура экспорта Алтайского края по группе 

«Продукты растительного происхождения» в 2021 г., % [14] 

 

Алтайские сельхозпроизводители и переработчики поставляют свою 

продукцию во многие страны мира, ключевые торговые партнеры - Казахстан 

и КНР (рисунки 3 и 4).  

 
 

Рисунок 3 - Объемы экспорта Алтайского края по странам по группе 

«Продукты растительного происхождения» в 2021 г., млн. долл. США [14] 
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Рисунок 4 - Географическая структура экспорта Алтайского края по группе 

«Продукты растительного происхождения» в 2021 г., млн. долл. США [14] 

 

Несмотря на широкую географию экспортных поставок, Алтайский край 

по объему экспорта занимает только шестое место среди регионов Сибирского 

федерального округа (СФО), уступая Кемеровской, Новосибирской, Томской 

областям, Красноярскому краю, Республике Хакасия [15]. 

Дальнейшее развитие экспорта в Алтайском крае и ориентация на 

несырьевой неэнергетический экспорт в качестве основных приоритетов 

государственной политики требует реализации комплексных мер по 

поддержке алтайских экспортеров.  

В рамках реализации национального проекта «Международная 

кооперация и экспорт» в Алтайском крае реализуются региональные 

программы «Экспорт АПК» и «Системные меры развития международной 

кооперации и экспорта». Согласно прогнозам, экспорт алтайских аграриев к 

концу 2024 г. должен достичь $468,2 млн., чему должны способствовать 

системные меры по поддержке производителей продукции АПК, комплекс 

мероприятий по продвижению продукции на внешние рынки, создание 

благоприятных условий для развития экспорта края [16]. 

Алтайский край располагает мощным потенциалом для решения задачи 

развития экспорта продукции АПК. В первую очередь это связано со 

стимулированием производства масличных культур, таких как подсолнечник, 

рапс, лен. Неполная загрузка производственных мощностей по переработке 

масличных культур позволит нарастить объемы продукции с высокой 

добавленной стоимостью без дополнительных инвестиций. Актуальность 

данного экспортного направления подтверждается возрастающим спросом на 

подсолнечное, льняное, рапсовое масло со стороны азиатских стран, в первую 

очередь Казахстана и КНР. 
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Вторым перспективным направлением по развитию 

сельскохозяйственного экспорта можно назвать продукцию мукомольно-

крупяной отрасли. Уникальные природно-климатические условия края 

позволяют выращивать высококачественную пшеницу, в том числе твердых 

сортов, пользующуюся спросом во многих странах мира. Предприятия данной 

отрасли: «Мельник», «Алейскзернопродукт», «Грана» и др. - имеют 

устойчивое финансовое состояние, динамично развиваются, обеспечивая не 

только продовольственную безопасность края, но и располагают 

возможностями по экспорту продукции на внешние международные рынки. 

Проблемы предприятий, возникающие при выходе на новые азиатские рынки, 

помогает решить созданный Региональный Экспортный центр. 

Таким образом, проведенное исследование позволило сделать вывод о 

существенных экспортных возможностях Алтайского края - в первую очередь 

в части сельскохозяйственной продукции. Реализация очерченных 

перспективных направлений развития трансграничного торгово-

экономического сотрудничества края со странами Большого Алтая в 

дальнейшем позволит повысить конкурентоспособность и присутствие 

продукции Алтайского края на международных рынках. 
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