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В январе – ноябре 2020 в РФ было реализовано более 1,4 

млн новых легковых автомобилей. Это на 9,9 % меньше, чем за 

тот же период 2019 года. Лидерство на российском рынке тради-

ционно удерживает отечественная марка LADA – за 11 месяцев 
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ее продажи составили 302,7 тыс. единиц, снизившись на 7,3 %. 

Таким образом, ее доля оказалась равной 21,3 %. Далее в рейтин-

ге следуют корейские бренды KIA (191,7 тыс. шт.) и Hyundai 

(145,9 тыс. шт.), которые также демонстрируют падение (на 12,6 

% и 10,1 % соответственно). В ТОП-10 марок большинство пока-

зывают рыночное падение. Наибольшее падение – у отечествен-

ного GAZ (-23,4 %). В модельной структуре российского рынка 

первые две строчки занимают представители LADA. Лидером 

остается Granta – за 11 месяцев она разошлась тиражом в 111,7 

тыс. единиц, что на 7,9 % меньше, чем год назад. На втором ме-

сте – Vesta, продажи которой сократились на 4,4 % до 96,1 тыс. 

машин. Звание лучшей иномарки по-прежнему сохраняет KIA 

Rio: в январе – ноябре реализация автомобилей этого семейства 

составила 77,9 тыс. единиц (-9,2 %) 3.  

 

 
Рисунок 1 – Продажи новых автомобилей в России  

за 11 месяцев 2020 года 

 

Автопром является уязвимой сферой для экономических 

кризисов. При этом, автомобильная промышленность находится 

под вниманием государства, которое принимает меры поддержки, 

направленные на повышение эффективности производства и кон-

курентоспособности автомобильной техники. 

В частности, весной 2020 года принимались весомые анти-

кризисные меры – было выделено дополнительно в автомобиль-

ную отрасль 25 млрд руб. (всего в 2020 г. – 56,1 млрд руб.). День-
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ги были направлены на традиционные программы стимулирова-

ния спроса: льготное автокредитование, автолизинг и закупку 

техники для государственных нужд. Минпромторг в июле 2020 

года запустил программу поддержки операционного лизинга 

произведенных в стране автомобилей, по которой субсидируется 

25 %-ная скидка на авансовый платеж.  

 

 
Рисунок 2 – Итоги производства автомобилей в России 

 

В апреле 2020 года – на пике пандемии – падение продаж 

автомобилей в России составляло 75…78 % в зависимости от 

сегмента (легковые, грузовые, малотоннажные грузовые автомо-

били). При этом, например, в Великобритании снижение продаж 

легковых автомобилей за три квартала 2020 г. составило 33,2 %, 

во Франции – 28,9 %, в Германии – 25,5 %, Испании – 38,3 %, 

Италии – 34,2 %, Бразилии – 34,7 %, Индии – 28,9 %, США – 

18,8 %. По этому показателю очень близок Китай, где продажи 

снизились на 12,4 %. Это значит, что принятые меры поддержки 

попали в точку и средства были выделены в достаточном объеме. 

По продажам легковых автомобилей за три квартала 2020 года 

Россия заняла 4-е место среди автомобильных рынков Европы 

(после Германии, Великобритании и Франции). 

В рамках направления по господдержке льготного лизинга 

автомобилей Минпромторг России со второй половины 2020 года 

запустил новую программу операционного лизинга «Доступная 

аренда», предполагающую субсидирование части ежемесячного 

платежа в рамках сделок операционного лизинга – долгосрочной 
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аренды автомобиля без перехода прав собственности получате-

лю, на которую были выделены средства в объеме 2,5 млрд руб. 

В 2020 году производители еще получили 50 % субсидий 

(общий размер которых для отрасли оценивается в 200 млрд руб.) 

только за наличие заключенного специнвестконтракта (спик), ко-

торый есть у всех основных производителей. Другую половину – 

пропорционально набранным баллам за локализацию относи-

тельно целевого уровня. В 2021 году за спик дадут 25 % субси-

дий, а с 2022 года вся поддержка будет распределяться по лока-

лизации. 

Автопроизводитель может сам решать, за счет каких лока-

лизованных компонентов или материалов набрать необходимое 

количество баллов. Эти правила едины для всех участников рос-

сийского рынка. 

Еще одной важной кардинальной мерой поддержания авто-

прома является то, что Минпромторг с 2021 года запустит про-

грамму поддержки производства автокомпонентов. Министер-

ство планирует софинансировать производство ключевых и пер-

спективных технологических решений для компонентов автомо-

билей, сельхозтехники, строительно-дорожной техники совмест-

но с ФРП (Фонд развития промышленности – создан для модер-

низации российской промышленности, организации новых про-

изводств и обеспечения импортозамещения). Отбор заявок на 

грант будет происходить на конкурсной основе, будет создан 

специальный технический совет, который будет этим заниматься. 

Доля господдержки будет составлять около 30 % от общего объ-

ема инвестиций в проект. Совокупный бюджет, включая инве-

стиции самих производителей по этой программе, оценивается 

более чем в 200 млрд руб. за 10 лет. Планируется, что смогут по-

дать заявку на грант следующие проекты: проекты по производ-

ству компонентов для электротрансмиссии – редукторы, мотор-

колеса, батареи; технологии «машинного зрения» – радары и ли-

дары, видеокамеры. Также будут поддерживаться проекты, свя-

занные с безопасностью пассажиров: производство активных и 

пассивных систем безопасности, различных датчиков. Техноло-

гические решения для автомобилей на водороде тоже предмет 

программы развития автокомпонентов и многое другое. 
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Также планируется поддержание стратегий развития беспи-

лотного транспорта. Государство помогает развивать технологии 

автономности и другие технологические решения в автопроме 

путем субсидирования сертификации беспилотной техники. 

НАМИ в рамках госпрограммы помогает, так как сертификация – 

это дорогостоящий процесс. Кроме того, Минпромторг софинан-

сирует соответствующие НИОКР. НТИ «Автонет», где Мин-

промторг является соруководителем, выдает гранты на разработ-

ку компонентов. Фонд развития промышленности – льготные 

займы под организацию их производства. 

Планируется также активно поддержать производство бес-

пилотников. До запуска производства нужно разработать основа-

тельную законодательную базу: о самих беспилотных транспорт-

ных средствах, о регулировании движения с их участием, о пра-

вилах обмена информацией в процессе движения 5. 

Автозаводы представляют собой градообразующие пред-

приятия таких городов, как Тольятти, Нижний Новгород, Набе-

режные Челны. Они необходимы для формирования местного 

бюджета путем взимания налогов, для строительства жилья, 

строительства и функционирования дорожной инфраструктуры и 

логистики, в целом для поднятия экономики в регионе. 

Основные векторы влияния на производство легковых авто-

мобилей и комплектующих к ним в России: 

 таможенные пошлины на ввоз иномарок;  

 уровень спроса покупателей; 

 вкусовые предпочтения покупателей. 

В России в последнее время применяется опыт зарубежного 

автопрома в области создания и функционирования индустри-

альных парков для поставщиков. Парк автомобильной промыш-

ленности – это площадка в непосредственной близости от основ-

ной производственной площадки, где производятся комплектую-

щие, которые распределяются по отдельным частям сборочной 

линии в нужное время. В то же время автосборочный завод полу-

чает экономию на транспортных и складских расходах, одновре-

менно повышая качество конечного продукта. Преимущество по-

ставщика комплектующих заключается в повышении серийности 

изделия. 
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Пути повышения конкурентоспособности отечественного 

производства автокомпонентов:  

 применение принципов концепции «бережливого производ-

ства»; 

 многоуровневая система поставок – сборка крупных гото-

вых модулей; 

 приобретение ресурсов у местных поставщиков; 

 широкое применение информационных технологий в обла-

сти логистики; 

 постоянное соблюдение стандартов качества. 

Время, качество и гибкость являются одними из наиболее 

важных факторов в организации взаимодействия между произво-

дителями автокомпонентов и автосборочными заводами. Именно 

эти факторы оказывают влияние на возможность снижения об-

щей себестоимости и конкурентные позиции на рынке конечной 

продукции легковых автомобилей. 

Автозаводы стремятся минимизировать общую стоимость 

своих деталей и узлов, а также получить необходимый объем, не-

обходимое качество и точно в срок, а продавцы – продать как 

можно дороже и в самых больших масштабах. Один из этих ин-

тересов является ключом к здоровому взаимодействию между 

потребителем и поставщиком. 

АО «АвтоВАЗ», крупнейший заказчик предъявляет серьез-

ные требования к поставщикам комплектующих и материалов в 

связи с разработкой новых моделей, качество которых, по планам 

правительства, должно соответствовать европейским стандартам. 

Волжский автозавод применяет способ работы с поставщиками: 

предприятиям предоставляется только 80 % годового объема де-

талей, необходимых заводу, а оставшиеся 20 % оставляют в оп-

ционе предлагать его тем, у кого более выгодные условия каче-

ства и цены. 

Для того чтобы выжить в конкурентной борьбе на рынке ав-

томобильных запчастей и комплектующих, местным поставщи-

кам необходимо ставить перед собой такие стратегические зада-

чи, как: 

 повышение уровня обслуживания клиентов, 

 повышение качества доставки,  
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 снижение себестоимости продукции,  

 оптимизация логистической цепочки с внедрением новей-

ших логистических методов в управление бизнес-процессами 4. 

 Основные меры государственной поддержки должны быть 

направлены на повышение эффективности производства и конку-

рентоспособности автомобильной техники. Для обеспечения 

укрепления автомобильной промышленности государство пред-

принимает меры с целью увеличения темпа по созданию условий 

для ускоренного технического переоснащения предприятий авто-

прома, обеспечивая: 

1. создание крупных корпораций и компаний по производства 

автомобилей и автозапчастей; 

2. организацию межведомственной системы контроля техни-

ческого уровня, безопасности, ресурсных и других потребитель-

ских характеристик автомобильной техники в процессе эксплуа-

тации; 

3. совершенствование стандартизации и сертификации авто-

мобильной техники и комплектующих; 

4. создание базы данных и мониторинг межотраслевых науч-

но-технических разработок, в том числе двойного назначения, 

для использования в автомобильной промышленности; 

5. стимулирование работы в области фундаментальных и при-

кладных исследований; 

6. создание особой экономической зоны для организации но-

вого и модернизации существующего производства автокомпо-

нентов; 

7. сосредоточение фокуса внимания на мобилизации потенци-

ала компаний автомобильной промышленности; 

8. создание эффективной информационной поддержки и ин-

фраструктуры; 

9. создание системы управления человеческими ресурсами, 

удовлетворяющей потребностям собственного развития. 

Главные меры поддержания государством развития отече-

ственного автопрома: 

 включение в действующие и разрабатываемые федеральные 

целевые программы наиболее важных с точки зрения создания 
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новых, высокоэффективных производств в области производства 

автокомпонентов; 

 разработка программы развития автомобильной промыш-

ленности с иными странами; 

 помощь в развитии системы финансового лизинга в сфере 

производства и продажи транспортных средств общего пользова-

ния; 

 разработка положения об определении требований к утили-

зации списанных транспортных средств и регламента организа-

ции и проведения их утилизации; 

 содействие в реализации инвестиционных проектов, реали-

зуемых на территории Российской Федерации, с участием ино-

странных автомобильных компаний; 

 обеспечение работы системы страхования автотранспорта и 

гражданской ответственности с учетом возраста транспортного 

средства; 

 снижение таможенных пошлин на технологическое обору-

дование, детали, агрегаты, узлы, детали и узлы, не производимые 

в Российской Федерации; 

 обновление автомобильных колонн войскового типа; 

 закупка отечественной автомобильной техники для государ-

ственных нужд; 

 стимулирование обновления парка автотранспортных 

средств; 

 защита российского автомобильного рынка от импорта но-

вых и подержанных автомобилей, а также автомобилей, не отве-

чающих требованиям действующих технических регламентов 

Российской Федерации;  

 поддержание устойчивого спроса на продукцию предприя-

тий российского автомобилестроения; 

 стимулирование развития российских организаций – произ-

водителей подшипников 1, 2. 

Для развития и поддержки отечественного автопрома очень 

важно и далее оказывать максимальную помощь государством. 

Следует продолжать применять уже внедренные меры, меропри-

ятия, а также вводить новые, в том числе основываясь на зару-

бежном опыте. 
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