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сбыт продукции, подготовка квалифицированных кадров, все вместе 

позволит действительно обеспечивать собственное население 

отечественными продуктами питания. 
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обоснована актуальность развития сельской кооперации, рассмотрены 

перспективные направления развития потребительской кооперации в АПК 
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Сельскохозяйственное производство является основным элементом 

агропромышленного комплекса (АПК). Его успешное развитие играет 

важную роль в обеспечении продовольственной безопасности и в развитии 

РФ. За последние 20 лет в РФ существенно увеличился объем производства 

практически всех продуктов сельского хозяйства, особенно в организациях 

(семена подсолнечника, сахарная свекла, скот и птица на убой – более чем в 

3 раза) 

По данным Росстата доля продукции, произведенной крестьянскими 

(фермерскими) хозяйствами (К(Ф)Х) и хозяйствами населения занимает 

почти половину всей продукции (55% в 2010 году и около 45% в 2019). С 
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2014 года наблюдается снижение доли производства продукции в хозяйствах 

населения (рис), при этом в К(Ф)Х наблюдается ее увеличение. Следует 

отметить, что в абсолютном выражении объём производства продукции в 

хозяйствах населения существенно не изменился, а его доля в общем объеме 

уменьшилась за счет увеличения производства сельскохозяйственной 

продукции в К(Ф)Х и сельскохозяйственных организациях. 

Доля продукции сельского хозяйства по категориям хозяйств в РФ 

Несмотря на увеличение производства продукции, существует и ряд 

трудностей, с которыми сталкиваются крупные организации АПК: 

• требуется существенное время и большие финансовые затраты для

строительства и ввода в эксплуатацию крупных комплексов; 

• не во всех регионах РФ возможно найти квалифицированных

работников в требуемом количестве, особенно остро данный вопрос стоит в 

отношении руководящих работников; 

• крупным предприятиям труднее адаптироваться к динамично

изменяющимся внешним условиям; 

• негативное воздействие на окружающую среду от крупных

предприятий существенно выше, чем от мелких и средних. 

В ряде случаев указанные выше трудности не позволяют работать 

предприятиям «на полную мощность», что может привести к возникновению 

рисков в области продовольственной безопасности. Разукрупнение бизнеса 

или создание К(Ф)Х позволяет не только исключить эти сложности, но и 

обеспечить своевременное реагирование на изменение ситуации на рынке. 

Развитие аграрной экономики РФ возможно за счет повышения 

эффективности деятельности малых форм хозяйствования. Но малым 

формам хозяйствования, таким, как ЛПХ и К(Ф)Х, в современных рыночных 

условиях сложно обеспечивать конкурентоспособность. Фермерские 

хозяйства также, как и все производители, сталкиваются с рядом проблем [5], 

в первую очередь с недостаточностью роли государства в их деятельности, 
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высокой стоимостью энергоресурсов и недостаточной квалификацией 

работников. Эти и другие проблемы целесообразно решать объединившись. 

Наиболее привлекательно в этом случае выглядит создание 

сельскохозяйственных потребительских кооперативов (СПоК). 

Сельскохозяйственная кооперация – это один из способов поддержки 

малых форм хозяйствования, повышения их конкурентоспособности и 

выхода на рынок. Проблемы сбыта и снабжения для них в последние годы 

вышли на первый план, поэтому и доля снабженческо-сбытовых среди всех 

СПоК РФ наибольшая - в 2019 году составила около 24% [2]. 

В настоящее время развитие сельскохозяйственной кооперации 

является важным направлением деятельности Минсельхоза РФ и 

приоритетной государственной задачей [4]. В целях дополнительной 

государственной поддержки малых форм хозяйствования с 2019 года 

Минсельхозом РФ реализуется федеральный проект «Создание системы 

поддержки фермеров и развитие сельской Кооперации» национального 

проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка 

индивидуальной предпринимательской инициативы», основу которого 

составляет комплекс необходимых для малого бизнеса мероприятий, 

способствующих развитию предпринимательства на сельских территориях. В 

этих целях разработаны дополнительные меры государственной поддержки, 

по следующим направлениям:  

 создание и развитие КФХ (грант «Агростартап»); 

 создание и развитие СПоК; 

 обеспечение деятельности и достижение показателей 

эффективности центров компетенций в сфере сельскохозяйственной 

кооперации и поддержки фермеров. 

Минсельхоз РФ совместно с кредитными организациями и 

отраслевыми союзами и объединениями разрабатывает типовые проекты 

развития фермерских хозяйств и кооперативов, которые должны повысить 

эффективность и доходность грантополучателей. В большинстве регионах 

РФ в 2019-2020 годах организованы центры компетенций, которые доводят 

до сельскохозяйственных предпринимателей комплекс мер поддержки. В 

этой работе принимают участие Корпорация МСП, Минсельхоз РФ, 

Росагролизинг, Россельхозбанк и Сбербанк. 

С учетом роста цен на производственные ресурсы имеет перспективу 

создание снабженческих кооперативов, что позволит снизить цены до 

оптовых и, соответственно, снизить себестоимость производства продукции. 

В мировой практике в настоящее время наблюдается тенденция к 

объединению функций снабженческой и сбытовой кооперации [1]. 

Современный уровень развития информационно-компьютерных технологий 

и запросы потребителей имеют перспективу создания виртуального 

сельскохозяйственного кооператива, который мог бы выполнять задачи, 

реальных кооперативов - совместные закупки удобрений, запчастей, семян и 

других товаров и услуг непосредственно у производителя крупной партии 
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товара по оптовым ценам. В отличии от двусторонних платформ, нацеленных 

на совместное потребление, в виртуальном кооперативе предусматривается 

наличие руководителя или руководящего органа, который будет 

обеспечивать взаимодействие между членами кооператива и внешним 

контрагентом [3]. Специфический характер функционирования таких 

кооперативов требует дополнительных исследований, как с экономической, 

так и с правовой позиций. 
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