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Цель работы – анализ и оценка современного состояния индустрии цифровизации 
мелиорации, ее роли и значимости в информационной и технологической поддержке принятия 
управленческих решений, которые способствуют становлению отечественного агропроизводства, 
соответствующего мировому уровню и превышающего его. Объектом исследований являются 
цифровые решения в области технологических процессов растениеводства. Предмет исследования – 
цифровизация в системе растениеводства на мелиорируемых землях. Теоретическую основу работы 
составляют системный анализ, методы сравнения и обобщения данных. В составе НИР 
охарактеризован в историческом аспекте процесс становления цифровизации технологических 
процессов в сфере мелиоративной деятельности. Показаны преимущества использования 
в практике агропроизводства инновационных информационно-коммуникационных комплексов 
управления и реализации агротехнологий мелиорируемого земледелия, отмечены факторы, 
сдерживающие их широкое внедрение. К приоритетным факторам относятся отсутствие 
на селе должного развития сети Интернет и низкая мотивация сельхозтоваропроизводителей 
в использовании цифровых решений агропроизводства, что связано с недостаточной 
информированностью о больших возможностях этих новаций. Представлены предпочтительные 
направления развития цифровых решений современного периода: разработка и внедрение 
в практику агропроизводства измерительных комплексов, облачных сервисов, технологий 
использования больших объемов данных и т.п. Указанный подход позволит объединить управление 
сельскохозяйственными предприятиями на федеральном и транснациональном уровнях.
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The «inevitability» of digitalization of the fi eld of land reclamation is due to the high demand 
for land reclamation as an effective technological factor in the agricultural system, which stimulates 
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the development of science-intensive innovative technologies and production processes, in general, 
and technological production processes, in particular. The purpose of the work is to analyze and evaluate 
the current state of the reclamation digitalization industry, its role and signifi cance in information 
and technological support for making managerial decisions that contribute to the development of domestic 
agricultural production that meets and exceeds the world level. The object of research is digital solutions 
in the fi eld of technological processes of crop production, the subject is digitalization in the system 
of crop production on reclaimed lands. The theoretical basis of the work is system analysis, methods 
of comparison and generalization of data. As part of the research work, the process of the formation 
of digitalization of technological processes in the fi eld of land reclamation is characterized in a historical 
aspect. The advantages of using innovative information and communication complexes for managing 
and implementing agricultural technologies of reclaimed agriculture in the practice of agricultural 
production are shown, and the factors that hinder their widespread implementation are noted. 
The priority factors include the lack of proper development of the Internet in the countryside and the low 
motivation of agricultural producers to use digital agricultural production solutions, as a rule, 
due to their lack of awareness of the great possibilities of these innovations. The preferred directions 
for the development of digital solutions of the modern period are presented, which are: the development 
and implementation in the practice of agricultural production of measuring complexes, cloud services, 
technologies for using large amounts of data and the like. The indicated approach will allow uniting 
the management of agricultural enterprises at the federal and transnational levels.

Keywords: land reclamation, digitalization, priorities, effi ciency, implementation, motivation, 
opportunities and diffi culties
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Введение. В современном мире практи-
чески нет агроландшафтов, которые не требуют 
проведения мелиоративных мероприятий для 
эффективной сельскохозяйственной деятельно-
сти, а во многих регионах растениеводство не-
возможно без мелиорации земель сельскохозяй-
ственного использования [1]. Российская Феде-
рация в этом отношении не является исключени-
ем: ее территория достаточно велика и отличает-
ся большим разнообразием природно-климати-
ческих зон, в которых для реализации успешного 
агропроизводства необходимы мелиоративные 
мероприятия. Столь высокая востребованность 
мелиорации в качестве действенного технологи-
ческого фактора в системе сельского хозяйства 
требует внедрения наукоемких инновационных 
технологий и процессов в сфере мелиоративной 
деятельности, что обусловливает «неизбежность» 
ее цифровизации как одного из приоритетных 
направлений развития мирового современного 
производства [2-4]. По данным компаний, прак-
тикующих модернизацию отечественного АПК, 
сочетание новых методических подходов к управ-
лению технологическими процессами агропроиз-
водства с информационно-коммуникационными 
комплексами их реализации увеличивает при-
быль предприятия в среднем на 26%.

«Неизбежность» цифровизации сферы ме-
лиоративной деятельности обусловлена высокой 
востребованностью мелиорации в качестве эф-
фективного технологического фактора в системе 
сельского хозяйства, что стимулирует развитие 

наукоемких инновационных технологий и про-
цессов производства в целом, и технологических 
процессов производства – в частности. Однако 
в различных регионах России внедрение нова-
ций протекает с различной степенью успешно-
сти и глубины проникновения в производство 
предприятия. Целью настоящей работы явля-
ется анализ и оценка современного состояния 
индустрии цифровизации мелиорации, ее роли 
и значимости в информационной и технологи-
ческой поддержке принятия управленческих 
решений, способствующих становлению отече-
ственного агропроизводства, соответствующего 
мировому уровню и превышающего его.

Материалы и методы исследований. 
Объектом исследований является система циф-
ровизации технологических процессов растени-
еводства. Предмет исследований – цифровые 
решения в системе растениеводстве на мелио-
рируемых землях. Исследовательский вопрос 
заключался в актуализации сферы оценки со-
временного состояния индустрии цифровиза-
ции мелиорации.

Работа базировалась на материалах нор-
мативно-правовых документов РФ, на трудах 
отечественных и зарубежных исследователей, 
находящихся в открытом доступе, и результа-
тах практических достижений сельхозтоваро-
производителей в области цифровизации про-
изводства, которые изучались с использовани-
ем методов системного анализа, сравнения и 
обобщения данных.
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Результаты и их обсуждение. Пик 
работ по автоматизации объектов мелиорации 
приходится на 60-70-е гг. XX в., когда успешные 
эксплуатационные организации сферы мелио-
ративной деятельности озаботились модерни-
зацией водозаборов, водораспределения и водо-
подачи ирригационных систем и на собственном 
опыте убедились в ее экономическом и техноло-
гическом преимуществе по сравнению с тради-
ционными «ручными» технологиями [5, 6].

В это же время появляются первые отече-
ственные компьютерные программы, реализую-
щие модели оценки водного и солевого режимов 
орошаемых земель, оптимизации параметров 
дренажа, стратегического планирования раз-
вития и размещения мелиораций и рациона-
лизации использования, потребления в агро-
производстве важнейших природных ресур-
сов – воды и земли. Указанные модели обеспе-
чили формирование методической базы систем 
автоматизированного проектирования (САПР), 
информационно-советующих систем оператив-
ного планирования орошения, систем поддерж-
ки принятия решений (СППР) и автоматизиро-
ванных систем управления технологическим 
процессом (АСУ ТП) на мелиорируемых землях, 
ставших основой систем программированного 
выращивания урожаев, активно внедрявшихся 
в практику агропроизводства.

К сожалению, в Российской Федерации 
эти работы были остановлены в 80-90-е гг. XX в. 
в связи с реформированием хозяйственного 
механизма и переориентацией отечественной 
экономики на рыночные приоритеты, которые 
пришлись на 80-е гг. В странах зарубежья и от-
дельных развитых секторах отечественной эко-
номики в тот период развитие АСУ ТП в произ-
водстве успешно продолжалось.

Для вновь начавшегося настоящего пе-
риода формирования цифровых технологий 
в мелиоративной области характерна автома-
тизация отдельных производственных процес-
сов – таких, как складской учет, бухгалтерия, 
расход ГСМ и т.п. В подавляющем большинстве 
предприятий современного агропроизводства 
России (порядка 90% всех действующих) на этом 
процесс цифровизации в сфере мелиоративной 
деятельности был приостановлен. Существуют 
многочисленные объективные и субъективные 
сложности, препятствующие развитию и вне-
дрению цифровых технологий этого направ-
ления АПК, но примеры западных государств, 
где порядка 85-90% фермеров перешли на более 
высокий уровень автоматизации производства, 
свидетельствуют о том, что преодолеть имеющи-
еся проблемы можно и нужно [7].

Очевидно, что следующим этапом цифро-
визации сферы мелиоративной деятельности 
является широкое внедрение автоматизирован-
ных систем управления (АСУ) технологически-
ми процессами в мелиорации, сформированных 
в соответствии с приоритетными требованиями 
современного агропроизводства [8-10].

Таким образом, появляется возможность 
реализации систематизированных и центра-
лизованных принципов контроля производ-
ственных процессов с возможностью удаленно-
го управления, а также организации единого 
центра принятия оперативных и стратегиче-
ских решений. При этом огромное значение 
приобретают разработка и внедрение в практи-
ку агропроизводства измерительных комплек-
сов и иных функциональных модулей, которые 
в современных реалиях чаще всего являются 
стационарными. Они, безусловно, имеют свои 
преимущества, но компактные инновационные 
переносные системы объективно обладают бо-
лее широким диапазоном возможностей [11, 12].

Потенциальные возможности автоматизи-
рованных систем управления расширились с ис-
пользованием облачных технологий, объединив-
ших в общую систему угодья не только отдель-
ных предприятий, но и целые региональные 
комплексы растениеводства. Облачные храни-
лища и сервисы стали активно использоваться 
лишь в последние несколько лет. До этого при-
менение подобных технологий ограничивалось 
скоростью Интернета. Сегодня в так называе-
мых развитых западных странах практически 
100% предприятий, занимающихся мелиора-
цией, используют облачные сервисы [13, 14].

Применение больших объемов данных, 
их размещение в облаке, создание адекватной 
системы доступа и управления – пусть и реаль-
но ожидаемые, но пока еще являющиеся пер-
спективами цифровизации сферы мелиорации. 
Однако указанное направление однозначно 
рассматривается специалистами в качестве при-
оритетного, позволяющего объединить управле-
ние сельскохозяйственными предприятиями 
на федеральном и транснациональном уровнях.

При всей очевидности высокой эффектив-
ности цифровых решений в агропроизводстве 
для многих руководителей сельскохозяйствен-
ных предприятий польза от внедрения цифро-
вых технологий в собственное производство со-
мнительна, что в значительной мере объясня-
ется консервативностью мышления аграриев, 
убежденных в том, что старыми проверенными 
способами орошать сельхозкультуры и выращи-
вать сельскохозяйственную продукцию проще, 
привычнее и надежнее. Однако современные 
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реалии таковы, что выдерживать высокую кон-
куренцию на рынке продуктов питания и сырья 
для промышленности смогут только те произ-
водства, которые адаптированы к максималь-
ному снижению себестоимости продукции рас-
тениеводства и высокой производительности 
техники, оборудования, обслуживающего их 
персонала и управленцев. Достичь такого поло-
жительного результата можно только при гло-
бальной цифровизации производства [15, 16].

В целом цифровые технологии в мелио-
рации позволяют решать следующие производ-
ственные задачи в рамках повышения конку-
рентоспособности производимых товаров и ока-
зываемых услуг:

1. Эффективное и научно обоснованное 
регулирование мелиоративного режима агроэ-
косистем. В данном случае речь идет о контроле 
водного режима почвы и оптимизации сроков 
и норм полива агрофитоценозов; нормализации 
температурного режима поливной воды и при-
земного слоя воздуха; рационализации норм, сро-
ков и способов внесения мелиорантов, удобрений, 
гербицидов, пестицидов, средств защиты расте-
ний от болезней и повреждений и т.п. Общеиз-
вестно, что для каждой группы растений требует-
ся на каждом уровне вегетации точное соблюде-
ние параметров мелиоративного режима – к при-
меру, такого показателя, как pH почвы. После 
дождей он может серьезно измениться. В таком 
случае именно датчики АСУ оповестят о необхо-
димости тех или иных действий, а при наличии 
роботизированных комплексов система еще и са-
мостоятельно выполнит внесение необходимых 
мелиорантов и/или удобрений.

2. Снижение расхода энергетических 
и водных ресурсов. Цифровизация обеспечива-
ет точный учет расхода воды, что оптимизирует 
затраты, в том числе на энергоносители для на-
сосного оборудования.

3. Мониторинг воздействия антропогенных 
факторов на природную экосистему. При этом 
на первое место выходят возможности системы 
в обработке больших объемов данных – напри-
мер, с использованием ГИС-технологий.

4. Прогнозирование массопереноса на тер-
риториях аграрного ландшафта.

Цифровизация эффективна и для реше-
ния множества других практических задач эко-
номики. Так, в ритейле ведется борьба за каж-
дый процент снижения себестоимости товара, 
а то и за половину единицы ее процента. Улуч-
шение указанного показателя эффективности 
агропроизводства на два-три процента считает-
ся большим успехом. Внедрение автоматизации 
и цифровых технологий в АПК, даже на базовом 

уровне, снижает себестоимость сразу на 20% и бо-
лее, что относится и к мелиоративному сектору. 
Именно по этой причине уже сегодня доля циф-
ровых технологий в производстве неуклонно воз-
растает, а к 2026 г. запланировано ее увеличение 
в АПК до 28-30 млрд ед., то есть в пять раз [17]. 
Однако на данный момент даже заинтересован-
ные в инновационных решениях аграрии далеко 
не всегда готовы вложиться в это направление. 
Пока используют цифровые платформы менее 
8-10% хозяйств. В качестве конкретного приме-
ра успешности цифровизации мелиоративной 
сферы деятельности можно привести агрохол-
динг «Русагро», который одним из первых вне-
дрил в свою деятельность автоматизированную 
систему управления мелиоративными процесса-
ми в рамках общей цифровизации агропромыш-
ленного холдинга. ТОП-менеджеры тамбовского 
подразделения ООО «Русагро» свидетельствуют 
о том, что уже более пяти лет используют подоб-
ную систему на своих полях.

Аналитическая обработка данных об эф-
фективности использования цифровых решений 
показала, что себестоимость продукции снижа-
ется в среднем на 10-15% (у небольших ферме-
ров этот показатель значительно выше и в сред-
нем составляет 20%, что было отмечено выше).

Группа компаний «АгроТерра» всего за год 
использования автоматизированного и роботи-
зированного комплекса проведения мелиора-
тивных работ смогла увеличить урожайность 
сои на 12%, а пшеницы – на 7%. Руководство ор-
ганизации считает, что при грамотном подходе 
цифровизация мелиорации способна обеспечить 
до 10 тыс. руб. экономического эффекта букваль-
но с каждого гектара обрабатываемой земли.

Казалось бы, такие факты должны объек-
тивно склонять властные структуры в пользу 
максимально быстрой и полной цифровиза-
ции мелиоративного сектора экономики. Бо-
лее того, к этому должны стремиться все без 
исключения субъекты хозяйствования, чего 
на практике не происходит. Среди объектив-
ных и субъективных причин этого, помимо 
всем известных (то есть недостаточность фи-
нансовых средств и низкий уровень государ-
ственной поддержки), выделяются следующие:

1. Неудовлетворительная инфраструк-
тура цифровых решений на селе, и в первую 
очередь – отсутствие развитой сети Интернет.

2. Низкая степень унификации цифро-
вого информационного ресурса и информаци-
онного обмена в части реализации процедур 
государственного управления в области АПК.

3. Дефицит квалифицированных ка-
дров, способных эффективно решать проблемы 
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создания и использования цифровых техноло-
гий агропроизводства с учетом природно-клима-
тических, организационных, технологических 
и иных особенностей объекта модернизации.

4. Несовершенство нормативно-правовой 
базы, регулирующей освоение информацион-
ных технологий в сельскохозяйственном произ-
водстве.

5. Практическое отсутствие стимулов для 
производства сельскохозяйственной продукции, 
ориентированной на требования и запросы по-
требителя.

6. Специфика структурной организации 
сельского хозяйства в стране. В Российской Феде-
рации основными производителями продукции 
растениеводства являются крупные агрохол-
динги, а в западных государствах – фермерские 
хозяйства, менее крупные, но в большем количе-
стве. Каждый «хозяин» имеет свою технику и дру-
гие материально-технические ресурсы и вынуж-
ден решать локальные задачи по развитию ме-
лиорации самостоятельно, в том числе и задачи 
использования цифровых технологий, что в це-
лом приводит к более быстрому росту объемов их 
внедрения в сравнении с крупными хозяйствами.

7. Неустойчивость системы растениевод-
ства агропромышленного комплекса, условия 
функционирования которой изменяются мно-
гократно в течение кратчайших сроков, что 
требует тщательной выверенности принимае-
мых в жестком оперативном режиме решений, 
а это не всегда могут реализовать доступные 
им системы автоматизированного управления.

8. Высокая насыщенность отечественного 
рынка цифровых технологий дорогостоящими 
импортными разработками, определяющими 
зависимость хозяйствующих субъектов от во-
лантильности курса мировых валют, санкций 
и других ограничений в условиях существенного 
отставания объемов и качества российских пред-
ложений.

9. Дефицит нормативно-правовых и нор-
мативно-методических документов, обусловли-
вающих оптимальность планирования и надеж-
ность прогнозирования эффективной эксплуата-
ции земель сельскохозяйственного назначения.

10. Отсутствие развитой нормативно-пра-
вовой базы и практики широкого межведом-
ственного взаимодействия на региональном 
уровне сферы мелиоративной деятельности.

11. Неполнота информационного ресур-
са кадастра земель сельскохозяйственного ис-
пользования РФ.

12. Низкий уровень развития отечествен-
ных цифровых платформ при отсутствии не-
обходимой практики создания и применения 

успешных национальных информационных 
систем по формированию геоинфомационных 
материалов, прежде всего – картографических.

13. Слишком узкая специализация зака-
зов на создание цифровых технологий. Разра-
ботчикам экономически невыгодно выполнять 
такие заказы без перспективы их дальнейшей 
реализации. Если по другим направлениям 
в АПК ситуация с унификацией цифровых 
решений технологических процессов является 
более или менее стандартной, то с мелиора-
цией все сложнее: в каждом конкретном слу-
чае приходится если не разрабатывать с нуля, 
то глубоко адаптировать как технические, так 
и программные модули информационно-ком-
муникационных комплексов. Отсюда достаточ-
но высокая стоимость проектов [11].

14. Отсутствие у аграрных хо-
зяйств (от крупных холдингов до фермеров) 
стремления к новшествам. Чаще всего причина 
является простой: руководство банально не зна-
ет о возможных преимуществах цифровых тех-
нологий, а если знает, то не всегда креативный 
подход к управленческому решению побеждает-
традиционный [18]. Многие (можно сказать, аб-
солютное большинство потенциальных заказчи-
ков цифровых технологий) живут по принципам 
«Лучше синица в руках…» и «Что там будет че-
рез десять-двадцать лет – неизвестно, а на мой 
век и старых методов достаточно…». Преодолеть 
инертность системы, особенно в АПК в целом, 
и мелиорации – в частности, крайне сложно.

Выводы
Масштабное внедрение автоматизиро-

ванных систем управления технологическими 
процессами растениеводства на мелиорирован-
ных землях является важнейшим условием ста-
новления высокоэффективного отечественного 
агропромышленного комплекса, способного 
конкурировать с ведущими мировыми произво-
дителями продуктов питания для растущего на-
селения. Использование АСУ ТП в мелиоратив-
ном секторе АПК позволяет решать широкий 
спектр практических задач, повышающих про-
изводительность, эффективность и экономиче-
скую целесообразность деятельности аграриев 
в холдингах, на предприятиях и в фермерских 
хозяйствах. Максимальную востребованность 
получают технологии регулирования мелиора-
тивного режима агроэкосистем, интегрирован-
ные в систему точного земледелия.

Вместе с тем необходимо акцентировать 
внимание на устранении факторов, негативно 
влияющих на развитие индустрии цифровиза-
ции сферы мелиорации, основными из которых 
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являются отсутствие должной инфра-структу-
ры и низкая мотивация сельхозтоваропроизво-
дителей в использовании цифровых решений 
агропроизводства, что в большой мере обуслов-
лено их недостаточной информированностью 
о больших возможностях указанных новаций.

В заключение следует отметить, что гря-
дущая цифровизация мелиорации неизбежна. 
В итоге выиграют те производства, руководители 
которых это раньше поймут и начнут внедрять 
цифровые системы не только в рамках отдельных 
технологических процессов, но и комплексно.
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