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Аннотация.  Материально-техническая база мелиоративного комплекса является основой 
обеспечения любого производственного процесса, во многом определяя эффективность, и имеет свою 
специфику. Тем не менее в настоящее время ее состояние в целом является неудовлетворительным. 
Отсутствие эффективных механизмов управления инновациями, недостаточное развитие 
систем стимулирования наукоемких технологий этой области и низкий уровень мелиоративного 
спроса на инновационную продукцию сдерживают развитие комплекса. Необходимы переход 
на передовые, инновационные технологии, создание различных организационных структур, 
механизмов управления и контроля инновациями, проработка систем стимулирования наукоемких 
технологий и благоприятной среды для их масштабирования и распространения. Для поддержки, 
продвижения и реализации инновационных технологий создаются различные структуры, 
объединяющие науку, производство и образование. Это и агротехнопарки, центры трансфера 
технологий, бизнес-инкубаторы и службы сельскохозяйственного консультирования. Основная 
цель исследований заключалась в разработке алгоритма принятия решений по сценарию развития 
и необходимости модернизации материально-технической базы мелиоративного комплекса. В статье 
рассмотрена структура материально-технической базы, представлены факторы влияния, принципы 
совершенствования с позиции технико-технологической модернизации инфраструктурного 
обеспечения, предложены критерии эффективности оценки при планировании и реализации 
инноваций. Система показателей должна помогать оценить текущее положение и характеризовать 
эффективность изменений.
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Abstract.  The material and technical base of the reclamation complex is the basis 
for ensuring any production process and has its own specifics. Nevertheless, at present her condition 
is generally unsatisfactory. The hindering factors in the development of the reclamation complex are 
the lack of innovation management mechanisms, the imperfection of the incentive system for high-tech 
technologies and demand for innovative products, etc. It is necessary to switch to an innovative technical 
and technological structure, create a number of organizational structures and mechanisms for managing 
and controlling innovations, a system for stimulating high-tech technologies and a favorable environment 
for scaling and spreading innovations. The institutional instruments for implementing innovation 
policy and providing information support are agrotechnoparks, technology transfer centers, business 
incubators, and agricultural consulting services. The purpose of the research is to develop methodological 
recommendations for the development of the material and technical base of the reclamation complex 
based on an innovative approach. The article highlights the patterns and principles of improving 
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the material and technical base of the reclamation complex. The structure and principles of improving 
the material and technical base of the reclamation complex are given. The tools for ensuring 
modernization, replenishment and renewal of the material and technical base of the reclamation complex 
are described. The factors of formation and development of the material and technical base are considered. 
An algorithm for planning modernization, renewal and replacement of the material and technical base 
and criteria for evaluation effectiveness are proposed.
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Введение. Повышение конкурентоспособ-
ности аграрного производства требует внедрения 
эффективных и надежных технических систем, 
машин и оборудования, обеспечивающих новые 
технологии возделывания агрокультур и щадя-
щее воздействие на природную среду.

Состояние материально-технической базы 
мелиоративного комплекса оставляет желать 
лучшего. Более 50% основных фондов изношены, 
а внедрение новой техники в сельскохозяйствен-
ное производство составляет всего 20% от необхо-
димого уровня [1, 2], что неблагоприятно сказыва-
ется на финансово-хозяйственной деятельности 
предприятий и может создавать дополнительные 
риски для продовольственной безопасности стра-
ны. Кроме того, это препятствует успешной реа-
лизации стратегии импортозамещения.

Необходимым является внедрение меха-
низмов, позволяющих осуществлять эффектив-
ное взаимодействие бизнеса и научного сооб-
щества для продвижения, коммерциализации 
инноваций и внедрения разработок «по заказу 
бизнеса» и потребителей.

Совершенствованию инфраструктуры 
АПК, проблемам и стратегиям развития, оценке 
материально-технической обеспеченности отрас-
лей посвящены работы многих ученых [3-13].

Необходимо выделить особенности МТП 
мелиоративной отрасли, факторов, ее формиру-
ющих, и инструментов, на нее воздействующих.

Цель  исследований:  разработка алго-
ритма принятия решений по сценарию развития 
и для необходимости модернизации материаль-
но-технической базы мелиоративного комплекса.

Материалы  и  методы  исследований. 
Определение терминологии. Материально-тех-
ническая база включает в себя технические 
средства, сооружения, многолетние насаждения, 
средства защиты растений, сырье, материалы, 
инвентарь, топливо и др. Все элементы матери-
ально-технической базы взаимодействуют и объ-
единяются в технологические системы и органи-
зационные структуры.

Вопрос о том, рассматривать земельные 
ресурсы в составе материальной технической 
базы [3, 4] или как отдельную категорию [5], 
до сих пор является предметом споров и раз-
ногласий.

Необходимо отметить важность учета зе-
мельных угодий как основного фактора. По-
скольку понятия физико-механических, химиче-
ских свойств почвы и плодородия кардинально 
отличаются и для получения одной урожайности 
требуются различные технологии и технические 
средства, необходим дифференцированный под-
ход к оценке затрат на производство единицы 
продукции.

Материально-техническая база представ-
ляет собой целый ряд взаимосвязанных компо-
нентов (рис. 1). Из наиболее значимых можно 
выделить земельные ресурсы (почвенно-клима-
тические условия, рельеф и размер участков), 
основные средства (машины и оборудование, 
здания и сооружения), оборотные средства (сы-
рье, расходные материалы, топливо-смазочные 
материалы, удобрения и химикаты).

На все эти компоненты оказывают влия-
ние, являются средой, оболочкой технологии, 
технологические приемы производства работ, 
информационные ресурсы и имеющийся инно-
вационный потенциал.

Инфраструктура мелиоративного ком-
плекса имеет свои уникальные особенности раз-
вития и взаимодействия со всеми подсистемами 
агропромышленного комплекса (рис. 2). Можно 
выделить следующие основные факторы форми-
рования, замещения и модернизации МТБ мели-
оративного комплекса: природные, технико-тех-
нологические, организационно-экономические 
и внешние политэкономические.

К основным природным факторам можно 
отнести свойства почвы и выращиваемых агро-
культур, климатические условия, рельеф местно-
сти, сезонность.

К технико-технологическим факторам от-
несем уровень производства, фондооснащенность, 
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уровень износа фондов, уровень техники и орга-
низации производства, состав комплексов ма-
шин, возможности сервиса и ремонта.

Из организационно-экономических факто-
ров следует выделить инвестиционную привле-
кательность, инвестиционно-инновационный 
потенциал, доступность рынков, кадровое обе-
спечение и др.

К внешнеполитическим можно отнести 
конъюнктуру рынка, финансово-кредитную 
и налоговую политику, системы и программы го-
сударственной поддержки и т.д.

Поскольку сельское хозяйство, и мелиора-
ция – в частности, связано в основном с объекта-
ми и процессами природы, то и важнейшими, 
формирующими материально-техническую базы 
мелиоративного комплекса, являются природные 
факторы.

Значительная часть сельскохозяйствен-
ных угодий РФ является неблагоприятной для 
выращивания сельскохозяйственных культур 
и требует проведения мелиоративных меропри-
ятий. Половина земель расположена в районах 
с недостаточной влагообеспеченностью, другая 
половина, напротив, излишне увлажнена, забо-
лочена, подвержена водной эрозии [8, 9].

Результаты и  их  обсуждение. Анали-
зируя составляющие элементы МТП, можно 
выделить направления, идеи модернизации 
материально-технической базы мелиоративного 
комплекса (рис. 3).

В технико-технологической модернизации:
– применение адаптивных и ресурсосбере-

гающих технологий;
– применение цифровых и роботизирован-

ных систем;
– технологий точного земледелия и систем 

позиционирования;
– развитие нанотехнологий;
– техническая модернизация машин и ме-

ханизмов и др.

Рис. 1. Структура материально-технической базы
Fig. 1. Structure of the material and technical base

Рис. 2. Факторы влияния 
на материально-техническую базу
Fig. 2. Factors influencing the material 

and technical base
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В инфраструктурном обеспечении модер-
низации:

– разработка и применение карт урожайно-
сти и рентабельности;

– стимулирование спроса на инновации;
– информационное сопровождение;
– технологический аудит и др.
Глобальное устаревание машин, техниче-

ских средств в еще большей степени актуализи-
рует задачу инновационной реструктуризации 
материально-технической базы. Тормозящими 
факторами являются неразвитость механизмов 
управления инновационной деятельностью, ре-
гулирования и стимулирования спроса на науко-
емкие технологии и продукцию и др.

Инновационный потенциал агропромыш-
ленного комплекса РФ используется максимум 
на 5% [2]. Для успешной адаптации к современ-
ным требованиям важно инициировать измене-
ния в техническое и технологическое развитие, 
внедрить новые организационные структуры, 
улучшить механизмы управления и контроля 
за инновациями. Кроме того, требуется разра-
ботка системы поощрения развития и исполь-
зования наукоемких технологий, создания бла-
гоприятных условий для их масштабирования 
и распространения.

Пополнение, модернизация существующей 
и инновационное обновление материально-тех-
нической базы немыслимы без надлежащей 
системы государственной поддержки, которая 
должна в первую очередь поддерживать и сти-
мулировать инновационно-инвестиционную де-
ятельность (рис. 4).

Обеспечение материально-техническими 
ресурсами мелиоративного комплекса включа-
ет в себя определение текущей и перспектив-
ной потребности, поиск поставщиков, доставку, 

контроль качества, прием, хранение и подготовку 
к производству, учет и контроль за расходовани-
ем ресурсов.

Для поддержки, продвижения и реализа-
ции инновационных технологий создаются раз-
личные структуры, объединяющие науку, про-
изводство и образование. Это и агротехнопарки, 
центры трансфера технологий, бизнес-инкубато-
ры, и службы сельскохозяйственного консульти-
рования (рис. 5).

Рис. 3. Принципы совершенствования мелиоративного комплекса
Fig. 3. Principles of improvement of the reclamation complex

Рис. 4. Инструменты и механизмы 
воздействия на МТБ

Fig. 4. Tools and mechanisms for influencing MTB
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Создание новых структур требует значи-
тельных капитальных вложений со стороны гос-
структур, но это один из главных путей выхода 
на новый уровень отрасли. Необходимо отметить, 
что инновационная деятельность и развитие мо-
гут стимулироваться инвестициями не только 
от государства, но и от частного инвестора.

Одной из ключевых ролей, которую долж-
ны играть новые структуры и механизмы, явля-
ется преобразование научных знаний и исследо-
ваний ученых в прикладные технологии, иннова-
ционные продукты, современные и качественные 
машины и механизмы, результативные методы 
управления. На базе таких структур, как агро-
технопарки, бизнес-инкубаторы, должны осу-
ществляться и подготовка квалифицированных 
кадров, и информационная поддержка области.

Возможный алгоритм принятия решений 
при планировании вариантов модернизации, 
обновления и замены материально-технической 
базы представлен на рисунке 6.

Оценить полученные результаты можно 
с помощью системы показателей (рис. 7).

Систему показателей эффективности мож-
но также подразделить на 3 категории: техни-
ко-технологические (степень освоения иннова-
ций, повышение технико-технологического уров-
ня и др.); производственно-экономические (повы-
шение эффективности использования производ-
ственных мощностей и рентабельности произ-
водства, увеличение производительности труда 
и др.); эколого-экономические (восстановление 
и повышение плодородия почв, увеличение объ-
ема экологической продукции и т.д.).

Система показателей должна помогать 
оценить текущее положение и характеризовать 
эффективность изменений.

В качестве критерия эффективности инве-
стиций можно взять, например, максимальный 
прирост прибыли.

Рис. 5. Институциональные инструменты
Fig. 5. Institutional tools

Рис. 6. Алгоритм принятия решений
Fig. 6. Decision-making algorithm
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Определение потребности в агротехнике 
можно осуществить по традиционному норма-
тивному методу, который основывается на норма-
тивно-справочных материалах по планированию 
технического обеспечения.

С развитием технических средств, появле-
нием новых технологий и управленческих мето-
дов необходимо периодически вносить соответ-
ствующие корректировки.

Выводы
Материально-техническая база мелио-

ративного комплекса является основой произ-
водственного процесса и требует коренных из-
менений.

Необходимы переход на современные, 
инновационные технологии, реструктуризация 
систем управления, разработка и внедрение 
механизмов управления и контроля за инно-
вациями.

На основании анализа структуры мате-
риально-технической базы, факторов влияния, 
принципов управления разработан алгоритм 
принятия решений по сценарию развития и не-
обходимости модернизации материально-тех-
нической. Сформулированы критерии эффек-
тивности оценки при планировании и реализа-
ции инноваций, помогающие оценить текущее 
положение и охарактеризовать эффективность 
изменений.

Рис. 7. Система показателей эффективности
Fig. 7. System of efficiency indicators
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