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Âûäåëåíû òðè ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ
Êóçáàñà. Àâòîð ðàññìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ ðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ìàëûé áèçíåñ»  êàê ïóòü
ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Three directions in the small business development in agricultural areas of the Kuzbas
region are offered. The author considers the implementation of the regional project «Small
business»  as a way of the small business development.

Òðàäèöèîííî Êóçáàññ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê êðóïíåéøèé èíäóñòðèàëüíûé
ðåãèîí, îïîðíàÿ áàçà äëÿ ïðîìûøëåííî-
ãî ðàçâèòèÿ íå òîëüêî Ñèáèðè, íî è âñåé
ñòðàíû. Â ñòðóêòóðå âàëîâîãî ðåãèîíàëü-
íîãî ïðîäóêòà íà äîëþ ïðîìûøëåííîñòè
ïðèõîäèòñÿ îêîëî 40 %, ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà — ëèøü 3,8 %. Îäíàêî îñíîâó ïî-
âûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè ñîñòàâëÿåò äèâåðñèôèêàöèÿ, â
òîì ÷èñëå «ïîäòÿãèâàíèå» è òàêîé «íå-
ïðîôèëüíîé» äëÿ ïðîìûøëåííîãî ðåãè-
îíà îòðàñëè, êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Çà
ïîñëåäíèå 15 ëåò Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü ïå-
ðåñìîòðåëà ñâîþ ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèî-
íà óãëåäîáû÷è è òÿæåëîé èíäóñòðèè è
ïîñòåïåííî ñòàëà íàðàùèâàòü ïðîèçâîä-
ñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Ñëîæèâøèéñÿ îáúåì ïðîèçâîäñòâà çåð-
íà, êàðòîôåëÿ, îâîùåé ïîçâîëÿåò ïîë-
íîñòüþ óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè îáëà-
ñòè â äàííûõ ïðîäóêòàõ.

Ýêîíîìèêà ïðèðîäîîáóñòðîéñòâà
è óïðàâëåíèå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè

Óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ò.å. ñîá-
ñòâåííî Êóçáàññ, çàíèìàåò ëèøü ÷àñòü òåð-
ðèòîðèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè (ñîîòâåò-
ñòâåííî 27 è 95,7 òûñ. êì2). Èç 18
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Êåìåðîâñêîé îáëà-
ñòè äîáû÷ó óãëÿ îñóùåñòâëÿþò â 10, çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü òåððèòîðèè (áîëåå 50 %) —
ýòî ñåëüñêèå ðàéîíû îáëàñòè: ñåâåðî-çàïàäà
— Þðãèíñêèé, ßøêèíñêèé, ßéñêèé; ñåâå-
ðî-âîñòîêà — Èæìîðñêèé, ×åáóëèíñêèé,
Ìàðèèíñêèé, Òÿæèíñêèé è Òèñóëüñêèé
ðàéîí. Ãîðîäñêîå íàñåëåíèå ñîñðåäîòî÷åíî
â ìàëûõ ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãî
òèïà ñ îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì ðàáî÷èõ
ìåñò. Íà òåððèòîðèè ýòèõ ðàéîíîâ íåò ðàç-
âèòîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, íå ñëîæèëàñü
÷åòêàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè.

Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà íîñèò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé, íî è
ñîöèàëüíûé õàðàêòåð — óäåëüíûé âåñ ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íà-
ñåëåíèÿ îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 13,3 %. Äîïó-
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ùåííîå â ïðåäûäóùèå ãîäû óõóäøåíèå ìà-
òåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé,
óñëîâèÿ èõ òðóäà è ñôåðû æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè, íåñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðèâåëè ê èíòåíñèâ-
íîìó ðàçâèòèþ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
íåãàòèâíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ñíèæåíèþ ìîòèâàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî òðóäà, ê ñîêðàùåíèþ åãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñëîæèâ-
øàÿñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ
ñèòóàöèÿ — òîðìîç íà ïóòè ôîðìèðîâà-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Àãðàðíîå áóäóùåå Ðîññèè âî ìíîãîì
ñâÿçûâàþò ñ ðåàëèçàöèåé íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ». Ýòî ñîçäàåò îñî-
áóþ àòìîñôåðó îæèäàíèÿ è íàäåæä, õîòÿ è
ðàíåå ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåìàòèêå
ïðèíèìàëèñü ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Îä-
íàêî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ñåêòîðó, êàê
ïðàâèëî, îòâîäèëàñü ïàññèâíàÿ ðîëü — ïî-
ñòàâùèêà ñûðüÿ è äåøåâîãî ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ àáñîëþòíûì êðèòåðèåì îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ
ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñî-
öèàëüíîãî è èíæåíåðíîãî îáóñòðîéñòâà
ñåëüñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è
ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé ñðå-
äû îáèòàíèÿ è æèçíåäåÿòåëüíîñòè äëÿ
ñåëüñêèõ æèòåëåé.

Äèâåðñèôèöèðîâàòü ñåëüñêóþ ýêîíî-
ìèêó íåîáõîäèìî ñ ïîìîùüþ ðàçâèòèÿ åå
èíôðàñòðóêòóðû çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà è óñèëåíèÿ ðîëè îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ðàçðåøåíèå ýòîé ïðî-
áëåìû — â àêêóìóëÿöèè ðåñóðñîâ è
ôèíàíñèðîâàíèÿ, çàëîæåííûõ â ðåàëèçàöèþ
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàç-
âèòèå ÀÏÊ» è ïðèîðèòåòíîãî ðåãèîíàëüíî-
ãî ïðîåêòà «Ìàëûé áèçíåñ», èñïîëíåíèå êî-
òîðîãî íà÷àòî â Êóçáàññå â 2007 ã.  Åãî
ôèíàíñèðîâàíèå çàïëàíèðîâàíî â îáúåìå
2,2 ìëðä ð., èç íèõ ôåäåðàëüíûé áþäæåò
ñîñòàâëÿåò 30 ìëí ð., îáëàñòíîé — 40 ìëí
ð., ìåñòíûå áþäæåòû — 55 ìëí ð., âíåáþä-
æåòíûå ñðåäñòâà — 2,1 ìëðä ð.

Ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ñîöèàëüíîé è èíæåíåðíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ñåëà — îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Êåìåðîâñ-
êîé îáëàñòè. Îäíàêî íå ìîæåò íå âûçû-
âàòü áåñïîêîéñòâà òîò ôàêò, ÷òî íà äîëþ

ñåëüñêèõ òåððèòîðèé îáëàñòè ïðèõîäèòñÿ
âñåãî 6,6 % îáùåãî ÷èñëà ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé.

Ìîæíî îáîçíà÷èòü òðè íàïðàâëåíèÿ,
ïî êîòîðûì íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ Êóç-
áàññà ðàçâèâàåòñÿ ìàëûé áèçíåñ.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå — îáåñïå÷åíèå
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïîñåëåíèé, ãäå ðàíüøå
âñÿ ñîöèàëüíàÿ ñôåðà äåðæàëàñü íà ïëå-
÷àõ ñîâõîçîâ è êîëõîçîâ. Ïîýòîìó â ðàì-
êàõ ðåôîðìû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñî-
çäàþòñÿ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíûìè óñ-
ëóãàìè. Â ïîëå èõ çðåíèÿ – âîäîïðîâîäû,
êîòåëüíûå, äîðîãè, îñâåùåíèå, òåëåêîììó-
íèêàöèîííûå ñåòè è ñðåäñòâà ñâÿçè. Íà
ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ îáëàñòè áîëåå 20 %
îðãàíèçàöèé æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õî-
çÿéñòâà îòíîñèòñÿ ê ìàëûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì ñî ñìåøàííîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè
(äîëÿ ó÷àñòèÿ ìóíèöèïàëèòåòà â óñòàâíîì
êàïèòàëå íå ïðåâûøàåò 25 %).

Âòîðîå íàïðàâëåíèå — îáåñïå÷åíèå
ëþäåé óñëóãàìè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè.
Åñëè ðàíüøå â äåðåâíÿõ äåéñòâîâàëè ôè-
ëèàëû êðóïíûõ êîìáèíàòîâ áûòîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, òî ñåãîäíÿ ýòîãî íåò. Áûòîâîå
îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ íà ñåëüñêèõ òåð-
ðèòîðèÿõ â ïîëíîì îáúåìå îñóùåñòâëÿþò
ñóáúåêòû ìàëîãî áèçíåñà. Äðóãîé âîïðîñ, ÷òî
òàêèõ ïðåäïðèÿòèé íà êîíêðåòíûõ òåððè-
òîðèÿõ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, à íàñåëåíèå íå
âñåãäà ïëàòåæåñïîñîáíî.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå: ñåëî æèâåò,
çíà÷èò, íåîáõîäèìû ÷àñòíûå ïåêàðíè, ìà-
ëûå ôîðìû ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè — ìÿñà, ìîëîêà, çåð-
íà. Ñîâðåìåííàÿ æèçíü â ñåëüñêîì
ðàéîíå áåç ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê ïðîìûøëåííîñòü,
ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëÿ, ñôåðà óñëóã, íå-
âîçìîæíà. ×òî îñîáî ðàäóåò? Ïîÿâëåíèå
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íîâûõ ñîâðåìåí-
íûõ òîðãîâûõ êîìïëåêñîâ, ðîñò óðîâíÿ
îáñëóæèâàíèÿ. Çíà÷èìî è òî, ÷òî â òîð-
ãîâîé ñåòè øèðîêî ïðåäñòàâëåí àññîðòè-
ìåíò ïðîäóêöèè ìåñòíûõ ôåðìåðñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáîòêè: õëåáîáóëî÷-
íûå, ìÿñíûå è êîëáàñíûå èçäåëèÿ, ìî-
ëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, ïèâî, ìèíåðàëüíûå
âîäû. Ïðè ýòîì ìàëûé áèçíåñ ïîêà êîí-
öåíòðèðóåòñÿ â îñíîâíîì â êðóïíûõ
ïîñåëêàõ — ýòî ëîãè÷íî: åñòü ðûíêè
ñáûòà, âûøå ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ, áî-
ëåå ðàçâèòà òðàíñïîðòíàÿ ñòðóêòóðà.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Ìàëûé áèçíåñ» â
÷èñëå ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé îáëàñòè
ïðåäïîëàãàåò îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê ëüãîòíûì ôèíàí-
ñîâî-êðåäèòíûì ðåñóðñàì, ðàñïðåäåëÿòü êî-
òîðûå áóäóò ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó.
Ïîëó÷èòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ñìîãóò òåð-
ðèòîðèè, ïðåäñòàâèâøèå íà êîíêóðñ ñâîè
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Ýòî àäìèíèñòðà-
öèè ãîðîäîâ è ñåëüñêèõ ðàéîíîâ — Ãóðüåâ-
ñêîãî, Òèñóëüñêîãî, Ìàðèèíñêîãî è Òîïêèí-
ñêîãî, êîòîðûå íàèáîëåå àêòèâíî ïðèâëåêàëè
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðÿä
òåððèòîðèé çàÿâèëè íà êîíêóðñ òîëüêî 1-2
ïðîåêòà (íàïðèìåð, ßéñêèé è Èæìîðñêèé
ðàéîíû). Âìåñòå ñ òåì, åñòü òåððèòîðèè, êî-
òîðûå âîîáùå íå ïðåäñòàâèëè íà êîíêóðñ ïî
ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíåñà íè îäíîãî ïðîåê-
òà: Áåëîâñêèé, Êåìåðîâñêèé, Êðàïèâèíñêèé,
Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé, Íîâîêóçíåöêèé, Ïðîêî-
ïüåâñêèé, Ïðîìûøëåííîâñêèé, ×åáóëèíñêèé
è Þðãèíñêèé ðàéîíû. Â ïåðâîì êâàðòàëå
2007 ã. íà êîíêóðñ áûëî ïðåäñòàâëåíî 86
ïðîåêòîâ, 20 èç êîòîðûõ îòîáðàíû äëÿ ïðå-
äîñòàâëåíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïðèìå÷àòåëåí îïûò Òèñóëüñêîãî ðàé-
îíà: íà êîíêóðñ áûëè ïðåäñòàâëåíû ÷åòû-
ðå ïðîåêòà, èç íèõ òðè ïðîøëè êîíêóðñ-
íûé îòáîð. Äàííûå ïðîåêòû ñâÿçàíû ñ
ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñòðî-
èòåëüñòâîì òóðèñòè÷åñêîé áàçû íà îçåðå
Áåð÷èêóëü — îäíîì èç êðàñèâåéøèõ ìåñò
îòäûõà æèòåëåé îáëàñòè. Ðåàëèçàöèÿ äàí-
íûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëèò äîïîëíèòåëüíî ñî-
çäàòü îêîëî 200 ðàáî÷èõ ìåñò.

Ïèëîòíûé ïðîåêò ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ âíå-
äðÿåòñÿ â Òÿæèíñêîì ðàéîíå. Ñðåäè ñåëü-
ñêèõ òåððèòîðèé Êóçáàññà ñàìûé âûñîêèé
óðîâåíü áåçðàáîòèöû èìåííî â ýòîì ðàéîíå
— 9 %. Åñëè æå ó÷èòûâàòü ñêðûòûå ôîðìû
áåçðàáîòèöû, ýòîò ïîêàçàòåëü áóäåò åùå âûøå.
Â ðàéîíå ñîçäàí ìóíèöèïàëüíûé ôîíä ïîä-
äåðæêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà «Äå-
ëîâîé öåíòð». Â 2007 ã. çà òðè ìåñÿöà ðàáî-
òû çäåñü ñîáðàëè áàíê äàííûõ — ýòî ïîëòîðû
òûñÿ÷è èäåé ïî îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé
ìàëîãî áèçíåñà. Íî ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëü-
íàÿ ñèòóàöèÿ: äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà äåíüãè åñòü, à æåëàþùèõ èìè âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ íåò. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ïîñòóïèëî òðè çàÿâêè – ïî ïðîèçâîäñòâó
ñòðîéìàòåðèàëîâ, îòêðûòèþ èíòåðíåò-êëóáà è
îðãàíèçàöèè ìèíè-êîìáèíàòà áûòîâîãî îáñëó-

æèâàíèÿ. À âåäü â Òÿæèíñêîì ðàéîíå ðàáî-
òàþò íåìíîãèì áîëåå 300 ïðåäïðèíèìàòåëåé
(ýòî ëèøü 1 % îò âñåãî íàñåëåíèÿ). ×òîáû
èñïðàâèòü ñèòóàöèþ, «Äåëîâîé öåíòð» Òÿæèí-
ñêîãî ðàéîíà îêàçûâàåò ïðåäïðèíèìàòåëÿì
áåñïëàòíûå èíôîðìàöèîííûå è þðèäè÷åñêèå
óñëóãè. Íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ïðåäîñòàâëÿ-
þòñÿ êðåäèòíûå ðåñóðñû äëÿ ñîçäàíèÿ íî-
âûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è ðàñøèðåíèÿ ñôåð
äåÿòåëüíîñòè óæå äåéñòâóþùèõ.

À äàëåå âêëþ÷àþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ìå-
õàíèçìû: óâåëè÷èâàþòñÿ íàëîãîâûå ïîñòóï-
ëåíèÿ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ ñóáúåêòîâ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðàñòåò óðîâåíü
áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè — çàëîã ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíîé ñôåðû è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóê-
òóðû ñåëà.

Ïî äîëå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ìåñò-
íûå áþäæåòû îò ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà Èæìîðñêèé ðàéîí çàíèìàåò
ïåðâîå ìåñòî. Áþäæåò ýòîãî ðàéîíà íà 24,6 %
ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïîñòóïëåíèé îò ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ìàëîãî áèçíåñà ßø-
êèíñêîãî ðàéîíà — 20,4 %, Ìàðèèíñêîãî
îáúåäèíåíèÿ «Ìàðèèíñê è Ìàðèèíñêèé
ðàéîí» — 19,1 %.

Áåññïîðíî, ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ìàëûõ
ôîðì áèçíåñà íà ñåëüñêîé òåððèòîðèè çà-
âåäîìî áîëüøå, ÷åì â ãîðîäå. Îäíàêî óæå
ñåãîäíÿ ìàëûé áèçíåñ âíîñèò çíà÷èòåëüíûé
âêëàä â ýêîíîìèêó îáóñòðîéñòâà ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé êàê íåïîñðåäñòâåííî ÷åðåç ðàç-
âèòèå ñåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû, òàê è ÷å-
ðåç íàëîãîâûå è áþäæåòíûå ìåõàíèçìû.

ÂûâîäûÂûâîäûÂûâîäûÂûâîäûÂûâîäû
Ðåàëèçàöèÿ â Êóçáàññå ïðèîðèòåòíî-

ãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ìàëûé áèçíåñ»
ñ îðèåíòèðîâêîé íà ïåðåðàáîòêó ìåñòíîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ðàçâèòèå
êóñòàðíûõ ïðîìûñëîâ, ïðîèçâîäñòâî òîâà-
ðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå
ñîöèàëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ ïîìîãàåò îï-
ðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ èíâå-
ñòèöèîííîãî êëèìàòà ïî îáóñòðîéñòâó ñåëü-
ñêèõ òåððèòîðèé çà ñ÷åò êîíñîëèäàöèè âñåõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ
ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ è íàñåëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé áèçíåñ, óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå, êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå, èíôðàñòðóêòóðà ñåëà,
ñåëüñêàÿ òåððèòîðèÿ, ñóáúåêò ìàëîãî áèçíåñà.


