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Ðàññìîòðåíà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ
îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðàéîííîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé è ñåëüñ-
êèìè æèòåëÿìè. Äàíà îöåíêà ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ëè÷íûå ïîäñîáíûå õî-
çÿéñòâà, êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðå-
áèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû, ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

There is considered a social and economic efficiency of the economic activity of
agricultural consumer cooperatives in coordination with local authorities, regional consumer
cooperation and countrymen. Financial results are assessed.

The social and economic development of rural territories, private subsidiary farms,
agricultural consumer cooperatives, efficiency of the economic activity.

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü îòíîñèòñÿ ê
÷èñëó íàèáîëåå ãóñòîíàñåëåííûõ è âû-
ñîêîóðáàíèçèðîâàííûõ ðàéîíîâ ñòðàíû.
Íàñåëåíèå ñîñòàâëÿåò áîëåå 2,8 ìëí ÷åë.
(32 ÷åë./êì2). Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
ïðîæèâàåò 12,5 % âñåõ æèòåëåé, ïðè
ýòîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîä-
ñòâîì çàíÿòî òîëüêî 3,5 %.

Ãëîáàëüíûå ïåðåìåíû, ïðîèçîøåä-
øåå â ñòðàíå çà ïîñëåäíèå ãîäû, çíà÷è-
òåëüíî èçìåíèëè æèçíü ñåëà. Êðåñòü-
ÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà (Ê(Ô)Õ)
è ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà (ËÏÕ),
ñîñòàâëÿþùèå òàê íàçûâàåìûé èíäè-
âèäóàëüíî-ñåìåéíûé ñåêòîð ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ìíîãîóêëàäíîé ñåëüñêîé ýêîíîìèêè.
Ïðè ýòîì âêëàä äàííûõ êàòåãîðèé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé çà-
ìåòíî óâåëè÷èëñÿ. Â Êåìåðîâñêîé îá-
ëàñòè èõ óäåëüíûé âåñ â âàëîâîé
ïðîäóêöèè îòðàñëè âîçðîñ ñ 25  % â
1990  ã. äî 60  % â 2007  ã. [2].

Îäíàêî â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè òàêèå õîçÿéñòâà âñòðå÷à-
þòñÿ ñ ðÿäîì íåðåøåííûõ çàäà÷: íåäî-

ñòàòêîì òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ; äåôè-
öèòîì êà÷åñòâåííîãî ñåìåííîãî ìàòåðè-
àëà, ïîðîäíîãî ñêîòà, êîðìîâ, óäîáðåíèé è
ÿäîõèìèêàòîâ è äð. Ñåðüåçíàÿ çàäà÷à —
ñáûò ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Ýô-
ôåêòèâíîå ðåøåíèå ìîãóò íàéòè òîëüêî
êðóïíûå õîçÿéñòâà [3]. Ïðè ñàìîñòîÿòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè ïðîäàæ äàííûå êàòåãî-
ðèè ïðîèçâîäèòåëåé òåðÿþò ÷àñòü ñâîåãî
äîõîäà â ïîëüçó ïåðåêóïùèêîâ. Åñëè ãî-
âîðèòü î ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ,
òî ó íèõ èíîãäà ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò
âîçìîæíîñòü ïðîäàæè èçëèøêîâ ïðîèçâå-
äåííîé ïðîäóêöèè, îñîáåííî êîãäà åå îáúåì
íåçíà÷èòåëåí. Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé è
îòå÷åñòâåííûé îïûò, íàèáîëåå ïðèåìëåìûì
ñïîñîáîì ðåøåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïîòðåáèòåëü-
ñêèì êîîïåðàòèâîì ïðèçíàåòñÿ êîîïå-
ðàòèâ, ñîçäàííûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííû-
ìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè (ãðàæäàíàìè
è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè) ïðè óñëîâèè èõ
îáÿçàòåëüíîãî ó÷àñòèÿ â åãî õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè [1].
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Ýêîíîìèêà ïðèðîäîîáóñòðîéñòâà è óïðàâëåíèå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå íà-
áëþäàåòñÿ ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ê
óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ.
Ñåãîäíÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà-
ðåãèñòðèðîâàíî áîëåå äâóõ òûñÿ÷ òà-
êèõ êîîïåðàòèâîâ. Îäíàêî ðåàëüíî ôóí-
êöèîíèðóþò äàëåêî íå âñå.

Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî èõ ñîçäàíèå â
äèðåêòèâíîì ïîðÿäêå îáðå÷åíî «íà ïðî-
âàë». Îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ
ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ ñëåäóþùèå:

èíèöèàòèâà è çàèíòåðåñîâàííîñòü
äîëæíû èñõîäèòü îò òîâàðîïðîèçâîäèòåé;

íàëè÷èå àêòèâíûõ ÷ëåíîâ (ëèäå-
ðîâ), êîòîðûå ãîòîâû çàíèìàòüñÿ îðãà-
íèçàöèîííîé ðàáîòîé è íåñòè îòâåò-
ñòâåííîñòü;

íàëè÷èå è âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷å-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñòàðòîâîãî êàïèòàëà.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåò-
íîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå
ÀÏÊ» â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè áûëî çà-
ðåãèñòðèðîâàíî 63 ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâà. Îä-
íàêî èç íèõ ðàáîòàþò òîëüêî 42, â òîì
÷èñëå èç 28 ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ
çàíèìàåòñÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ 21. Èç 16 ïåðåðàáàòûâàþùèõ
êîîïåðàòèâîâ ôóíêöèîíèðóþò 11. Ïî
êðåäèòíûì êîîïåðàòèâàì ýòè öèôðû ñî-
îòâåòñòâåííî ñîñòàâëÿþò 19 è 10. Òà-
êèì îáðàçîì, ïðèîðèòåò çà ïåðâûìè èç
ïåðå÷èñëåííûõ. Ýòî îïðàâäàíî íà äàí-
íîì ýòàïå, ïîñêîëüêó èìåííî ñíàáæåí-
÷åñêî-ñáûòîâûå (ãëàâíûì îáðàçîì ñáû-
òîâûå êîîïåðàòèâû) ðåøàþò íàèáîëåå
çíà÷èìóþ ñîöèàëüíóþ ïðîáëåìó íà ñåëå
â óñëîâèÿõ ñàìîçàíÿòîñòè ãðàæäàí. Ñó-
ùåñòâåííàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò îðãàíàì
âëàñòè. Ïî äîãîâîðàì àðåíäû ýòè êîîïå-
ðàòèâû ïîëó÷èëè 6 ìîëîêîâîçîâ, 17 ìî-
ëî÷íûõ òàíêîâ, àíàëèçàòîðû ìîëîêà è
êîìïðåññîðû — âñåãî íà ñóììó 6,3 ìëí
ð., â òîì ÷èñëå ñòîèìîñòü òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ ñîñòàâèëà 3,3 ìëí ð., îáîðóäî-
âàíèÿ — 3,0 ìëí ð. Êðîìå òîãî, èç îá-
ëàñòíîãî áþäæåòà âûïëà÷èâàþòñÿ äîòà-
öèè êîîïåðàòèâàì è ñäàò÷èêàì ìîëîêà.

Â 2006 ã. îíè ñîñòàâèëè áîëåå 4 ìëí ð.,
â 2007 ã. — áîëåå 10 ìëí ð., ïî èòîãàì
2008 ã. — îêîëî 12 ìëí. ð. Âñåãî çà
ýòîò ãîä áëàãîäàðÿ ëè÷íûì ïîäâîðüÿì
ñåëÿíå ñìîãëè çàðàáîòàòü îêîëî
55,5 ìëí ð. Îòäåëüíûå ìîëîêîñäàò÷è-
êè ïîïîëíèëè ñâîé ñåìåéíûé áþäæåò
íà 100 òûñ. ð. è áîëåå.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðîèñõîäÿùåãî íå-
îáõîäèìî èçó÷èòü ïðàêòè÷åñêèé îïûò
ðàáîòû íàèáîëåå óñïåøíîãî êîîïåðàòèâà.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïîòðåáè-
òåëüñêèé êîîïåðàòèâ «Ñîãëàñèå» (ïðåä-
ñåäàòåëü — Â. Â. Ëàçóòêèí) ÿâëÿåòñÿ
ïðèçíàííûì ëèäåðîì èç ÷èñëà ñáûòîâûõ
êîîïåðàòèâîâ â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. Â
2008 ã. ðàáîòà äàííîãî êîîïåðàòèâà áûëà
îòìå÷åíà îáùåíàöèîíàëüíîé ïðåìèåé
«Ðîññèéñêèå ñîçèäàòåëè». Çîíà åãî èí-
òåðåñîâ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà Ïðîìûø-
ëåííîâñêèé, Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé è ÷àñ-
òè÷íî Êðàïèâèíñêèé ðàéîíû. Îñíîâíîé
âèä äåÿòåëüíîñòè — ñáîð èçëèøêîâ ìî-
ëîêà ó íàñåëåíèÿ ñ ïîñëåäóþùåé     åãî
ðåàëèçàöèåé â ÎÎÎ «Äåðåâåíñêèé ìîëî÷-
íûé çàâîä». Ñåãîäíÿ íà ïðåäïðèÿòèè
÷èñëÿòñÿ 26 ïîñòîÿííûõ ðàáîòíèêîâ.
Áàëàíñ ïî ñîñòîÿíèþ íà 30.06.2008 ã.
ñîñòàâëÿë áîëåå 5 ìëí ð., àðåíäà — îêî-
ëî 2 ìëí ð. Çà 2007 ã. îò íàñåëåíèÿ áûëî
ïðèíÿòî 3092,4 ò ìîëîêà. Ïðè ýòîì óáû-
òîê îò ïðîäàæ ñîñòàâèë 2454 òûñ. ð. Ïî
èòîãàì 2008 ã. ïîëó÷åíû äîòàöèè: èç
îáëàñòíîãî áþäæåòà — 4381 òûñ. ð., ðàé-
îííîãî — 560 òûñ. ð. Òàêèì îáðàçîì, çà
îò÷åòíûé ïåðèîä â êîîïåðàòèâå ñôîðìè-
ðîâàíà ÷èñòàÿ ïðèáûëü 1561 òûñ. ð. Ïî
ðåøåíèþ ÷ëåíîâ-ïàéùèêîâ îíà íàïðàâ-
ëåíà íà ðàçâèòèå êîîïåðàòèâà. Â 2008 ã.
ðîñò îáúåìîâ ìîëîêà ñîñòàâèë 163 %. Â
ïåðåðàáîòêó áûëî îòïðàâëåíî óæå
5543,6 ò. Òàêèìè ðåçóëüòàòàìè íå ìî-
ãóò ïîõâàëèòüñÿ äàæå ñàìûå êðóïíûå
êîëëåêòèâíûå õîçÿéñòâà îáëàñòè.

Êàê óäàëîñü äîñòè÷ü òàêèõ ðåçóëü-
òàòîâ? Ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî «Ñî-
ãëàñèå» ñîçäàíî â àïðåëå 2004  ã. íà áàçå
Ïðîìûøëåííîâñêîãî ðàéïîòðåáñîþçà
ïðè ó÷àñòèè ÎÀÎ «Êåìåðîâñêèé ìîëî÷-
íûé êîìáèíàò» è íåñêîëüêèõ ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö.     Â ïåðâûé ãîä ñîáðàëè 630  ò
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ìîëîêà â 12  íàñåëåííûõ ïóíêòàõ îò
300 ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ. Â
2005  ã. èçúÿâèëè æåëàíèå ñäàâàòü èç-
ëèøêè ìîëîêà æèòåëè åùå 7  äåðåâåíü,
è ðåçóëüòàò óäâîèëñÿ. Íà ëèíèè ðàáî-
òàëè øåñòü ìîëîêîâîçîâ.

×òîáû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðåàëèçà-
öèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå
ÀÏÊ» è èìåòü äîñòóï ê ëüãîòíûì êðå-
äèòàì, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïåðåðåãè-
ñòðèðîâàòü ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïîòðåáèòåëüñêèé
êîîïåðàòèâ (2006). Â ýòîì æå ãîäó êîë-
ëåãèåé àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè áûëî
ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå «Î ñòàâêàõ äëÿ
ðàñ÷åòà ñóáñèäèé íà æèâîòíîâîä÷åñêóþ
ïðîäóêöèþ», êîòîðîå ïîçâîëèëî äîïîëíè-
òåëüíî ïîëó÷àòü ìîëîêîñäàò÷èêàì îäèí
ðóáëü çà êàæäûé êèëîãðàìì èç ðåãèî-
íàëüíîãî áþäæåòà. Äëÿ ïîãàøåíèÿ ÷àñ-
òè÷íûõ çàòðàò ïî ñáîðó ìîëîêà îò íàñå-
ëåíèÿ êîîïåðàòèâ ïîëó÷àë äîïîëíèòåëüíî
50 ê. Êðîìå òîãî, èç áþäæåòà Ïðîìûø-
ëåííîâñêîãî ðàéîíà ëè÷íûì ïîäñîáíûì
õîçÿéñòâàì ïðîèçâîäèëàñü äîïëàòà èç
ðàñ÷åòà 30 ê. çà êèëîãðàìì. Òàêèì îá-
ðàçîì, îò ñîáðàííûõ â 2006 ã. 2221,7 ò
ìîëîêà ñåëüñêèå æèòåëè ïîëó÷èëè äî-
ïîëíèòåëüíûé äîõîä èç áþäæåòà ðàéîíà
è îáëàñòè â ñóììå 2888,2 òûñ. ð., à êîî-
ïåðàòèâó êîìïåíñèðîâàëè çàòðàòû â ðàç-
ìåðå 1110,8 òûñ. ð.

Òåñíî ðàáîòàÿ ñ ñåëüñêèì íàñåëåíè-
åì, êîîïåðàòèâ «Ñîãëàñèå» îïðåäåëèë äëÿ
ñåáÿ ïÿòü îñíîâíûõ ôàêòîðîâ óñïåõà:

äîñòîéíàÿ öåíà çà ìîëîêî;
ñâîåâðåìåííûé ðàñ÷åò ñ íàñåëåíèåì;
óñòàíîâêà òàíêîâ äëÿ îõëàæäåíèÿ

ìîëîêà â êëþ÷åâûõ çîíàõ ðàéîíà;
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëü-

íîãî òðàíñïîðòà äëÿ ñáîðà ìîëîêà è
ïðÿìàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ñáîðùèêîâ;

ðåàëüíàÿ ïîìîùü íàñåëåíèþ ïî
çàãîòîâêå êîðìîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ðåàëèçóÿ
ïîñëåäíèé ôàêòîð, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûé ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïåðàòèâ «Ñî-
ãëàñèå» ïåðåäàë íà ëè÷íûå ïîäâîðüÿ â
ôîðìå òîâàðíîãî êðåäèòà 600 ò ñåíà, 55 ò
çåðíà, 15 ò çàìåíèòåëÿ öåëüíîãî ìîëî-
êà. Îòäåëüíàÿ ñòàòüÿ — íà òåõ æå

óñëîâèÿõ ïåðåäàíî íàñåëåíèþ 320 òåëÿò
è 3 äîèëüíûõ àïïàðàòà. Òàêèì îáðàçîì,
êîîïåðàòèâ æèâåò íå òîëüêî ñåãîäíÿø-
íèì äíåì (â ëåòíèé ïåðèîä íàäàèâàåò
24 ò ìîëîêà â ñóòêè), íî è ðàáîòàåò íà
ïåðñïåêòèâó. Ñåãîäíÿ â ðàéîíå îñòàíîâ-
ëåíî âûðåçàíèå êîðîâ, ðàáîòà íà ëè÷íîì
ïîäâîðüå ñòàíîâèòñÿ áèçíåñîì, êîòîðûé
ïîìîæåò âîññòàíîâèòü ïðîèçâîäñòâî æè-
âîòíîâîä÷åñêèé ïðîäóêöèè.

Ñòàíîâëåíèå êîîïåðàòèâîâ íà ñåëå,
ðàçâèòèå ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ è
êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ
íåâîçìîæíî áåç ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé. Îäèí èç ïóòåé ðåøåíèÿ òàêîé çàäà-
÷è — ñîçäàíèå êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Òàêîé êîîïåðàòèâ
«Ïðîãðåññ» (ïðåäñåäàòåëü — Ò. Õ. Âàð-
çèåâà) ñîçäàí â Ïðîìûøëåííîâñêîì ðàé-
îíå. Äëÿ óäîáñòâà ñåëÿí îòêðûòî äâà äî-
ïîëíèòåëüíûõ îôèñà (ñåëà Òàðàñîâî è
Ïðîãðåññ). Îäíèì èç 170 ïàéùèêîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ êîîïåðàòèâ «Ñîãëàñèå». Çà 2007 ã.
âûäàíî áîëåå 10 ìëí ð. êðåäèòîâ ïîä
14,5 % ãîäîâûõ. Çàéìû íàïðàâëåíû íà
ïðèîáðåòåíèå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà,
ñâèíåé è ïòèöû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
òåõíèêè è ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ,
êîðìîâ, îáîðóäîâàíèÿ, ñòðîèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ. Â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ êðåäè-
òîâ ïðèçíàåòñÿ âûïèñêà èç õîçÿéñòâåí-
íîé êíèãè èëè ñïðàâêà î äîõîäàõ çà
ñäàííîå êîîïåðàòèâó «Ñîãëàñèå» ìîëîêî.
Òàêèì îáðàçîì, çäåñü ðåàëüíî (íå íà áóìà-
ãå, à íà äåëå) îðãàíèçîâàíà ôèíàíñîâàÿ
ïîääåðæêà ñåëÿí. ×èñëî æåëàþùèõ ïî-
ëó÷èòü êðåäèòû íà ðàçâèòèå ëè÷íûõ ïîä-
ñîáíûõ è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ)
õîçÿéñòâ íå ñîêðàùàåòñÿ, à ðàñòåò. Óæå
ñåãîäíÿ êðåäèòíîìó êîîïåðàòèâó òðåáó-
åòñÿ äîïîëíèòåëüíî áîëåå 2 ìëí ð. äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùèõ çàÿâîê íà ïî-
ëó÷åíèå çàéìîâ.

Äóìàÿ î çàâòðàøíåì äíå, ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûé êîîïåðàòèâ ðåøèë íà-
ëàäèòü çàêîí÷åííûé öèêë ðàáîòû, ò.å.
íå òîëüêî ñîáèðàòü ìîëîêî ñ ïîäâîðèé,
íî è ïåðåðàáàòûâàòü åãî. Ïðè ýòîì êî-
íå÷íàÿ ïðîäóêöèÿ äîëæíà ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ ÷åðåç ñóùåñòâóþùóþ òîðãîâóþ
ñåòü ðàéîííîé ïîòðåáêîîïåðàöèè.
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Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ìèíè-
çàâîäà ñòîèìîñòüþ 9,2  ìëí ð. ó êîîïå-
ðàòèâà íåäîñòàòî÷íî ñîáñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ. Êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ «Ñîãëàñèå»
îïåðàòèâíî, áåç êàêîé-ëèáî áþðîêðàòè-
÷åñêîé âîëîêèòû ïîìîãàåò â ðåàëèçà-
öèè ýòîãî ïðîåêòà.

Ñõåìàòè÷íî âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñò-
íèêîâ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â Ïðî-
ìûøëåííîâñêîì ðàéîíå Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì (ðèñ. 1).

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðèìåðå êîíêðåò-
íîãî ðàéîíà íàéäåíî óäà÷íîå ñî÷åòàíèå
ïðÿìîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ñîâìåñò-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå îðãàíîâ ìåñòíîé
âëàñòè, ïîòðåáèòåëüñêèõ (ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ è êðåäèòíûõ) êîîïåðàòèâîâ,
ðàéïîòðåáñîþçà è ñåëüñêèõ æèòåëåé.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ñòàòèñòèêå ðà-
áîòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïîòðåáè-
òåëüñêîãî êîîïåðàòèâà «Ñîãëàñèå», òî
ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå: â 2008  ã.
îí ñîáðàë îò ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õî-
çÿéñòâ â èþíå è èþëå 891  è 906  ò ìî-
ëîêà, à â ÿíâàðå è ôåâðàëå òîëüêî 80,6  è
106,8  ò ñîîòâåòñòâåííî (ðèñ. 2).

Ïðèâåäåííûå äàííûå ïîêàçûâàþò,
÷òî ãîäîâàÿ àìïëèòóäà ñáîðà ìîëîêà
ñîñòàâëÿåò áîëåå 1500  %. Êàê ïîñòó-
ïàòü â ýòîé ñèòóàöèè? Ïî ìíåíèþ àâòî-
ðîâ, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà
äâà ìîìåíòà. Âî ïåðâûõ, ÿðêî âûðàæåí-
íàÿ ñåçîííîñòü â äåÿòåëüíîñòè êîîïå-
ðàòèâà íå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü åãî ïîòåíöèàë — ðàáî÷óþ ñèëóÐèñ. 1. Âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâÂçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâÂçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâÂçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâÂçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ

êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿêîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿêîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿêîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿêîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ñáîðà ìîëîêà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïîòðåáèòåëüñêîìÄèíàìèêà ñáîðà ìîëîêà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïîòðåáèòåëüñêîìÄèíàìèêà ñáîðà ìîëîêà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïîòðåáèòåëüñêîìÄèíàìèêà ñáîðà ìîëîêà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïîòðåáèòåëüñêîìÄèíàìèêà ñáîðà ìîëîêà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïîòðåáèòåëüñêîì
êîîïåðàòèâå «Ñîãëàñèå», ò: êîîïåðàòèâå «Ñîãëàñèå», ò: êîîïåðàòèâå «Ñîãëàñèå», ò: êîîïåðàòèâå «Ñîãëàñèå», ò: êîîïåðàòèâå «Ñîãëàñèå», ò:  — 2006 ã.;  — 2007 ã.;  — 2008 ã.

è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó. Âî-
âòîðûõ, òîâàðíûå ëè÷íûå ïîäñîáíûå
õîçÿéñòâà, â êîòîðûõ èìåþòñÿ äâå è
áîëåå êîðîâ, äîëæíû ïðåîäîëåòü ñòåðåî-
òèï ìûøëåíèÿ ïî ïîâîäó «áîëüøîãî
äåøåâîãî ìîëîêà» è ïåðåñìîòðåòü â
ïëàíàõ îñíîâíîé ðàñòåë êîðîâ â ôåâðà-
ëå-ìàðòå íà äðóãèå ìåñÿöû. Ñîâåðøåí-

íî î÷åâèäíî, ÷òî ñåãîäíÿ ìîæíî àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê ñåçîííûì öåíàì òîëüêî
ïóòåì äîñòàòî÷íîãî ðàâíîìåðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà ìîëîêà ïî âñåì âðåìåíàì ãîäà
(èëè äàæå íàîáîðîò — ïèê ïëàíèðî-
âàòü íà çèìíèå ìåñÿöû). ×òî ýòî äàåò
ëè÷íîìó ïîäñîáíîìó õîçÿéñòâó?
Íåñëîæíî ïîäñ÷èòàòü, ÷òî óâåëè÷åíèå

ìåñÿöû

ò
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âûðó÷êè ïðè òåõ æå îáúåìàõ ñäà÷è ìîëî-
êà ñîñòàâèò îêîëî 30 % ïðè íåèçìåííûõ
ãîäîâûõ çàòðàòàõ íà ñîäåðæàíèå æèâîò-
íûõ. Äàííûé âîïðîñ óæå ðàññìàòðèâàë-
ñÿ íà ïðèìåðå êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ
[4]. Îñíîâíîé âûèãðûø êîîïåðàòèâîâ —
ëèêâèäàöèÿ ñåçîííîñòè â ðàáîòå.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ïî
ìíåíèþ àâòîðîâ, íåîáõîäèìî:

ñîçäàòü àññîöèàöèþ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòè-
âîâ â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ñ öåëüþ êîð-
ïîðàòèâíîé çàùèòû ñâîèõ èíòåðåñîâ;

ñôîðìèðîâàòü íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå ñèñòåìó çàëîãîâûõ ôîíäîâ, ñïîñîáíûõ
óëó÷øèòü ïðîöåäóðó êðåäèòîâàíèÿ;

ñîçäàòü ñèñòåìó ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâîâ âòîðîãî óðîâíÿ;

íàëàäèòü ñèñòåìó îáìåíà ïîëîæè-
òåëüíûì îïûòîì ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ÐÔ;

âñåñòîðîííå îñâåùàòü îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ è ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñåëü-
ñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ â
ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè;

ðàçðàáîòàòü è ðàñòèðàæèðîâàòü
êîìïëåêñ òåìàòè÷åñêîé ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
â ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðûÑïèñîê ëèòåðàòóðûÑïèñîê ëèòåðàòóðûÑïèñîê ëèòåðàòóðûÑïèñîê ëèòåðàòóðû
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Çàêîíû.Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Çàêîíû.Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Çàêîíû.Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Çàêîíû.Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Çàêîíû.
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