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ОЧЕРК ЖИЗНИ И НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Е.Б. ХЛЕБУТИНА

Евгений Борисович Хлебутин родился 18 января 1925 года 
в многодетной семье крестьянина-бедняка в селе Макаро- 
Петровском Конышевского района Курской области.

У Евгения рано проявились незаурядные способности, тяга 
к знаниям. В шесть лет он отправился в школу вместе со стар­
шими братьями, но его не приняли, хотя он уже умел читать и 
писать в отличие от братьев восьмилеток. Можно представить, 
как несчастный белобрысый лопоухий мальчик в лапотках 
сидел на школьном крылечке и горько плакал. Но добрая учи­
тельница всё поняла, и его приняли в школу. А первые боти­
ночки отец вскоре привёз из города.

В начале 30-х гг., когда Евгению исполнилось 8 лет, отца 
послали на учёбу, и семья переехала в город Ново-Ржевск 
Псковской области. К счастью, там была хорошая городская 
школа, библиотека, всевозможные кружки и др. Он пристра­
стился к чтению и на всю жизнь остался книголюбом. Особенно 
он любил книги о природе, путешествиях, животных. Женя 
увлекался спортом, и особенно шахматами. Всё это положи­
тельно сказалось на его развитии и образовании. В своих вос­
поминаниях он писал: «Жизнь сложилась так, что в 8 лет я 
покинул деревню и впервые увидел электричество, железную 
дорогу, машины, каменные дома, деревянные полы...».

Перед самой войной семья поселилась в Подмосковье, в 
Монино. Здесь Е.Б. Хлебутин в 1942 г. с отличием закончил 
школу

В июле 1941 г. Евгения вместе с другими сверстниками на 
три месяца отправили на рытьё оборонительных сооружений 
под Вязьму. Работали под бомбёжкой. Закончились работы 
только в начале октября, когда немцы прорвались к Москве.

В январе 1943 г., когда Евгению исполнилось 18 лет, он был 
призван в армию. В 1944 г. в звании младшего лейтенанта он 
окончил Маршанское стрелково-миномётное училище. После 
окончания войны служил в группе Советских Вооружённых 
Сил в Германии. Как участник Великой Отечественной войны 
Е.Б. Хлебутин награждён пятью медалями. Война навсегда 
осталась главным событием в его жизни, так как в те годы он 
приобрёл неоценимый жизненный опыт, многое повидал и 
пережил.
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В 1947 г. Е.Б. Хлебутин демобилизовался из армии. В сен­
тябре того же года, когда страна ещё только вставала на ноги 
после страшной войны, молодой лейтенант ещё в солдатской 
шинели и гимнастёрке поступил в Московскую сельскохозяй­
ственную академию имени К.А. Тимирязева на экономический 
факультет.

Выбор профессии не был случайным. С детских лет Евге­
ний любил деревню, природу. В конце жизни Евгений Бори­
сович писал: «Мои корни в Курской земле. Здесь с давних 
времён крестьянствовали многие поколения моих предков. 
Отец и мама до брака носили одну фамилию «Хлебутины»; в 
нашем селе многие были Хпебутинами. Ключевое, коренное 
слово «хлеб» сыграло в моей жизни особую роль. Вероятно, 
от предков оно осталось не только в фамилии, но и в сознании 
запечатлелись определённые представления о жизни и труде 
российского люда в ареале проживания восточных славян. 
Позднее из научной и художественной литературы я многое 
узнал, что подтвердило мои предположения».

Некоторое время Евгений ещё колебался в выборе инсти­
тута. Рассматривались и другие варианты: он хорошо рисовал, 
любил и интересовался дипломатией, военными науками. Но 
победила его природная интуиция, а ещё и советы знакомого 
агронома со стажем, утверждавшего, что Тимирязевка - самый 
первоклассный вуз страны.

Оказалось, что Академия, как и его профессия, стали осно­
вой его жизни. Евгений Борисович отдал им 60 лет жизни. 
И никогда не жалел, никогда не изменял им. Более того, где бы 
он ни трудился, всегда новые знания, опыт, идеи были реали­
зованы на ниве любимой Академии. С 1947 по 2008 гг. жизнь 
Е.Б. Хпебутина была связана с Академией, где прошел путь от 
студента, практиканта, аспиранта, ассистента, доцента, заме­
стителя декана до проректора по научной работе, а затем - 
заведующего кафедрой мирового сельского хозяйства.

В 1952 г. Е.Б. Хлебутин с отличием окончил экономиче­
ский факультет МСХА и был оставлен на кафедре «Эконо­
мика сельского хозяйства» в качестве годичного практиканта. 
В 1953 г. он защитил кандидатскую диссертацию на тему 
«Резервы повышения производительности труда в колхозах 
пригородной зоны г. Владимира». В диссертации автор одним 
из первых советских аграрников обосновал целесообразность 
использования показателя производительности труда, начис­
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ляемого через валовой доход (чистую продукцию). Рецензенты 
отмечали не только теоретическую, но и практическую пользу 
работы молодого учёного. Этим вопросам он посвятил серию 
статей (10 публикаций) в научно-производственных журналах, 
где дополнил и развил свои выводы.

Нельзя не отметить, что в годы студенчества и аспиран­
туры Е.Б. Хлебутин не только сам прекрасно учился (он был 
сталинским стипендиатом), но и совмещал учёбу с большой 
общественной деятельностью. В 1950-1953 гг. он возглавлял 
комсомольскую организацию Академии. Со свойственной 
ему энергией и увлечением Евгений с головой окунулся в эту 
работу, проявив незаурядные организаторские способности 
и лидерские качества. Бывшие студенты тех лет запомнили 
его как исключительно заботливого наставника, отмечали 
его деловитость, отсутствие формализма, горячее желание 
помочь в учёбе, научной работе и быту. В эти годы Академия 
блистала среди московских вузов успехами в спорте, художе­
ственной самодеятельности.

В 1960 г. Е.Б. Хлебутина утверждают в звании доцента 
кафедры «Экономика сельского хозяйства». Прежде всего он 
готовит курсы лекций, которые с успехом читает студентам 
экономического и агро-педагогического факультетов, слуша­
телям факультета повышения квалификации и руководителям 
сельхозпредприятий. Всю жизнь Евгений Борисович придавал 
большое значение лекторскому мастерству, много работал 
над собой, добиваясь совершенства как по содержанию, так и 
по форме; того же он добивался и от своих учеников.

Экономический факультет, кафедра «Экономика сельского 
хозяйства» были для Е.Б. Хлебутина колыбелью. Там он сфор­
мировался как специалист, научный исследователь и педагог. 
Они сыграли огромную роль в его жизни и деятельности. Про­
фессор всегда вспоминал с огромной благодарностью учите­
лей - академиков И.С. Кувшинова, Г.М. Лозу, С.Г. Колеснева, 
С.С. Сергеева, с большим уважением относился к профес­
сорам Е.А. Рудаковой, М.Н. Гумерову, Я.А. Лавкову и многим 
другим коллегам. Здесь Евгений Борисович обрёл друзей, с 
которыми связывала его не только дружба, но и тесное сотруд­
ничество: Синюкова Михаила Ивановича, Громова Михаила 
Николаевича, Иванова Александра Серафимовича, Будыл- 
кина Геннадия Ивановича, Дунаева Павла Павловича и др.

Новый этап в жизни Е.Б. Хлебутина наступил в 1961 г., 
когда он получил предложение поехать на работу в Женеву
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в Швейцарию, в Европейскую Экономическую Комиссию при 
Организации Объединённых Наций (ЕЭК ООН) в качестве экс­
перта по сельскому хозяйству. ЕЭК ООН составляла единое 
целое с другой крупной международной организацией ФАО 
(Продовольственная и сельскохозяйственная организация), 
располагавшейся в Риме.

Для молодого специалиста это предложение составляло 
определённый интерес, так как открывало большие возмож­
ности как для научного становления, так и для совершенство­
вания дипломатических навыков. Но одновременно оно было 
непростым: требовалось хорошее знание английского языка 
на профессиональном уровне. Существовала также и боль­
шая гражданская ответственность - международная обста­
новка была сложная. Решение было принято. С1962 по 1968 гг. 
Е.Б. Хлебутин трудился в ЕЭК ООН. В круг его обязанностей 
входило изучение мирового и регионального состояния сель­
ского хозяйства, составление обзоров о состоянии и развитии 
Европейского рынка сельскохозяйственных товаров, цен на 
продукцию, технику и др.; подготовка к изданию статистических 
сборников. Кроме того, он руководил организацией ознакоми­
тельных поездок специалистов из разных стран для изучения 
передового опыта стран Европы. Таким образом, ему удалось 
увидеть и изучить на месте лучшие образцы ведения сель­
ского хозяйства, в т.ч. интенсивное производство зерновых, 
механизацию, химизацию, ирригацию и др. в тех странах, где 
достижения были самыми высокими. Приобретённые знания 
и опыт позволили Е.Б. Хпебутину использовать их не только в 
своей работе, но главным образом, как показала дальнейшая 
жизнь, в интересах развития науки и производства в нашей 
стране.

Вернувшись в 1968 г. на Родину, Е.Б. Хлебутин многие 
годы участвовал в качестве организатора, советника и члена 
делегаций в работе международных форумов. Он принимал 
участие в работе Всемирного конгресса по сельскохозяй­
ственному образованию (Копенгаген, 1969 г.), Конференции 
международной ассоциации экономистов-аграрников (Минск, 
1970 г.), Всемирной продовольственной конференции (Рим,
1974 г.), Всемирной конференции по аграрным реформам 
(Рим, 1979г.), в работе сессий Всемирного продовольственного 
совета (Рим, 1976 г.; Манила, 1977 г.; Мехико, 1978 г.; Оттава,
1979 г.). В течение ряда лет он возглавлял делегации СССР на
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годичных сессиях Комитета по вопросам сельского хозяйства 
ЕЭК ООН.

В 1971 г. Е.Б. Хлебутин защитил докторскую диссертацию 
на тему «Проблемы производства и потребления зерна (ана­
лиз послевоенных тенденций в западноевропейских странах 
и аспекты их использования в зерновом хозяйстве СССР)». 
В своей работе на основе глубокого обобщения состояния 
отрасли в мире он сформулировал основные проблемы произ­
водства и потребления зерна, факторы, способствующие интен­
сификации отрасли, объёмы и структуру потребности в зерне, 
использование зерна на корм в животноводстве. В результате 
своих исследований он подготовил изданную в 1975 г. моно­
графию «Экономика зернового хозяйства в развитых капита­
листических странах». Книга представляет собой фундамен­
тальный труд по проблемам зарубежного зернового хозяйства 
за послевоенный период. Работа не потеряла своего научного 
и практического значения и до настоящего времени, так как в 
ней проанализированы новые явления в аграрной экономике
- такие, как резкое ускорение в условиях научно-технической 
революции, интенсификация зернового хозяйства, рост преи­
муществ зерновых перед пропашными и травами по целому 
ряду эффективности повышения зерноёмкости животновод­
ства. Особую актуальность имели рекомендации автора по 
использованию зерна в кормовых ресурсах в условиях перевода 
животноводства на промышленные технологии. Е.Б. Хлебутин 
обоснованно предостерегал специалистов, плановые органы 
от вредного и опасного крена в структуре кормовой базы в сто­
рону чрезмерного насыщения рационов скота и птицы зерном. 
Он убедительно показал, что это ведёт (особенно в хозяйствах 
с низкой и умеренной продуктивностью скота) к удорожанию 
себестоимости мяса и молока, создаёт неправильное пред­
ставление об истинной потребности животноводства в зерне. 
Исследования автора опровергают весьма распространённую 
среди учёных и производственников точку зрения о том, что 
животноводство в развитых капиталистических странах про­
грессирует за счёт массированного использования зерна и дру­
гих концентрированных кормов. Доступ к огромному массиву 
статистических данных ЕЭК и ФАО позволил Е.Б. Хпебутину 
сделать серьёзный анализ и обобщение мировых процессов 
по зерновой проблеме.

В дальнейшем, в своих исследованиях Е.Б. Хлебутин обра­
щался и к другим темам: к глобальной и региональной про­
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довольственной проблеме в мире и в СССР, к научному обе­
спечению Продовольственной программы страны, к вопросам 
планирования и организации науки в масштабах СССР, к мето­
дическому обеспечению преподавания в вузах мировой аграр­
ной экономики и др.

Е.Б. Хлебутин - автор многочисленных научных публика­
ций (более 150 работ), среди которых монографии, учебники и 
оригинальные статьи. Многие из них широко известны в нашей 
стране и за рубежом.

Следующий серьёзный этап в жизни и деятельности 
Е.Б. Хпебутина наступил в 1975 г., когда ему доверили руко­
водство наукой в Московской сельскохозяйственной академии 
имени К.А. Тимирязева в качестве проректора. В 70-е гг. Тими­
рязевка представляла собой крупнейший в стране коллектив 
учёных. В Академии трудились 100 докторов и 500 кандида­
тов наук, 16 академиков и член-корреспондентов ВАСХНИЛ; 
многие ведущие учёные были лауреатами государственных 
и других авторитетных премий, избирались почётными чле­
нами и профессорами зарубежных учебных и научных учреж­
дений. В составе Академии существовал целый комплекс 
учебных и научных структур: кафедры, опытные станции, 
лаборатории, опытные поля и фермы, музеи. Все вместе они 
выполняли большой, государственно значимый объём научно- 
исследовательских и учебных работ.

В те годы возглавлял Тимирязевку академик Пётр Петрович 
Вавилов. Он и осуществлял руководство всей научной дея­
тельностью Академии. Под его началом развернулась работа 
профессора Е.Б. Хпебутина. С большой признательностью и 
благодарностью он всегда вспоминал академика П.П. Вави­
лова как умудрённого жизнью человека и выдающегося учё­
ного, которому он был многим обязан за умелое руководство и 
отеческие наставления.

Вместе с профессором Е.Б. Хпебутиным трудился и кол­
лектив научной части, на который он мог всегда опереться, в 
т.ч. его секретарь (незаменимая Мария Евгеньевна Поздня­
кова), Леонид Александрович Паничкин, Анатолий Михайло­
вич Кашкин, Матвей Семёнович Калинин, Зоя Александровна 
Никифорова, Лидия Фёдоровна Случевская, Сталина Григо­
рьевна Бенедовская и др.

За период с 1975 по 1981 гг. профессор Е.Б. Хлебутин внёс 
существенный вклад в развитие творческого потенциала Ака­
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демии. При его активном и непосредственном участии возрос 
объём научной работы, углубились и расширились исследова­
ния, повысилась их эффективность. Большое внимание про­
фессор уделял становлению молодых, талантливых учёных 
Академии. В этот период совершенствовалось планирование 
и организация НИР, проводилась модернизация материально- 
технической базы, улучшалось оснащение кафедр и лабора­
торий. В результате заметно возрос объём научной продукции. 
Академия действенно помогала производству в решении прак­
тических задач повышения продуктивности и экономической 
эффективности основных отраслей, особенно в Нечернозём­
ной зоне страны.

Министерство сельского хозяйства СССР в течение 10 лет 
подряд награждало Академию Переходящим Красным Знаме­
нем отрасли, и в результате было принято решение придать 
Академии статус Учебно-научного центра.

В своих воспоминаниях профессор Е.Б. Хлебутин оценил 
эти годы как самый результативный период своей деятельно­
сти. Особо нужно отметить характер его отношений с учёными 
и сотрудниками Академии. Он придавал большое значение 
живому неформальному общению (например, беседы за чаш­
кой чая). Создавалась тёплая человеческая атмосфера, спо­
собствующая взаимопониманию и доверию. Чайный этикет 
был только поводом, но для него он был и маленькой слабо­
стью, вошедшей в привычку ещё со времён дипломной прак­
тики на чайных плантациях Азербайджана.

Евгений Борисович очень ценил старейших профессоров и 
преподавателей Тимирязевки самых разных специальностей. 
Часами мог выслушивать и расспрашивать их, особенно дру­
жил с Иваном Семёновичем Шатиловым, Иваном Иссидорови- 
чем Гунаром, Владимиром Петровичем Тимофеевым.

В 1975 г. по инициативе профессора Е.Б. Хлебутина в Ака­
демии была создана первая специализированная кафедра в 
системе сельскохозяйственных вузов страны - кафедра миро­
вого сельского хозяйства. Следует сказать, что в середине 50-х 
гг. курс «Мировое сельское хозяйство» читался профессором 
кафедры «Экономика сельского хозяйства» Иваном Степано­
вичем Кувшиновым. Академик И.С. Кувшинов был учителем 
и научным руководителем Евгения Борисовича Хлебутина. 
Закономерно, что в новых обстоятельствах он продолжил 
дело своего учителя. Идею создания новой кафедры дикто­
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вала сама жизнь. В стране рос интерес учёных и практиков 
к зарубежному опыту, к возможностям использования его в 
наших условиях.

Е.Б. Хлебутину удалось создать диссертационный совет по 
специальности 08.00.14 - Мировое хозяйство и международ­
ные экономические отношения (сельское хозяйство), в состав 
которого входили академики Российской академии сельскохо­
зяйственных наук И.И. Будылкин, В.А. Добрынин, В.И. Наза­
ренко, С.С. Сергеев, М.И. Синюков, профессора Е.В. Беляев, 
П.П. Дунаев, А.М. Гатаулин, А.С. Иванов, А.К. Пастухов,
А.Ф. Фудин (РУДН), Г.Е. Шмаков.

С августа 1975 г. профессор Е.Б. Хлебутин стал заведую­
щим кафедрой «Мировое сельское хозяйство», которую он 
возглавлял в течение 15 лет, и продолжал работать далее в 
качестве профессора. В дальнейшем кафедра стала имено­
ваться «Мировое сельское хозяйство и внешнеэкономические 
связи». На первом этапе необходимо было сформировать 
коллектив кафедры, разработать методические материалы, 
создать курсы лекций и т.д. Приходилось во многом начинать 
с нуля. Глубокие знания, разносторонняя эрудиция, исключи­
тельное трудолюбие позволили профессору Е.Б. Хлебутину 
справиться с этими трудными задачами.

Во многом кафедра сама готовила для себя кадры. Профес­
сор Е.Б. Хлебутин уделял очень большое внимание серьёзной 
подготовке молодых преподавателей, аспирантов и студентов. 
Будучи сторонником классического образования, он считал 
необходимым хорошее знание основополагающих дисциплин: 
истории, географии, права, математики, а также смежных с 
сельским хозяйством проблем: статистики, экологии и др. Он 
всегда подавал пример своим ученикам, постоянно расширял 
свой кругозор, осваивал новые методы, в том числе систем­
ный подход, аналитическую проработку материала и др.

На кафедре в разные годы работали его ученики и коллеги: 
профессор В.П. Коровкин (с 1990 по 1994 гг. - зав. кафедрой), 
доцент Г.П. Баранова, доцент Л.Г. Тимофеева (курс «Эконо­
мическая география»), Е.П. Шишкин (курс «Право»), ведущий 
инженер Л.А. Анджан, доцент А.Ф. Корольков, А.М. Никифо­
ров, С.С. Сергеев, В.В. Шайкин (зав. кафедрой) и др.

За 35 лет кафедрой было подготовлено большое количе­
ство квалифицированных учёных, преподавателей, специа­
листов. На кафедре защитили дипломные работы более 100
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студентов, кандидатские диссертации - более 50 чел., доктор­
ские диссертации - 5 чел. Кроме того, прошли стажировку ряд 
специалистов из развитых стран (Франции, Великобритании, 
США и др.). За годы работы на кафедре профессор Е.Б. Хле­
бутин выпустил 39 кандидатов наук, консультировал 3 доктор­
ские диссертации, более 50 раз выступал в качестве оппо­
нента диссертаций.

Много сил и времени потребовалось сотрудникам кафе­
дры для оснащения учебного процесса программами, лекци­
онными материалами по курсам «Экономика мирового хозяй­
ства», «Мировая экономика», «Внешнеэкономические связи в 
сфере АПК». Были подготовлены методические указания по 
курсам «Управление научно-техническим прогрессом в сель­
ском хозяйстве», «Методика и организация преподавания в 
Высшей сельскохозяйственной школе (экономические специ­
альности)», «Основы научного управления» и др. Кафедра 
стала научно-методическим центром по повышению квалифи­
кации преподавателей по соответствующим курсам, постоянно 
оказывая научно-методическую помощь аграрным вузам.

Можно без преувеличения сказать, что профессор Е.Б. Хле­
бутин совместно с коллективом кафедры создал научную 
школу и подготовил целую плеяду учёных и высококвалифи­
цированных специалистов, работающих в различных отраслях 
народного хозяйства. Многие из них стали известными учё­
ными, специалистами, руководителями предприятий, учеб­
ных заведений и научных центров как в нашей стране, так 
и за рубежом. Так, В.П. Коровкин на протяжении многих лет 
был главным редактором журнала «Международное сельское 
хозяйство»; Н.В. Месяц - крупный организатор, руководитель 
в области высшего образования; А.Г. Папцов - доктор наук, 
заместитель директора Института экономики сельского хозяй­
ства; П.В. Саломатин - успешный бизнесмен; А.А. Белозерцев
- единственный в России специалист в области товарных рын­
ков, бизнесмен; С.П. Дунаев - генерал-лейтенант налоговой 
службы; А.В. Мерзлов - доктор наук, ведущий специалист в 
области устойчивого развития сельских территорий; Г.В. Бату­
рина-финансовый администратор киностудии «Мультфильм»;
А.А. Угаров - профессор аграрного университета Хоэнхайм 
(Штутгарт, Германия); И.Ю. Линочевский - ведущий специалист 
комитета по аграрно-продовольственной политике и рыбохо­
зяйственному комплексу Совета Федерации России; и т.д.
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В 1978 г. профессор Е.Б. Хлебутин был избран членом- 
корреспондентом ВАСХНИЛ-РАСХН. В 1981 г. он возглавил 
Главное управление сельскохозяйственной науки и внедрения 
трудового опыта МСХ СССР. В этот период он проявил себя как 
государственный и общественный деятель, как организатор 
науки и высшего образования. Последовательно и конкретно 
Е.Б. Хлебутин содействовал в масштабе страны улучшению 
планирования научных исследований, внедрению результатов 
НИР в производство, организации и управлению научными 
коллективами в отраслевых НИИ, укреплению материальной 
базы НИР, пропаганде достижений науки и передового опыта.

В 1986 г. при реорганизации МСХ СССР Е.Б. Хлебутин пере­
шел на работу в Госагропром СССР заместителем начальника 
Отдела внедрения и пропаганды достижений науки и передо­
вого опыта, где непосредственно участвовал в создании целого 
ряда нормативных документов для АПК. Он принимал участие 
в составлении сборника «Совершенствование научного обе­
спечения АПК», изданного массовым тиражом; организовал 
подготовку и выпуск ряда ведомственных изданий Госагро- 
прома СССР, координировал выпуск научно-технической лите­
ратуры для производства.

Научно-общественная деятельность профессора Е.Б. Хпе- 
бутина широко известна и многогранна, она свидетельствует 
о его высоком научном потенциале и гражданской ответствен­
ности. В течение многих лет он избирался членом Президи­
ума ВАСХНИЛ (1982-1989 гг.), членом Научно-технического 
совета Госагропрома СССР, членом Международной Европей­
ской ассоциации по сельскому хозяйству, членом Межведом­
ственной комиссии по мировой продовольственной проблеме 
АН СССР.

Е.Б. Хлебутин проявил себя и как блестящий лектор, и 
пропагандист знаний - много лет он возглавлял Общество 
знаний Тимирязевского района, сотрудничал с Московским 
обществом знаний, руководил секцией по сельскому хозяй­
ству в Доме учёных Москвы. Активное участие он принимал 
в научно-редакционной работе как член редколлегий союзных 
журналов «Экономика и управление», «Вестник сельскохозяй­
ственной науки».

Коллеги Е.Б. Хлебутина всегда подчёркивали, что он 
обладал глубоким и оригинальным умом, энергией, высокой 
принципиальностью, ответственностью, умением работать с
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людьми, умением их слушать, посоветовать, помочь и поддер­
жать их. Этим он заслужил уважение всех, кто его окружал.

Профессор Е.Б. Хлебутин был одним из ведущих учёных 
экономистов-аграриев страны, во многом определив целый 
период в жизни и развитии Академии и Экономического 
факультета.

Как участник Великой Отечественной войны и за трудовые 
заслуги Е.Б. Хлебутин был награждён орденом «Знак Почёта», 
многочисленными медалями, отмечен званием «Заслуженный 
деятель науки РСФСР».

Российский государственный аграрный университет - 
МСХА имени К.А. Тимирязева 12 октября 2010 г. увековечил 
память доктора сельскохозяйственных наук, профессора, 
члена-корреспондента РАСХН Е.Б. Хлебутина, установив 
мемориальную доску на здании экономического факультета, 
где он трудился с 1973 по 2008 гг.

В.М. Баутин,член-корреспондент РАСХН, 
ректор РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева;
В.И. Назаренко, академик РАСХН;
В.П. Коровкин, доктор экономических наук, 
профессор
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ОСНОВНЫЕ ДАТЫ ЖИЗНИ И ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

1925,
18 января
Начало 
30-х гг.

Конец 
30-х гг.

1942

1943,
январь

1944

1947

1947-1952

1953

1959

1962-1968

1968

1971

- родился в селе Макаро-Петровском 
Конышевского района Курской области
- переезд в Псковскую область

- переезд в Подмосковье, в Монино

- окончил с отличием школу

- призыв в армию

- окончил Моршанское стрелково-минометное 
училище в звании младшего лейтенанта

- демобилизовался из армии

- учеба на экономическом факультете Москов­
ской сельскохозяйственной академии имени 
К.А. Тимирязева

- защита кандидатской диссертации «Резервы 
повышения производительности труда в колхо­
зах пригородной зоны г. Владимира»

- утверждение в звании доцента кафедры 
«Экономика сельского хозяйства»

- работа в Европейской Экономической Комис­
сии при Организации Объединенных наций
в Женеве

- возвращение на Родину

- защита докторской диссертации «Проблемы 
производства и потребления зерна (анализ 
послевоенных тенденций в западно-европейских 
странах и аспекты их использования в зерновом 
хозяйстве СССР)»
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1972-1981 - проректор по научной работе Московской
сельскохозяйственной академии имени 
К.А. Тимирязева

1975 - возглавил кафедру мирового сельского хозяй­
ства и внешнеэкономических связей

1978 - избран членом-корреспондентом
ВАСХНИЛ-РАСХН

1981 - возглавил Главное управление сельскохозяй­
ственной науки и внедрения трудового опыта 
МСХ СССР

1982-1989 - являлся членом Президиума ВАСХНИЛ
1986 - заместитель начальника Отдела внедрения

и пропаганды достижений науки и передового 
опыта Госагропрома СССР

2008 Евгения Борисовича Хлебутина не стало.
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ПРАВИТЕЛЬСТВЕННЫЕ НАГРАДЫ 
ЕВГЕНИЯ БОРИСОВИЧА ХЛЕБУТИНА

1947 - Медаль «За оборону Москвы»

1970 - Медаль «За доблестный труд в ознаменование
100-летия со дня рождения В.И. Ленина»

1974 - Знак «Победитель социалистического сорев­
нования за 1973 год»

1976 - Орден «Знак Почёта»

1980 - Знак «Победитель социалистического сорев­
нования за 1980 год»

1984 - Медаль «Ветеран труда»

1985 - Звание «Заслуженный деятель науки РСФСР» 
Медаль «Сорок лет Победы в Великой Отече­
ственной войне 1941-1945 гг.»

1989 - Серебряная медаль «За достигнутые успехи
в развитии народного хозяйства СССР»

1991 - Медаль «За Победу над Германией в Великой
Отечественной войне 1941-1945 гг.»

1995 - Медаль «50 лет Победы в Великой Отече­
ственной войне 1941-1945 гг.»

1997 - Медаль «В память 850-летия Москвы»

2000 - Знак «Участник ВВЦ»

2001 - Знак «60 лет битвы за Москву»

2003 - Медаль «Александр Васильевич Чаянов»

2005 - Медаль «60 лет Победы в Великой Отече­
ственной войне 1941-1945 гг.»

2006 - Знак «65 лет битвы за Москву»
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7. Исчисление производительности труда // Экономика 

сельского хозяйства. - 1957. - № 8. - С. 79-86.
8. Научное творчество студентов. - М.: ТСХА, 1957. - 

С. 6.

1958
9. К вопросу о методике исчисления производительно­

сти труда в колхозах // Докл. ТСХА. - 1958. - Вып. 32. - 
С. 56-62.

1959
10. Высокая производительность труда - основа роста 

богатства колхоза // Сельский механизатор. - 1959. - № 11. 
-С. 14-16.

11. О методах исчисления производительности труда в 
сельском хозяйстве // Изв. ТСХА. -1959. - Вып. 4. - С. 197-204.
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12. О семинарских занятиях по экономике социалисти­
ческого сельского хозяйства // Формирование у студентов 
самостоятельности в работе. - М., 1959. - С. 124-130.

Соавт. Е.А. Рудакова.
13. Об уровне и темпах роста производительности труда 

в колхозах //Докл. ТСХА. - 1959. - Вып. 43. - С. 31-50.
14. Учитывать производительность труда в каждом 

хозяйстве // Учёт и финансы в колхозах и совхозах. - 1959.
- № 12.-С. 40-42.

1960
15. Влияние интенсификации сельского хозяйства на 

уровень производительности труда // Докл. ТСХА. - 1960. - 
Вып. 58.-С. 199-210.

16. [Рецензия] // Плановое хозяйство. - 1962. - № 2. - 
С. 87-90. - Рец. на кн.: Проблемы экономической эффек­
тивности с.-х. производства / Под ред. К.П. Оболенского. - 
М.: Госпланиздат, 1960. -309 с.

1961
17. Качество продукции и рентабельность производства // 

Экономика сельского хозяйства. - 1961. - № 10. - С. 113-114.
18. Производительность труда в колхозах с разным уров­

нем интенсивности производства // Экономика сельского 
хозяйства. - 1961. - № 1. - С. 17-24.

19. Серьёзные недостатки учебника «Экономика и орга­
низация социалистического сельского хозяйства» // Эко­
номика сельского хозяйства. - 1961. - № 11. - С. 121-124.
- Рец. на кн.: Экономика и организация социалистического 
сельскохозяйственного производства / П.М. Евсеенко. - 
М.: Сельхозгиз, 1961. - 640 с.

Соавт. М.И. Синюков.

1962
20. Высокое качество продукции - важное условие рен­

табельности совхозного производства // Докл. ТСХА. -1961.
- Вып. 75. - С. 67-77.

21. Крупный источник дохода // Цветоводство. - 1962. - 
№ 4. - С. 28-29.

22. Экономическая эффективность сельскохозяйствен­
ного производства // Плановое хозяйство. - 1962. - № 2. - 
С. 36-39.
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1964
23. Производство зерна в капиталистических стра­

нах // Экономика сельского хозяйства,- 1964. - № 11. - 
С. 105-109.

24. Производство твёрдых пшениц в капиталистических 
странах: информация // Сельское хозяйство за рубежом. 
Растениеводство. - 1964. - № 11. - С. 79-80.

1965
25. Об экономической эффективности применения ми­

неральных удобрений в странах интенсивного земледе­
лия // Экономика сельского хозяйства. - 1965. - № 12. - 
С. 102-108.

26. Потребление минеральных удобрений в Западной 
Европе и США: обзор // Сельское хозяйство за рубежом. 
Растениеводство,- 1965. - № 10. - С. 77-80.

27. Производство кукурузы в капиталистических странах 
// Кукуруза. - 1965. - № 2. - С. 43.

1966
28. Мировые ресурсы риса: обзор // Сельское хозяйство 

за рубежом. Растениеводство. - 1966. - № 1. - С. 62-64.
29. Урожай зерновых культур в западноевропейских 

странах // Изв. ТСХА. - 1966. - Вып. 3. - С. 222-236.
30. Урожайность кукурузы в капиталистических странах 

в послевоенные годы: экономическое обозрение // Кукуруза.
- 1966,-№2.-С. 29-31.

1967
31. Зерновые культуры // Обзор положения в области 

сельского хозяйства в Европе за 1966 г.: Ежегодник ЕЭК- 
ФАО. - Нью-Йорк: ООН, 1967.

32. Об экономической эффективности минеральных удо­
брений в странах интенсивного земледелия // Изв. ТСХА. - 
1967.-Вып. 4.-С. 227-235.

33. Производство кукурузы во Франции // Кукуруза. - 
1967,-№2.-С. 10-12.

34. Цены на сельскохозяйственные продукты и удобре­
ния в Европе в 1965-1966 гг. // Восточноевропейские страны 
и СССР: Ежегодник ЕЭК-ФАО. - Женева: ООН, 1967.
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35. Зерновые культуры //Обзор положения в области 

сельского хозяйства в Европе на конец 1967г.: Ежегодник 
ЕЭК-ФАО. - Нью-Йорк: ООН, 1968.

36. Цены на сельскохозяйственные продукты и удобре­
ния в Европе в 1966-1967 гг. // Восточноевропейские страны 
и СССР: Ежегодник ЕЭК-ФАО. - Женева: ООН, 1968.

1969
37. Гнёт монополий // Экономика сельского хозяйства.- 

1970. - № 9. - С. 118-119. - Рец. на кн.: Развитые капи­
талистические страны: проблемы сельского хозяйства. - 
М.: Мысль, 1969. - 335 с.

38. Динамика баланса зерна в европейских капиталисти­
ческих странах в послевоенные годы // Докл. ТСХА. - 1969. 
-Вып. 150.-С. 309-317.

39. О роли зерна в кормовых ресурсах в капиталистиче­
ских странах // Изв. ТСХА. - 1969. - Вып. 2. - С. 197-210.

40. Чужие на «своей» земле // Красная звезда. - 1969. - 
19 ноября.

1970
41. Аграрные проблемы развивающихся стран // Мате­

риалы 14 Международной конференции экономистов сель­
ского хозяйства. - Минск, 1970. - С. 5-10.

42. Гнёт монополий // Экономика сельского хозяйства. - 
1970,-№9.-С. 99-102.

43. Интенсификация зернового хозяйства в странах 
Западной Европы // Зерновые и масличные культуры. - 
1970.-№ 7.-С. 41-43.

44. Положение, проблемы и тенденции в области сель­
скохозяйственного образования в СССР // Докл. на ФАО- 
ЮНЕСКО-МОТ по сельскохозяйственному образованию. - 
Копенгаген, 1970.

45. Роль зерна в экономике капиталистических стран // 
Экономика сельского хозяйства.- 1970. - № 6. - С. 105-108.

1971
46. Некоторые тенденции в развитии зернового хозяй­

ства в западноевропейских странах в послевоенный период 
// Докл. ТСХА. - 1971. - Вып. 163. - С. 200-205.

47. Проблемы экономики производства и потребления 
зерна (анализ послевоенных тенденции в западноевропей­

20



ских странах и аспекты использования зарубежного опыта в 
зерновом хозяйстве СССР): Автореф. дис... д-ра экон. наук 
/ТСХА.-М., 1971.-36 с.

48. Проблемы экономики производства и потребления 
зерна (анализ послевоенных тенденций в западноевропей­
ских странах и аспекты использования зарубежного опыта 
в зерновом хозяйстве СССР): Дис... д-ра экон. наук / ТСХА. 
-М., 1971.-588 с.

49. Тенденции в развитии зернового хозяйства // Докл. 
ТСХА.-1971.-Вып. 171.-С. 27-31.

1972
50. Индустрия зернового поля // Экономика сельского 

хозяйства.- 1973. - № 6. - С. 118-119. - Рец. на кн.: Техни­
ческий прогресс в зерновом хозяйстве / А.Г. Белозерцев. - 
М.: Колос, 1972. - 268 с.

51. Основные тенденции в развитии зернового хозяйства 
Франции // Зерновое хозяйство. - 1972. - № 7. - С. 46-47.

52. Основы научного управления социалистическим 
сельскохозяйственным производством: Учебное пособие 
для руководителей колхозов, совхозов и объединений / Под 
ред. Г.М. Лозы. - М.: Экономика. - 1972. - 445 с.

Соавт.: С.И. Сдобнов, Л.П. Зломанов, Г.М. Лоза и др.
53. Пути совершенствования зернового хозяйства 

СССР в 9-й пятилетке // Докл. ТСХА. - 1972. - Вып. 184. -
С. 23-29.

54. Экономическое соревнование двух мировых систем // 
Экономика сельского хозяйства. - 1972. - № 10. - С. 37-47.

1973
55. Индустрия зернового поля // Экономика сельского 

хозяйства. - 1973. - № 6. - С. 118-119.
56. Основы научного управления социалистическим 

сельскохозяйственным производством: Учебное пособие 
для руководителей колхозов, совхозов и объединений / Под 
ред. Г.М. Лозы. - М.: Экономика, 1973. - 399 с.

Соавт.: Г.М. Лоза, Ю.Т. Бузилов и др.

1974
57. Использование пшеницы на корм в странах интен­

сивного животноводства // Докл. ТСХА. - 1974. - Вып. 196. 
-С. 13-21.

21
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сельскохозяйственным производством: Учебное пособие 
для руководителей колхозов, совхозов и объединений / Под 
ред. Г.М. Лозы. - М.: Экономика. -1974. - 399 с.

Соавт.: Г.М. Лоза, Ю.Т. Бузилов и др.

1975
59. Всемирная продовольственная конференция // Эко­

номика сельского хозяйства,- 1975. - № 6. - С. 114-119.
Соавт. В. Назаренко.
60. Мировое сельское хозяйство: программа курса для 

с.-х. вузов по спец. 1715 «Экономика и организация сель­
ского хозяйства» / МСХА, Главное управление высшего и 
среднего с.-х. образования. - М., 1975. - 19 с.

61. [Рецензия] // Новые книги за рубежом. Серия В. -1975.
- № 10. - С. 74,- Рец. на кн.: Ресурсы сельскохозяйствен­
ного производства в Великобритании / Под ред. A. Edwards, 
A. Rogens. - London: Faber and Faber, 1974. - 225 p.

62. Уборка урожая // Сельскохозяйственная энциклопе­
дия. Т. 6. - Изд. 4-е, перераб. и доп. - М., 1975. - С. 326-329.

63. Урожайность // Сельскохозяйственная энциклопедия. 
Т. 6. - Изд. 4-е, перераб. и доп. - М., 1975. - С. 394-395.

64. Экономика зернового хозяйства в развитых капита­
листических странах. - М.: Колос, 1975. - 320 с.

1976
65. Комплексное решение проблем зернового хозяйства 

// Экономика сельского хозяйства. - 1976. - № 5. - С. 116.
Соавт. В. Добрынин.
66. Опыт планирования и координации научных иссле­

дований в МСХА им. К.А. Тимирязева II  Совершенствова­
ние организации и повышение эффективности исследова­
ний в сельскохозяйственных вузах: Материалы семинара 
проректоров по научной работе с.-х. вузов. - Киев, 1976. -
С. 25-38.

67. Сила пшеницы // Советская Россия. - 1976. - 
24 января.

1977
68. Совершенствование и организация научно-иссле­

довательской работы студентов в сельскохозяйственных
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вузах // Труды Кубанского сельскохозяйственного инсти­
тута. - 1977,- Вып. 145. - С. 3.

69. Основы научного управления социалистическим 
сельскохозяйственным производством: учебное пособие 
для руководителей колхозов, совхозов и объединений / Под 
ред. Г.М. Лозы. - Изд. 3-е, перераб. и доп. - М.: Экономика,
1977.-391 с.

Соавт.: С.И. Сдобнов, Н.П. Александров и др.
70. Продовольственные ресурсы и демографический 

взрыв // Международная жизнь. - 1977. - № 2. - С. 43-46.
71. Сельское хозяйство Канады // Земледелие. - 1977. - 

№ 5. - С. 78-79.
Соавт. В.И. Скоблин.
72. Уборка урожая. Урожайность // БСЭ. Т. 27. - М., 1977.

- С. 243.

1978
73. Внедряем достижения науки // Вестник Высшей 

школы. - 1978. - № 9. - С. 11-19.
74. Мировые ресурсы продовольствия // Докл. ТСХА. -

1978.-Вып. 242. -С. 5-12.

1979
75. Выступление // Материалы Всероссийского совеща­

ния работников вузов. 10-11 октября 1978 г. - Ленинград,
1979.-С. 70-75.

76. Основные тенденции в развитии мирового зернового 
хозяйства //Докл. ТСХА. - М., 1979. - Вып. 252. - С. 150-156.

Соавт.: Г.П. Баранова, М.П. Парфутина.
77. Перспективный план организации научно- 

исследовательской работы студентов на весь период обу­
чения / ТСХА. - М., 1979. - 30 с.

Соавт.: В.А. Тюльдюков, В.К. Шильникова.
78. Преобразование жизни села европейских социали­

стических стран // Экономика сельского хозяйства. - 1979.
- № 6. - С. 84-85.

Соавт.: Г.П. Баранова, М.П. Парфутина.

1980
79. Аграрная политика КПСС - творческое развитие 

ленинского кооперативного плана // Земледелие. - 1980. - 
№ 4. - С. 2-5.
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80. Зерновое хозяйство стран-членов СЭВ // Докл. ТСХА.
- 1980.-Вып. 262.-С. 16-21.

Соавт.: Г.П. Баранова, М.П. Парфутина.
81. Мировые ресурсы продовольствия // Международ­

ный с.-х. журнал. - 1980. - № 1. - С. 102-104.
82. Продовольственные проблемы мира // Экономика 

сельского хозяйства. - 1980. - № 3. - С. 77-82.
83. Рекомендации по совершенствованию и даль­

нейшему развитию научно-исследовательской работы в 
свете постановления ЦК КПСС и Совета Министров СССР 
«О дальнейшем развитии высшей школы и повышения каче­
ства подготовки специалистов» / ТСХА. - М., 1980. - 13 с.

Соавт.: М.Ф. Трифонова, В.А. Тюльдюков, В.К. Шильни- 
кова.

84. Тематический план семинарских занятий по курсу 
«Мировое сельское хозяйство» / ТСХА. - М., 1980. - 21 с.

Соавт. Г.П. Баранова.
85. Учёные Тимирязевской академии - производству // 

Изв. ТСХА. - 1980. - Вып. 6. - С. 3-8.

1981
86. Зерновое хозяйство Венгрии // Зерновое хозяйство.

- 1981 -№ 1.-С. 38-40.
Соавт. М.П. Парфутина.
87. Основные тенденции в развитии мирового производ­

ства // Достижения науки и техники. Серия «Земледелие и 
растениеводство». - 1981. - № 12.- С. 5-10.

Соавт. Т.В. Батурина.
88. От сева до жатвы: каким быть зерновому полю // 

Правда. - 1981. - 9 февраля.
89. Повышение продуктивности кормовой пашни и луго­

вых угодий: Сборник научных трудов // ТСХА. - М., 1981. 
-146 с.

90. Производство зерна в Великобритании: Обзор / ВНИ- 
ИТЭИСХ.-М., 1981.-56 с.

Соавт.: Л.А. Оверчук, М.П. Парфутина.
91. Соя - культура больших возможностей // Земледе­

лие.-1981,-№ 10.-С. 61-62.
Соавт. Т.В. Батурина.
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92. Методические указания к написанию рефератов по 

курсу «Мировое сельское хозяйство» / ТСХА. - М., 1982. - 
44 с.

Соавт. Г.П. Баранова.

1983
93. Методические указания по изучению курса «Управле­

ние научно-техническим прогрессом в сельском хозяйстве» 
/ТСХА.-М., 1983.- 17 с.

Соавт.: И.П. Макаров, Р.Ш. Хабатов, Н.А. Ботолов.
94. Проблемы рационализации кормовой базы для про­

изводства говядины II  Сельское хозяйство за рубежом. - 
1983.-№2.-С. 54-58.

Соавт. П.В. Соломахин.
95. Экономические факторы интенсификации корм­

ления молочного скота в западноевропейских странах 
II  Достижения с.-х. науки и практики. Серия 2. - 1983. - 
№ 5. - С. 25-34.

Соавт. С.П. Дунаев.

1984
96. Научное обеспечение Продовольственной про­

граммы // Плановое хозяйство. - 1984. - № 2. - С. 68-73.
97. Резервы аграрной экономики: обзор / ВНИИТЭИСХ. 

-М., 1984.-52 с.
Соавт.: Е.И. Ковырялова, К.Т. Ямчук.
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98. Методические указания по разработке научно- 

технических программ в области сельского хозяйства / 
ВАСХНИЛ. - М., 1985. - С. 82.

Соавт. Н.З. Милащенко и др.
99. Пути рационального использования концентратов 

при производстве говядины // Изв. ТСХА. - 1985. - Вып. 2. 
-С. 173-182.

Соавт. П.В. Соломахин.
100. Развитие зернового хозяйства в Болгарии // Зерно­

вое хозяйство. - 1985. - № 2. - С. 37-39; № 3. - С. 36-38.
Соавт.: Г.П. Баранова, Т.В. Батурина.
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-10 января.

Соавт. В.И. Назаренко.
102. Экономическая география СССР: программа для 

с.-х. вузов / ТСХА. - М., 1985. - 15 с.
Соавт.: Л.Т. Татрева, Г.П. Баранова, Н.С. Зубренович.
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103. Тематический план семинарских занятий по курсу 
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Соавт. Г.П. Баранова.

1987
104. Совершенствование обеспечения агропромышлен­

ного комплекса: сборник нормативных документов / Сост.: 
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Медаль «За оборону Москвы»



Студент 1-го курса экономического факультета ТСХА 
Е. Хлебутин. 1947 г.

Лейтенант Е.Б. Хлебутин. 1945 г. Германия, Веймер



Верные друзья Н.Т. Козлов, М.И. Синюков, 
Е.Б. Хлебутин, B.C. Батурин. 1951 г.

Е. Хлебутин - студент-дипломник ТСХА. 
Азербайджан, 1951 г.



Семья Хлебутиных. 1953 г.

Заместитель декана экономического факультета 
Е.Б. Хлебутин. 1958 г.



Участие в Международном форуме по сельскому хозяйству. 
Женева, 1966 г.

Е.Б. Хлебутин с супругой на юбилейном вечере ООН. 1966 г.



Поздравление маршала С.М. Буденного с 90-летием. 
(Слева направо: 1-й ряд - маршал С.М. Буденный, 

профессор И.С. Кувшинов; 2-й ряд - профессор Е.Б. Хлебутин, 
декан экономического факультета профессор В.И. Георгиевский)

Проректор по научной работе Е.Б. Хлебутин 
с профессором И.И. Гунаром



Проректор Е.Б. Хлебутин с профессорами Б.Н. Доспеховым 
и В.А. Комиссаровым. 1971 г.

Кафедра мирового сельского хозяйства. 1979 г. (Слева направо: 
1-й ряд - доцент Г.П. Баранова; профессор, заведующий кафедрой 

Е.Б. Хлебутин; доцент Л.Т. Трофимова. 2-й ряд - лаборант 
Л.А. Анджан; аспиранты П.А. Соломатин, А.Г. Попцов, Т.В. Боева, 

Т.М. Жигалова, А.А. Белозерцев, С.С. Сергеев, Т.В. Батурина)



Вручение премии Совета Министров СССР. 1983 г. 
Начальник главного управления по науке Е.Б. Хлебутин 

(2-й ряд, 3-й слева)

Ректор В.М. Баутин поздравляет Е.Б. Хлебутина с 80-летием. 2005 г.



Е.Б. Хлебутин с супругой и дочерью. 2006 г.

Мемориальная доска Е.Б. Хпебутину. 
РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева. 2010 г.
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