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Аннотация: Современный этап реформирования и развития рыночных структур 

в аграрном секторе требует более детальной и концептуальных положений, которые 

учитывали бы особенности и специфику отдельных отраслей АПК. В статье 

приводятся основные аспекты государственной поддержки отраслей АПК для 

обеспечения устойчивого развития 
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В Государственной программе «Развитие сельского хозяйства Ленинградской 

области» выделяются проблемы, оказывающие отрицательное влияние на АПК региона: 

– диспаритет цен, выраженный в низком уровне закупочных цен на продукцию

сельскохозяйственных производителей, который устанавливается предприятиями-

партнерами и предприятиями смежных отраслей экономики и сопровождается 

растущими статьями затрат сельхозпроизводителей; 

– проблемы с правами собственности на земельные участки, неэффективное

использование сельскохозяйственных угодий собственниками; 

– недостаточный доступ к финансовым инструментам осуществления

инвестиционных проектов; 

– низкий уровень доходности, закредитованность сельхозпроизводителей, высокие

процентные ставки, недостаточная модернизация и обновление технической базы. 

Однако в настоящее время не все из перечисленных проблем актуальны. Например, 

анализ данных, характеризующих уровень рентабельности в сельском хозяйстве ЛО 
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согласно последним актуальным статистическим данным, свидетельствует и 

повышенной в сравнении с другими отраслями доходности сельхозпроизводителей 

региона (таблица 1). 

Таблица 1 

Показатели рентабельности сельского хозяйства и его отраслей Ленинградской 

области, 2019 г. 

Наименование 

Уровень рентабельности,  убыточности      (-) в % 

к себестоимости продаж с учетом 

коммерческих и управленческих 

расходов 

к выручке к активам 

Всего по 

обследуемым видам 

экономической 

деятельности 

11,7 10,5 6,6 

Сельское, лесное 

хозяйство, охота, 

рыболовство и 

рыбоводство 

17,0 14,5 10,5 

Растениеводство и 

животноводство, 

охота и 

предоставление 

соответствующих 

услуг в этих 

областях 

18,2 15,4 10,7 

Лесоводство и 

лесозаготовки 
8,3 7,6 9,8 

Рыболовство и 

рыбоводство 
17,5 14,9 8,5 

При этом по отдельным показателям финансовой устойчивости положение 

сельхозпроизводителей лучше, чем в целом по экономике ЛО (таблица 2). В этом плане в 

качестве проблемы можно выделить только относительно недостаточную 

обеспеченность заемными средствами предприятий сельского хозяйства ЛО. 

Таблица 2 

Отдельные показатели финансовой устойчивости сельского хозяйства ЛО, 2020 г. 

Показатель Всего по экономике ЛО 

Сельское, лесное хозяйство, 

охота, рыболовство и 

рыбоводство 

Коэффициент текущей ликвидности 

(покрытия) 
150,1 253,1 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными 

средствами 

-5,6 16,0 

Соотношение заемных и собственных 

оборотных средств 
138,9 66,9 
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Увеличение объема заемных средств компаниями-представителями АПК 

Ленинградской области возможен только с учетом развития программ государственной 

поддержки. 

Государственная поддержка должна обеспечивать стабильные условия на рынке, 

которые бы не зависели от внешних факторов. Подобный вариант позволил бы повысить 

инвестиционную привлекательность отраслей АПК.  

Особенность текущей бюджетной государственной поддержки является 

выборочной, которая в первую очередь ориентирована на передовые хозяйства, как 

правило, не принимая во внимание малые и средние хозяйства. Принятая модель 

бюджетной поддержки по субсидированию процентной ставки более выгодна 

банковскому сектору, чем производителям продукции АПК. Нужно перейти к адресным 

субсидиям сельхозпроизводителям. 

Согласно официальным данным предельный уровень софинансирования 

расходного обязательства Ленинградской области из федерального бюджета в 2022 году 

планируется увеличить на 2% (рисунок 1). 

Рис. 1. Предельный уровень софинансирования расходного обязательства 

Ленинградской области из федерального бюджета, % 

Отдельно отметим, что подобный уровень показателя значительно ниже, чем 

аналогичный показатель по Московской области, но значительно выше, чем по Санкт-

Петербургу. 

Данный показатель может быть трансформирован исходя из предполагаемого 

уровня потребления рыбных ресурсов по регионам РФ, что позволит обеспечить регион 

необходимыми ресурсами и сбалансировать вылов и производство. 

В настоящее время в соответствии с Федеральным законом «О развитии сельского 

хозяйства» государственная поддержка переработки сельскохозяйственного сырья может 

осуществляться только в том случае, если лицо, которое произвело 

сельскохозяйственное сырьё, осуществляет его переработку. В соответствии с новым 

законопроектом размер субсидии, предоставляемой на возмещение части затрат на 

уплату процентов по кредитам (займам), полученным в российских кредитных 

организациях, сельскохозяйственных потребительских кредитных кооперативах 

организациями или индивидуальными предпринимателями, осуществляющими 

первичную и (или) последующую (промышленную) переработку сельскохозяйственной 

продукции и её реализацию, устанавливается Правительством России, что позволит 

решать задачи модернизации производства и наращивания мощностей за счёт 

проведения технического перевооружения, реконструкции организаций пищевой и 
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перерабатывающей промышленности и нового строительства на основе инновационных 

технологий и ресурсосберегающего оборудования. 

В 2021 году для нужд Ленинградской области по краткосрочному льготному 

кредитованию в размере более 128 миллионов. Отдельно отметим, что уровень освоения 

средств, выделенных на льготное краткосрочное кредитование в 2020 году, составил 

54%. В связи с чем, было принято решение о расширении перечня целевого 

использования льготных кредитов и инвестиционного кредитования. Наиболее 

перспективными из расширенного перечня видятся такие направления целевого 

использования как: 

 включение направлений по цифровизации и цифровизации 

сельскохозяйственного производства и переработку сельскохозяйственной продукции, а 

также на обслуживание техники и оборудования в области цифровизации. 

Устойчивое развития отраслей АПК Ленинградской области осуществляется на 

основе частных и государственных инициатив. Организационно-экономические 

механизмы развития комплекса региона разрабатываются на государственном уровне – 

федеральном и региональном. Одна из явных организационно-экономических проблем – 

проблема сопряжения многочисленных целей развития комплекса регионов Северо-

Запада и ЛО, установленных в различных документах стратегического планирования. 

Подводя итог проблемам развития комплекса АПК Ленинградской области можно 

выделить факторы, сдерживающие развитие данной отрасли экономики: 

– недостаток заемных средств у субъектов хозяйственной деятельности;

– высокая степень износа основных фондов и низкие темпы их обновления.

– недостаточный объем внешних инвестиций в развитие отрасли;

– существенные инвестиционные потребности комплекса АПК.

Решением всех вышеперечисленных проблем видится создание Организационно-

экономического механизма устойчивого развития, который предполагает повышение 

эффективности хозяйствования, активную материально-техническую модернизацию, 

активное внедрение инноваций в производственный процесс и управленческие процессы, 

повышение ресурсного потенциала компаний отрасли за счет повышения квалификации 

кадров, а также четком и полном контроле материального и финансового обеспечения 

процесса производства.  

Отдельно отметим, что организационно-экономический механизм устойчивого 

развития предусматривает уточненный порядок распределения прибыли, который в 

первую очередь определяет очередность распределения прибыли, отличную от ранее 

использовавшейся: 

- первый блок прибыли необходимо направить на погашение долговых 

обязательств, с подходящим или наступившим сроком погашения; 

- второй блок – создание страхового фонда (для возможного погашения ущерба 

от рисков); 

- третий блок – стимулирующий фонд. 
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Успешный бизнес сегодня – это не что иное, как словосочетание – «Цифровой 

бизнес». Если компания не планирует переходить с аналоговых или «ручных» 

технологий на цифровые – то ее банкротство неизбежно. Век компьютеров, нанотехники, 

обработки большого объема данных (Big Date) и смартфонов – навсегда изменил 

устоявшиеся парадигмы государственных и коммерческих организаций, сельского 

хозяйства, сектора малого и среднего предпринимательства, и заставил весь мир 

смотреть на «Цифровизацию» как на инструмент решения любых самых сложных бизнес 

– задач.

Ситуация с COVID-19 уже в мировом масштабе планеты Земля открыла цифровые 

пространства и невероятных размеров возможности ведения предпринимательской, 

образовательной и социальной деятельности миллиардам потребителей. Компании, 

которые были готовы к переходу на «удаленный формат работы» преумножили свою 

чистую прибыль за период Пандемии на тысячи тысяч долларов США. Стоимость их 

акций в период с начала 2020 года выросла более чем на 20%, а в отдельных случаях, 

более чем на 100%. Если рассматривать компании, которые на рынке более 10 лет, то 

прирост стоимости акций по некоторым из них составил более чем 1500 %. Это такие 

компании, как [4]: 

– Zoom video Communication – прирост по стоимости акций компании с начала

2020 года составил – 133%; 

– Teladoc Health – прирост по стоимости акций компании с начала 2020 года
составил – 131%; 


