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Кадровая безопасность является одним из компонентов экономической 

безопасности, которая занимает доминирующее положение по отношению к 

другим элементам системы безопасности компании, так как она 

непосредственно связана с персоналом, кадрами, а они в любой составляющей 

первичны. Персонал является важнейшим и неотъемлемым ресурсом 

организации и основным источником рисков кадровой безопасности 

предприятия, поэтому своевременное выявление опасностей, предотвращение 



угроз и минимизация рисков является одной из наиболее важных задач, 

решаемых предприятием. Для нормального функционирования 

хозяйствующего субъекта необходимо полное и достаточное обеспечение 

ресурсами, позволяющими достичь поставленной задачи. 

Многие авторы и ученые отождествляют такие понятия, как «опасность» 

и «угроза», но данные понятия несут за собой разную смысловую значимость.  

Под опасностью понимается «непосредственно явление, событие, которое 

принесет неблагоприятные последствия для объекта, нарушив его жизненно 

важные интересы» [1]. 

Источниками опасностей являются явления, процессы, предметы. 

Выявление опасностей является неотъемлемой частью обеспечения кадровой 

безопасности хозяйствующего субъекта. Представим некоторый перечень 

опасностей: 

 природные явления (ураган, наводнение, град и др.); 

 техногенные (взрыв, пожар, авария); 

 технические (сбой в работе, вызванный устареванием оборудования, 

техники); 

 социальные (повышенная конфликтность, подсознательные мотивы 

(игроки), повышенная внушаемость, временную нетрудоспособность в связи с 

болезнью, недостаточную квалификацию претендентов на должности). 

Н.Н. Карзаева отмечает, что под угрозой кадровой безопасности 

хозяйствующего субъекта следует понимать совокупность факторов и условий, 

способствующих реализации опасности разрушения сложившихся в нем 

социально-трудовых отношений, реализующих жизненно важные интересы 

хозяйствующего субъекта, работника и государственных органов [1]. 

Представим перечень угроз кадровой безопасности: 

 уход квалифицированных сотрудников; 

 распространение сотрудниками компании ложных, искаженных или 

неточных сведений; 

 ненадлежащее выполнение должностных обязанностей персоналом 

организации; 

 неумышленное / умышленное повреждение имущества в результате 

нарушения правил его содержания и эксплуатации; 

 текучесть кадров в результате слабой мотивации сотрудников; 

 умышленное изъятие материальных ценностей сотрудниками 

организации; 

 утечка конфиденциальной информации (разглашений коммерческой 

тайны); 

 умышленная передача информации третьим лицам и др. [2]. 
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Угрозы носят вероятный характер. В случае их возникновения следует 

предпринять меры по предотвращению для обеспечения нормального и 

эффективного функционирования хозяйствующего субъекта.  

Реализация угроз кадровой безопасности приведет к рискам, которые 

несет предприятие.  

Карзаева Н.Н. под риском в безопасности понимает «событие 

материального или финансового ущерба при реализации различных видов угроз 

опасности, которые носят вероятный характер» [1]. 

Таким образом, под кадровой безопасностью понимается «процесс 

предотвращения негативных воздействий на экономическую безопасность 

организации за счет ликвидации или снижения рисков и угроз, связанных с 

персоналом, его интеллектуальным потенциалом и трудовыми отношениями. 

Кадровая безопасность занимает доминирующее положение по отношению к 

другим элементам системы безопасности компании, так как она 

непосредственно связана с персоналом, кадрами, а они в любой составляющей 

первичны» [1]. 

Стремление свести кадровый риск к нулю, устранив его полностью, не 

является гарантией безопасности организации любого уровня. Требуется 

определить необходимый не опасный для развития организации уровень риска, 

и управлять им, не давая пересечь границу относительной безопасности. 

Кадровый риск же, в свою очередь, представляет собой возможность вероятной 

потери ресурсов компании или недополучения доходов по сравнению с 

вариантом, рассчитанным на рациональное использование человеческих 

ресурсов, в результате возможных просчетов и ошибок в управлении 

человеческими ресурсами.  

Таким образом, в статье наглядно представлено различие таких понятий, 

как «опасность» и «угроза», которые требуют определенной идентификации, а 

также способов их выявления и предотвращения. Риски же кадровой 

безопасности являются результатом реализации угроз, которые необходимо 

минимизировать, путем применения различных инструментов предотвращения 

угроз кадровой безопасности. 
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