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Аннотация. В статье обоснованы подходы к фор-
мированию системы аналитического мониторинга рынка 
продукции овцеводства. С целью обеспечения объективной 
оценки себестоимости отдельных видов готовой продукции 
отрасли овцеводства предложена уточненная методика 
определения себестоимости продукции, которая предусма-
тривает комбинированный способ ее калькулирования, т.е. 
коэффициентный для распределения затрат совместного 
производства и прямой способ включения затрат, непосред-
ственно связанных с производством соответствующих ви-
дов продукции. Использование предложенной методики по-
зволяет усилить аналитическую составляющую принятия 
решений руководителями овцеводческих предприятий.
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Annotation. The article substantiates approaches to the for-
mation of a system of analytical monitoring of the market of sheep 
products. In order to ensure an objective assessment of the cost 
of certain types of finished products of the sheep industry, a re-
fined methodology for determining the cost of production is pro-
posed, which provides for a combined method of calculating it, 
i.e. a coefficient for the distribution of costs of joint production 
and a direct way to include costs directly related to the produc-
tion of the corresponding types of products. The use of the pro-
posed methodology makes it possible to strengthen the analytical 
component of decision-making by the heads of sheep-breeding 
enterprises.
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Введение. Овцеводство является традиционной 
отраслью сельскохозяйственного производства 

в Российской Федерации, перспективы развития кото-
рой определяются историческими, почвенно-клима-
тическими и социально-экономическими условиями 
хозяйств страны� Однако, из-за отсутствия должно-
го внимания со стороны государства, овцеводство 
подверглось разрушительному воздействию и нахо-
дится в кризисном состоянии, характеризующемся 
снижением объемов производства продукции, убыточ-
ностью, потерей рабочих мест� При таких условиях 

не сложились полноценные рыночные отношения 
между производителями и потребителями шерсти 
и другой овцеводческой продукции, отсутствуют ци-
вилизованные обменные процессы, налаженные свя-
зи, инфраструктура и другие атрибуты рынка, что еще 
больше ухудшает состояние сельскохозяйственных 
овцеводческих предприятий – овцеводство становится 
экономически невыгодным видом экономической дея-
тельности�

К тому же, упадок овцеводства привел к спа-
ду производства в смежных отраслях – текстильной 
и трикотажной промышленности� При этом важное 
место в обеспечении управления формированием 
и развитием рынка овцеводческой продукции зани-
мает информационно-аналитическое обеспечение� 
Однако, отсутствие релевантной информации и не-
совершенство ее аналитической обработки являются 
препятствием создания цивилизованных рыночных 
отношений в сферах производства, обмена и потре-
бления продукции овцеводства, делают невозможным 
эффективное регулирование развития отрасли�

Таким образом, необходимо переосмысление тео-
ретико-методологических, методических и приклад-
ных основ формирования информационно-аналитиче-
ского обеспечения эффективного управления рынком 
продукции овцеводства� При этом концептуальные 
проблемы развития рыночных отношений в отрас-
ли овцеводства рассматривались в работах Н�В� Ко-
ника [1], Л�Р� Слепневой [4], В�В� Цынгуевой [5], 
Ю�А� Юлдашбаева [7] и др�

Научными исследованиями указанных авторов 
охвачены основные ключевые вопросы по развитию 
отечественного овцеводства� Однако, недостаточно 
изученным вопросом остается информационно-ана-
литическое обеспечение управления формированием 
и функционированием рынка овцеводческой продук-
ции, наращивание производства которой является не-
обходимой предпосылкой возрождения отрасли и по-
вышения ее эффективности�
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Материал и методы исследований. Методы ис-
следования основываются на системном анализе эко-
номических явлений и синтезе его результатов� Ис-
пользуя диалектический метод познания, изучены 
и обоснованы направления развития информацион-
но-аналитической системы рынка продукции овце-
водства� Для исследования экономического состояния 
отрасли и отдельных предприятий, а также при из-
учении аналитического обеспечения управления фор-
мированием и функционированием рынка исполь-
зованы статистико-математические методы, методы 
прогнозирования, технико-экономического анализа 
и наблюдения� Для определения структуры рынков ов-
цеводческой продукции, оценки рыночной ситуации 
применен матричный балансовый метод�

Информационную базу исследования составля-
ют законодательные и нормативные акты Российской 
Федерации, теоретические и методические разработ-
ки отечественных и зарубежных ученых, официаль-
ные данные Федеральной службы государственной 
статистики, Министерства сельского хозяйства Рос-
сийской Федерации, материалы научно-практических 
конференций, материалы первичного учета и годовые 
отчеты овцеводческих хозяйств, информация офици-
альных сайтов, а также материалы собственных на-
блюдений�

Результаты исследований и их обсуждение. 
Переход отрасли овцеводства на рыночные основы 
хозяйствования сопровождался негативными изме-
нениями экономической среды в Российской Федера-
ции (уменьшение платежеспособного спроса, ценовой 
диспаритет на продукцию сельскохозяйственного про-
изводства и промышленные товары, монополизм пе-
рерабатывающих предприятий, неплатежи за сданную 
продукцию и, как следствие снижение производитель-
ности отрасли и т�д�)�

Специфические особенности овцеводства (сезон-
ность производства продукции, ее высокая трудо-
емкость), отсутствие государственной поддержки 
и опыта хозяйствования в рыночных условиях стали 
причинами сворачивания, а иногда и полной ликви-
дации отрасли овцеводства� Впрочем, по результатам 
нашего исследования, овцеводство имеет базу для 
прогрессивного развития: сохранились мощный ге-
нофонд, производственные мощности, кормовая база 
и трудовой потенциал отрасли� При этом перспекти-
вы развития овцеводства определяются следующими 
направлениями: оптимизация размеров предприятий; 
внедрение прогрессивных технологий; повышение 
эффективности использования трудового потенциала; 
выбор оптимальной пастбищной системы; уменьше-
ние затрат на единицу продукции; создание стабиль-
ной дешевой кормовой базы�

Отправным моментом в исследовании научно-ме-
тодологических основ формирования рынка продук-
ции овцеводства является рассмотрение рынка овце-
водческой продукции как экономической категории 
с присущими ей регулирующей, информационной, 

стимулирующей, контролирующей, распределитель-
ной функциями, а также как системы взаимоотноше-
ний между производителями, потребителями овце-
водческой продукции, субъектами производственной 
и обслуживающей инфраструктуры государства�

В то же время для эффективного управления 
функционированием рынка необходима релевантная 
информация, которая является предпосылкой ана-
литической оценки ситуации и принятия решений� 
В этих условиях содержание управленческих реше-
ний конкретизируется спецификой каждого этапа их 
разработки, основными из которых являются: выявле-
ние и детализация ситуации; формирование возмож-
ных вариантов решения с учетом реальных ресурсных 
ограничений; формирование системы критериев для 
оценки разработанных вариантов; оценка вариантов 
решений по сформулированной системе критериев 
и выбор наилучшего из них; организация контроля 
за реализацией принятых управленческих решений�

Необходимо понимать, что деструктивные тенден-
ции, которые сложились в процессе реформирования 
агропромышленного комплекса Российской Федера-
ции негативно отразились на овцеводстве� При этом 
Российская Федерация имеет значительную матери-
альную базу, опытные кадры и научный потенциал� 
В то же время сокращение производства продукции 
является следствием уменьшения численности пого-
ловья овец и низких показателей производительности 
отрасли�

Одним из последствий непоследовательного про-
ведения рыночных реформ в отрасли стало ее раз-
укрупнение [2, 3, 6]� Ликвидация крупных и средних 
товарных хозяйств привела к упадку внутрихозяй-
ственной и внутриотраслевой структуры овцеводства, 
невыполнению основных технологических и органи-
зационных требований функционирования отрасли, 
понижению уровня специализации и концентрации�

Упадок овцеводческой отрасли привел к разруше-
нию системы сбора, накопления и аналитической об-
работки информации� Анализ существующей системы 
первичного, синтетического и аналитического учета 
производственных затрат и выхода продукции овце-
водства выявил существенные ее недостатки, основ-
ными среди которых являются слабая увязка учетной 
информации с потребностями управления, несвоевре-
менность ее поступления, использование устаревших 
форм учета и почти полное отсутствие автоматизации 
учетного процесса�

В ходе проведения исследования состояния су-
ществующей системы учета затрат на производство 
и выхода продукции овцеводства в хозяйствах раз-
личных форм собственности установлено: по соста-
ву и срокам предоставления учетной информации 
она лишь на 44-83% отвечает потребностям аппарата 
управления этих хозяйств; из более 30-ти типовых 
и специализированных форм первичных учетных до-
кументов в овцеводстве лишь от 17 до 23 форм при-
меняется в полном объеме (57-78%), остальные 
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используют документы произвольной формы; лишь 
43% хозяйств применяют цифровые технологии веде-
ния бухгалтерского учета�

Ненадлежащая система учета ведет к искажению 
результативных показателей, в том числе и за счет от-
сутствия надлежащего учета качественных парамет-
ров� Поэтому мы предложили осуществлять калькули-
рование себестоимости с учетом показателей качества, 
что будет способствовать повышению качества про-
дукции, определению экономической эффективности 
дополнительных расходов, направленных на повы-
шение качества продукции, объективной оценке соот-
ветствия достигнутого уровня качества действующим 
стандартам, включая международные требования�

В системе улучшения информационно-аналитиче-
ского обеспечения важное значение имеет учет затрат 
по видам продукции, которую производит овцевод-
ство� При этом оценка современного информацион-
ного обеспечения управления рынком овцеводческой 
продукции подтвердила недостаточность его раз-
вития, в частности из-за отсутствия системы сбора 
информации от производителей относительно мощ-
ностей производства продукции и возможностей ее 
поставки в соответствии с запросами рынка�

Информационно-аналитическая система монито-
ринга и прогнозирования параметров развития рынка 
продукции овцеводства должна быть направлена на ис-
следование конъюнктуры товарного рынка, потенциала 
овцеводческих хозяйств по увеличению объемов про-
изводства и имеющихся неиспользованных мощностей 
предприятий переработки шерсти, баранины и овечьего 
молока� Кроме того, наличие интегрированной инфор-
мационно-аналитической системы позволяет умень-
шить степень асимметрии рыночной информации, 
которая приводит к исчезновению с рынка производи-
телей качественной овцеводческой продукции, а, сле-
довательно, и высококачественных продуктов отрасли�

Формирование современной аналитической сис-
темы предусматривает систематическое предостав-
ление результатов управленческого и финансового 
учета для обеспечения информационной поддержки 
принятия решений на рынке овцеводческой продук-
ции: согласование систем налогообложения постав-
щиков и предприятий-переработчиков, согласование 
объемов производства продукции, унификация каче-
ственных характеристик продукции и определение 
паритетных цен на нее�

Для моделирования управления отраслью 
с использованием интегрированной системы анали-
тического мониторинга и прогнозирования развития 
рынка продукции овцеводства нами выбрано два ос-
новных овцеводческих продукта – баранина и немытая 
шерсть� При этом установлено, что основой управле-
ния формированием эффективного рынка овцеводче-
ской продукции является информационное обеспече-
ние, сформированное с использованием преимуществ 
современных технологий и активного сотрудничества 
производителей овцеводческой продукции�

Исследования показали, что основным критерием, 
отражающим уровень управляемости рынком, явля-
ется минимальное количество переходных остатков 
из предыдущего периода овцеводческой продукции 
у посредников и отсутствие неудовлетворенного спро-
са� Этот показатель свидетельствует об эффективном 
функционировании рынка и сбалансированности 
предложения и спроса� Целевая функция модели рын-
ка шерсти может быть выражена уравнением (1):
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где −îáù íâÎ  общие остатки шерсти всех типов на рын-
ке на конец периода, т; k −íâÎ  остатки шерсти k-го 
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Целевая функция модели рынка баранины пред-
ставлена набором функций (2):

 1

1 1

min

min,

K

k
k
K M

m k
kò

=

= =

 = →

 = →

∑

∑ ∑

îáù á á

îáù á á

Î Î

Í Í

  (2)

где −îáù áÎ  общие остатки баранины всех типов 
на рынке на конец периода (баранина у посредни-
ков), т; k −áÎ  остатки баранины k-того сорта, т; K – ко-
личество типов баранины; −îáù áÍ  общее количество 
партий баранины всех типов на рынке, которые при-
шлось утилизировать по истечении срока годности, т; 

m k −áÍ  партия m баранины k -го сорта, которая была 
утилизирована по истечении срока годности, т; M – 
количество утилизированных партий баранины�

Целевая функция модели прочей овцеводческой 
продукции представлена следующей функцией (3):

 
1

min
K

k=
= →∑ïð íâ pÎ Î ,  (3)

где −ïðÎ  общие остатки прочей продукции овцевод-
ства на конец периода, млн руб�; −íâ pÎ  остатки про-
чей продукции овцеводства k-го типа, млн руб�; K – 
количество типов прочей продукции овцеводства�

Для активизации рыночных процессов рекомен-
дуется снижать количество переходных остатков пу-
тем своевременного использования информационного 
обеспечения и быстрого реагирования на изменения 
в рыночной ситуации, которые позволяют согласовать 
деятельность хозяйствующих субъектов рынка� В этих 
условиях предпосылкой построения интегрирован-
ной информационно-аналитической системы является 
исследование составляющих предложения и спроса 
на немытую шерсть и баранину�

По результатам проведенных исследований для 
управления формированием структуры и развити-
ем рынков овцеводческой продукции предложено 
использование балансового метода, который пред-
усматривает сосредоточение усилий сферы рынка 
на создании благоприятного распределения приори-
тетности ролей для стабилизации рыночной сферы�  
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Это позволяет получать большую отдачу от каждого 
хозяйствующего субъекта рынка при рациональном 
использовании шерсти и баранины в качестве цен-
ного сырья, а также учитывать факторы эффектив-
ного функционирования рынка продукции овцевод-
ства (рис� 1)�

В то же время анализ балансов рынка шерсти 
и баранины дает возможность оценивать такие по-
зиции, которые отражают отраслевую специфику: 
на уровне производителей и покупателей продукции 
овцеводства в центре внимания должно быть повыше-
ние качества как показателя, формирующего величину 
дохода; активизация внедрения, освоения и всесто-
роннее использование преимуществ и возможностей 
информационно-аналитической системы; обеспечение 
оптимального баланса производства и потребления 
продукции овцеводства, что будет способствовать по-
вышению прибыльности овцеводства; совершенство-
вание ассортимента продукции овцеводства�

Заключение. Подводя итоги можно отметить, 
что важность рынка продукции отрасли овцеводства 
определяется ее разнообразными видами и сырьем, 
которым отрасль обеспечивает перерабатывающую 
промышленность Российской Федерации� К при-
чинам упадка отрасли были отнесены: специфиче-
ские особенности технологического процесса; либе-
рализация цен; интервенция отечественного рынка 
дешевыми импортными товарами; диспаритет цен 

на сельскохозяйственные 
и промышленные товары; 
отсутствие рыночной инфра-
структуры� В то же время 
рынок овцеводческой про-
дукции представляет собой 
сложную экономическую си-
стему, состояние и возмож-
ности которой определяют-
ся следующими основными 
факторами: платежеспособ-
ный спрос населения, эконо-
мический потенциал агро-
промышленного комплекса, 
уровень отечественного 
производства сельскохозяй-
ственной продукции, уро-
вень развития рыночной 
инфраструктуры, межреги-
ональное разделение труда, 
характер внешнеэкономиче-
ских связей, уровень защиты 
внутреннего рынка продук-
ции овцеводства�

При этом анализ су-
ществующей системы пер-
вичного, синтетического 
и аналитического учета про-
изводственных затрат и вы-
хода продукции овцеводства 

выявил существенные ее недостатки: слабая увязка 
учетной информации с потребностями управления, 
несвоевременность ее поступления, использование 
устаревших форм учета и почти полное отсутствие ав-
томатизации учетного процесса� В этих условиях не-
надлежащая система учета ведет к искажению резуль-
тативных показателей, в том числе и за счет отсутствия 
надлежащего учета качественных параметров�

Поэтому с целью обеспечения объективной оцен-
ки себестоимости отдельных видов готовой продук-
ции отрасли овцеводства нами предложена уточнен-
ная методика определения себестоимости продукции, 
которая предусматривает комбинированный способ 
ее калькулирования: коэффициентный для распре-
деления затрат совместного производства и прямой 
способ включения затрат, непосредственно связанных 
с производством соответствующих видов продукции� 
Использование предложенной методики усиливает 
аналитическую составляющую принятия решений ру-
ководителями овцеводческих предприятий�
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Рис. 1. Факторы эффективного функционирования рынка продукции овцеводства
Fig. 1. Factors of effective functioning of the market of sheep products
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