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признаку с целью изготовления из тонкой шерсти бо-
лее качественной пряжи.
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В статье проанализированы проблемы кадрового обе-
спечения отрасли овцеводства, а также животноводства 
вцелом. Подчеркнута необходимость решения кадрового во-
проса, поскольку «кадры решают все». Предложены пути 
совершенствования системы набора, подготовки и пере-
подготовки кадров в современных условиях.
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торговая организация, рентабельность овцеводства, «ка-
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Санкции, со стороны США и стран ЕС против Рос-
сии осложнили обеспечение внутреннего рынка 

нашей страны некоторыми товарами, включая продук-
ты питания. В этой связи возникла необходимость им-
портозамещения этих товаров. Поэтому перед образо-
ванием, наукой и практикой стоят неотложные задачи 
по быстрейшему увеличению и улучшению качества 
производимой продукции всех отраслей народного 
хозяйства страны, в том числе и овцеводства. Отече-
ственные и зарубежные учёные – овцеводы внесли 
огромный вклад в совершенствование существующих 
и создание новых пород овец и коз различного направ-
ления продуктивности. На протяжении длительного 
периода были разработаны научно- обоснованные се-
лекционно- технологические приёмы и методы повы-
шения продуктивности овец, отражённые в различных 
информационных изданиях/1–10/. В тоже время еже-
годный анализ состояния и развития отрасли во всех 
регионах нашей страны проводимый учёными ВНИИ-
плем и других НИИ и образовательных учреждений, 
специалистами структурных подразделений животно-
водства краёв и областей РФ, свидетельствуют о сла-

бом восприятии руководителями и специалистами всех 
категорий хозяйств научных рекомендаций. Очевидно 
это связано также с недостаточной подготовкой и пе-
реподготовкой кадров и одновременно слабой попу-
ляризацией научных достижений со стороны учёных. 
Но практика без науки, по высказыванию Леонардо да 
Винчи, равносильна кормчему который отплыл на ко-
рабле без руля и компаса, плывёт, а сам не знает куда, 
рано или поздно потерпит неудачу. С другой стороны, 
отмечает древнегреческий философ Аристотель, «… 
научная деятельность настоящего учёного заключает-
ся не только в познании тех или иных закономерностей 
природы и общества, но и постоянном и непрерывном 
желании, стремлении и применении этих познаний 
на деле».

Теория и практика развития животноводства под-
тверждает слова многих корифеев научного и образо-
вательного процесса о том, что наука и образование, 
основа развития экономики нашей страны, при усло-
вии их высокого качества. Вопрос подготовки высоко-
квалифицированных кадров, основанный на современ-
ных, достижений науки и передовой практики, всегда 
являлся самым глобальным во всех сферах народного 
хозяйства РФ и особенно в овцеводстве, которая наи-
более уязвимом от диспаритета цен на отечественном 
и мировом рынке.

Среди всех отраслей животноводства, только овце-
водство способно обеспечить человека необходимой 
для жизни разнообразной продукцией. В тоже время 
чтобы производить это разнообразие продуктов пита-
ния (баранина, молоко, курдючный жир) и сырья для 
одежды и обуви (шерсть, кожа, овчины, смушки), нуж-
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ны и в большом количестве разнопрофильные и высо-
копрофессиональные специалисты.

В современных условиях конкурентоспособность 
овцеводства может быть обеспечена лишь при неразрыв-
ном взаимодействии комплекса факторов (селекцион-
но- племенная работа, кормопроизводство, кормоприго-
товление, детализированное кормление, своевременное 
ветеринарно- профилактическое обслуживание и др.) 
главнейшим движущим механизмом которых, являяют-
ся хорошо подготовленные кадры. Ни одно из перечис-
ленных звеньев не будет действовать, если кадры не об-
ладают достаточным уровнем знаний и своевременно 
не внедряют в производство прогрессивные достиже-
ния науки и передовой практики.

Переход в новые социально- экономические усло-
вия и дефицит высокопрофессиональных кадров при-
вёли к потери ряда государственных племенных за-
водов – в том числе оригинаторов известных в мире 
пород. Невольно задаешься вопросом, если мы охра-
няем исторические наследия в виде памятников архи-
тектуры и т.д., то почему породы и племзаводы – ори-
гинаторы, на создание которых затрачены десятки лет, 
титанического труда руководителей, специалистов, 
чабанов и технического персонала, ликвидированы. 
Пора остановить этот погром и направить все силы 
и средства на восстановление утраченного.

Большой ошибкой настоящего периода является 
сосредоточение внимания лишь на отдельных прак-
тически оторванных друг от друга факторах экономи-
ческого механизма на всех уровнях производства, без 
учета кадровых проблем овцеводства. Сейчас, когда 
Россия вступила в ВТО проблема подготовки квалифи-
цированных кадров, способных оперативно и грамот-
но реагировать на изменение рыночной конъюнктуры 
в отрасли, актуальна как никогда.

Увеличение рентабельности овцеводства в услови-
ях повышенной конкуренции со стороны зарубежных 
стран невозможно, если соответствующее звено произ-
водственной цепи в отрасли будет работать автономно. 
Все звенья в отрасли овцеводства должна быть прочно 
взаимосвязаны. Подходить к решению данной пробле-
мы необходимо только комплексно. Нельзя замыкаться 
на одной стороне вопроса, например, селекции, техно-
логии или даже, такого важного фактора, как кормле-
ние. Подумать, прежде всего, необходимо о том, кто 
будет приводить в движение весь механизм и как он 
будет взаимосвязанно функционировать.

На сегодняшний день потребность в специали-
стах для отрасли готовят Государственные аграрные 
и биотехнологические факультеты вузов, но специали-
сты, которых они выпускают в большинстве работают 
не по специальности. Поэтому встает вопрос – как из-
менить эту ситуацию?

Как в доперестроечный период, так и в настоящее 
время, руководители и специалисты всех категорий хо-
зяйств очень слабо воспринимают научные достижения 
и в целом передовой опыт ведения животноводства. Это 
относится также и к крестьянско- фермерским и личным 

подсобным хозяйствам, которые производят более 70% 
продукции, слабо отвечающей, требованиям рынка.

Такое положение в отрасли объясняется, помимо 
других факторов отсутствием высококвалифициро-
ванных специалистов – они являются локомотивом 
рентабельного ведения животноводства. Кризисная 
ситуация в подготовке и переподготовке кадров для 
аграрного сектора в настоящее время усугубляется 
с каждым годом.

Об этом свидетельствует то, что в настоящее время 
контингент студентов первых курсов на зоотехниче-
ские специальности большинства аграрных вузов РФ 
не превышает 20–25 человек. А сколько их остаётся 
на последнем курсе и тем более идут работать по спе-
циальности – единицы, да и те со слабыми остаточны-
ми знаниями.

Поэтому нехватка квалифицированных специали-
стов животноводов с каждым годом обостряется и сло-
жившаяся ситуация требует срочного решения.

В доперестроечный период когда происходило це-
ленаправленное распределение специалистов по ре-
гионам России и СССР с материальным и моральным 
стимулированием в виде подъемных, благоустроен-
ных квартир, высокооплачиваемых должностей в роли 
главных специалистов, это способствовало закрепле-
нию выпускников на производстве. Может быть при-
менительно к современным условиям что- то из этого 
опыта попробовать?

Одним из действенных методов решения этой 
проблемы абитуриентов зоотехнического профиля, 
с целью последующего возвращения является целена-
правленный отбор среди учащихся школ, тех, которые 
проявляют интерес к животным. Необходимо в за-
конодательном плане внести в школьную программу 
технологических уроков дисциплину «агротехноло-
гия», чтобы начиная с 5 класса увидеть тех учащих-
ся, которых привлекла бы в будущем специальность – 
зоотехния. Именно таких школьников руководителям 
хозяйств необходимо стимулировать для поступления 
в аграрный вуз по требуемой специальности, привле-
кать их для прохождения всех видов практик в своем 
хозяйстве, так, чтобы студент мог начинать работать 
по данной профессии. Это позволит руководителю 
уже на раннем этапе определить на какой должности 
будущий выпускник вуза сможет работать, запланиро-
вав ему благоустроенное жилье, достойную должность 
и зарплату.

В тоже время каждый аграрный вуз должен распо-
лагать мини современными фермами по производству 
любой животноводческой продукции и её переработки, 
включая реализацию потребителям. В арсенале учеб-
но- опытных хозяйств вузов должны быть мини коллек-
ционные стада всех видов животных, которые входят 
в программу подготовки и переподготовки кадров.

Для приобретения научно- практических навыков 
руководители вузов, на основе договорных отношений 
с научно- исследовательскими учреждениями должны 
закреплять студентов к учёным различных подразде-
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лений НИИ, с целью участия их в экспериментальных 
исследованиях, основные материалы которых будут 
не только дипломной работой, но главное в приобрете-
нии научных и практических знаний.

Другого пути для быстрого и эффективного реше-
ния кадрового вопроса для села просто не существу-
ет. В противном случае в отрасли останутся только те, 
кто из- за низкого профессионального уровня не имеет 
шансов работать по другим профессиям, а с такими 
кадрами развитие современного сельского хозяйства 
России, а тем более ускоренного решения проблемы 
импортозамещения, особенно в условиях глобальной 
конкуренции окажется невозможным.

Важнейшим звеном следующего этапа обеспечен-
ности хозяйств высококвалифицированными кадрами 
является их систематическая переподготовка. Этому 
вопросу в доперестроечный период уделялось очень 
серьезное внимание, хотя и наблюдались случаи сла-
бой посещаемости занятий в институтах переподготов-
ки кадров. Сам процесс был закреплен нормативными 
документами и жестко контролировался со стороны 
директивных органов.

В настоящее время проблеме переподготовки ка-
дров практически не уделяется внимание. Запрограм-
мированное количество слушателей факультета по-
вышения квалификации не выполняется, дисциплина, 
даже тех, которые приезжают на переподготовку остав-
ляет желать лучшего. Вопрос переподготовки кадров 
должен быть закреплён в законодательном плане для 
всех сельскохозяйственных предприятий, КФХ и даже 
личных подсобных хозяйств, реализующих произво-
димую продукцию другим потребителям. Важным 
приемом переподготовки кадров является создание 
мобильных групп специалистов из сотрудников от-
дела животноводства МСХ краев и областей России, 
с привлечением ученых НИИ и вузов для проведения 
семинаров и консультаций по внедрению научных до-
стижений в каждом районе региона РФ, а в отдельных 
случаях и в каждом хозяйстве любой формы собствен-
ности. Это один из самых эффективных путей вне-
дрения научных рекомендаций и передового опыта 
в производство, обеспечивающей рентабельность про-
изводства продукции животноводства. Проводником 
такой формы переподготовки кадров должны стать ор-
ганизованные в настоящее время в каждом регионе РФ 
информационно- консультационные центры.

Хорошо налаженная система в вопросе подготов-
ки и переподготовки специалистов для сельского хо-
зяйства существовала в СССР. Но сегодня, в условиях 
перехода на новые экономические рельсы, крупные 
компании вынуждены переманивать квалифицирован-
ные кадры друг у друга.

Таким образом, если сейчас не поставить во главу 
угла вопрос безупречной подготовки и переподготов-
ки кадров, в сфере аграрного сектора нашей страны, 
то в ближайшее время мы не добьёмся рентабельного, 
конкурентоспособного, импортозамещающего произ-
водства продукции животноводства.
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In this article the problems of staffi ng in sheep breeding 
branch, and also animal breeding as a whole are analyzed. 
Necessity of urgent consideration of a personnel question in 
the conditions of Russia’s accession to the World Trade 
Organization is underlined. Ways of perfection of training 
and retraining of personnel system as a basis of profi table 
production in sheep breeding are offered.
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