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Импортозамещение и продовольственная безопасность  РФ: дайджест                 

№ 11 (85)  / сост. : А. Г. Цырульник,  С. В. Кислякова ; под редакцией                    

П.А. Берберова.  – Москва, 2026. – 15 с. 

После введения продовольственного эмбарго в 2014 году в стране системно 

стали замещать ввоз ряда товаров отечественным производством. В 

результате Россия заметно нарастила собственное производство по многим 

ключевым позициям. Чтобы поддерживать и углублять импортозамещение, в 

стране активно развивают технологическую базу. Запущен нацпроект 

«Технологическое обеспечение продовольственной безопасности», который 

охватывает сразу несколько направлений: селекцию и генетику, создание 

отечественных ветеринарных препаратов и вакцин, разработку 

сельхозтехники и оборудования, внедрение цифровых решений для АПК. 
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1. Абдуллин, Р. Ф. Управление качеством 

сельскохозяйственного производства: современные подходы и 

инструменты обеспечения продовольственной безопасности                

/ Р. Ф. Абдуллин, О. И. Макарова // Повышение эффективности 

производственной эксплуатации и технического сервиса машин и 

оборудования в АПК: современные практики, проблемы и решения : научные 

труды Международной научно-практической конференции, Казань, 23 

января 2026 года. – Казань, 2026. – С. 1140-1148. – URL:  

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=89253631 (дата обращения: 20.10.2026). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Статья посвящена анализу современных подходов к управлению качеством 

сельскохозяйственного производства в условиях растущих требований к 

продовольственной безопасности. Рассматриваются ключевые проблемы 

обеспечения качества продукции АПК, включая технологические, 

организационные и экономические аспекты. Представлен комплексный 

анализ международных и отечественных стандартов качества, систем 

менеджмента качества в агропромышленном секторе. Особое внимание 

уделено цифровизации процессов контроля качества, применению систем 

прослеживаемости и блокчейн-технологий. Исследованы успешные практики 

внедрения систем управления качеством на российских 

сельскохозяйственных предприятиях. Сформулированы рекомендации по 

совершенствованию механизмов обеспечения качества продукции АПК в 

контексте импортозамещения и экспортной ориентации отрасли. 

2. Алентьева, Н. В. Импортозамещение и продовольственная 

безопасность: экономические механизмы повышения 

конкурентоспособности отечественного агробизнеса                             

/ Н. В. Алентьева, Т. С. Кравченко, А. А. Сидорин // Научно-технические 

приоритеты развития АПК России : материалы 77-й Международной научно-

практической конференции, Рязань, 23 апреля 2026 года. – Рязань: Рязанский 

государственный агротехнологический университет им. П.А. Костычева, 

2026. – С. 304-309. – EDN XXAZBF. – URL:       
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91865711 (дата обращения: 20.10.2026). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 
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3. Бадякина, Т. О. Импортозамещение в АПК России как 

фактор укрепления продовольственной безопасности 

государства / Т. О. Бадякина, А. С. Потапова // Стратегические приоритеты 

национальной безопасности РФ в условиях геополитической напряженности 

: материалы V Международной научно-практической конференции, 

Краснодар, 23–26 марта 2026 года. – Краснодар: ИП Алзидан Москва, 2026. – 

С. 102-109. – EDN JRKFTB. – URL:  
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91530657 (дата обращения: 20.10.2026). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Статья посвящена вопросам импортозамещения в агропромышленном 

комплексе России как фактору укрепления продовольственной безопасности 

государства. Проводится оценка продовольственной независимости России 

на основе статистических данных. Определяются наиболее зависимые от 

импорта отрасли аграрного сектора России. Выявляются основные 

проблемы, препятствующие ускоренному импортозамещению в АПК России 

и повышению уровня продовольственной безопасности страны, 

предлагаются мероприятия по их разрешению. 

4. Баширзаде, Р. Р. Особенности оценки экономической 

эффективности интеграции научных организаций и 

агробизнеса в рамках технологических платформ АПК                          

/ Р. Р. Баширзаде, Е. А. Ромзаев, К. П. Колотырин // Проблемы и перспективы 

развития сельского хозяйства и сельских территорий : сборник статей XIV 

Международной научно-практической конференции, Саратов, 01–02 апреля 

2026 года. – Саратов: ФГБОУ ВО Вавиловский университет, 2026. – С. 7-12. 

– EDN HBYAWK. – URL:  https://www.elibrary.ru/item.asp?id=92004222 (дата 

обращения: 20.10.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

В статье рассматриваются методологические проблемы оценки 

экономической эффективности интеграции научных и производственных 

организаций в формате технологических платформ агропромышленного 

комплекса. Учитывая специфику отрасли - биоклиматические риски, 

длительность селекционно-генетических циклов, социальную значимость. 

Автор предлагает отраслевую систему показателей, интегрирующую оценку 

финансовой эффективности совместных проектов, инновационной 

результативности и стратегического вклада в обеспечение 

продовольственной безопасности и импортозамещения. 
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5. Вартумян, А. А. Продовольственная безопасность в России: 

новые тренды и санкционное давление / А. А. Вартумян,                          

Т. Н. Лаврова // Университетская наука - региону : материалы XIII ежегодной 

научно-практической конференции, Пятигорск, 17 апреля 2026 года. – 

Пятигорск: Северо-Кавказский федеральный университет, 2026. – С. 52-59. – 

EDN CQTIJV. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91660607 (дата 

обращения: 20.10.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

В статье анализируется современное состояние Продовольственной 

безопасности Российской Федерации в условиях беспрецедентного 

санкционного давления. На основе анализа научной литературы и 

статистических данных за 2024-2025 годы рассматриваются основные 

тенденции импортозамещения, структурные изменения в аграрном мире, а 

также адаптационные механизмы, разработанные отечественным АПК. 

Особое внимание уделяется правовым аспектам обеспечения 

продовольственной безопасности, включая актуализацию Доктрины 

продовольственной безопасности (март 2025 г.). Автор приходит к выводу, 

что, несмотря на внешнее давление, России удалось не только обеспечить 

базовых работников продовольствием, но и трансформировать вызовы в 

драйверы развития аграрного сектора. 

6. Глушаченко, С. Б. Формирование системы 

продовольственной безопасности России: угрозы и 

организационно-правовые механизмы / С. Б. Глушаченко                           

// Образование. Наука. Научные кадры. – 2026. – № 1. – С. 27-33. – DOI 

10.24412/2073-3305-2026-1-27-33. – EDN AJXTLC. – URL:  
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=89208426 (дата обращения: 20.10.2026). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Исследуются проблемы обеспечения продовольственной безопасности 

России. Отмечено, что основная задача органов государственной власти - 

обеспечение своевременного поступления на внутренний рынок страны 

необходимой продукции. Раскрыто, что в рамках трансформации системы 

продовольственной безопасности к новой государственной политике по 

импортозамещению необходимо осуществлять проработку индивидуальных 

характеристик в использовании инновационной техники и технологических 

решений. Показано, что динамичная и социально-политически важная 

категория «продовольственная безопасность» становится основным 

ключевым направлением обеспечения национальной безопасности, в котором 

государство играет особую регулирующую и организующую роль. Для 

полноценного функционирования агропромышленного комплекса 

рекомендовано сформировать законодательную основу по обеспечению 

продовольственной независимости России. 
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7. Головина, С. Г. Импортозамещение и продовольственная 

безопасность / С. Г. Головина // Современные тенденции развития науки и 

мирового сообщества в эпоху цифровизации : сборник материалов 4 (II) 

Международной научно-практической конференции, Москва, 30 мая 2026 

года. – Москва: АНО ДПО «Университет ИТБО», 2026. – С. 327-332. – EDN 

NPDPFZ. – URL:       https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91918000 (дата 

обращения: 20.10.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

В статье рассматривается современное состояние продовольственной 

безопасности Российской Федерации в контексте реализации политики 

импортозамещения и усиливающегося геополитического давления. На 

основе анализа официальных статистических данных и положений Доктрины 

продовольственной безопасности РФ в работе выявлена двойственная 

ситуация. С одной стороны, наблюдается значительное превышение 

пороговых значений по зерну, мясу, рыбе, сахару и растительному маслу, с 

другой стороны, сохраняется отставание по молочной продукции, фруктам и 

ягодам. Особое внимание уделено новаторским направлениям, формируемым 

наукой и практикой, которые позволяют перейти от простого замещения 

импортных товаров к созданию принципиально новых биологических и 

технологических основ агропромышленного комплекса. К их числу 

относится развитие отечественной селекции и семеноводства, молекулярно-

генетические исследования в животноводстве, биотехнологии производства 

вакцин, ферментов и заквасок, а также цифровая трансформация отрасли на 

основе искусственного интеллекта, больших данных и роботизации. 

Обобщающим выводом можно считать исследовательское заключение о том, 

что ключевым фактором устойчивой продовольственной безопасности 

становится не наращивание валовых объемов, а достижение 

технологического суверенитета, обеспечиваемого системной научно-

технической модернизацией агропромышленного комплекса. 

8. Евдокушина, А. С. Концептуально-методические основы 

формирования механизма импортозамещения в 

агропродовольственном секторе России / А. С. Евдокушина                        

// Экологическое будущее: научные подходы к органическому сельскому 

хозяйству : материалы II Международной научно-практической конференции 

молодых ученых, р.п. Правдинский, 28 апреля 2026 года. – р.п. Правдинский: 

Российский научно-исследовательский институт информации и технико-

экономических исследований по инженерно-техническому обеспечению 

агропромышленного комплекса, 2026. – С. 140-144. – EDN NWYAJE. – URL:   
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91813514 (дата обращения: 20.10.2026). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей.                   

В статье обоснована необходимость интеграции концепции 

продовольственной безопасности и методов оценки в механизм 

импортозамещения. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91918000%20
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9.  Импортозамещение в агропромышленном комплексе России 

как основа продовольственной и экономической безопасности 

страны / И. П. Чупина, Н. Н. Симачкова, Е. В. Зарубина [и др.] // Право и 

государство: теория и практика. – 2026. – № 4. – С. 171-174. – DOI 

10.47643/1815-1337_2026_4_171. – EDN YJOVTG. – URL:       
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91985493 (дата обращения: 20.10.2026). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Статья посвящена вопросам импортозамещения в сельском хозяйстве. 

Рассмотрены показатели доли импортной сельскохозяйственной продукции, 

которая поступает на российский рынок. В статье отмечается довольно 

высокая доля импорта и сельскохозяйственной техники, влияющая на то, что 

новые заводы по производству отечественной сельскохозяйственной 

техники, а также предприятия, где в процессе прогресса вырабатывают 

новую технику для отечественного АПК. Целью статьи является изучение 

комплексного подхода в переходном периоде в зависимости от импортных 

поставок семян, сельскохозяйственной техники, удобрений и продовольствия 

на отечественный рынок. В статье использованы такие методы исследования, 

как методы анализа и синтеза. Также в статье применяются статистические 

методы и метод сравнения. Результатами статьи являются данные по 

увеличению объемов отечественного производства сельскохозяйственной 

продукции, семенных фондов и удобрений, а также производства 

сельскохозяйственной техники отечественными производителями. В статье 

приведены данные по оптимизации селекции и семеноводства. В заключении 

авторами отмечено, что импортозамещение является комплексным 

процессом, который включает государственную поддержку, внедрение новых 

технологий в науке и решение инфраструктурных проблем для преодоления 

барьеров по импортным поставкам. 

10.  Крицкая, А. А. Региональные аспекты импортозамещения 

в АПК: преодоление диспропорций для укрепления 

продовольственной безопасности / А. А. Крицкая, А. А. Суховерхова             

// Институциональные трансформации общественно-политической системы 

России: прошлое, настоящее, будущее : сборник докладов VI международной 

научно-практической конференции, Ростов-на-Дону, 20 марта 2026 года. – 

Ростов-на-Дону: Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ, 2026. – С. 340-346. – EDN 

TKLFIE. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91660724 (дата 

обращения: 20.10.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91985493%20
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91660724%20
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В современных реалиях развитие АПК в балансе региональной политики 

между балансом между уровнями развития и учетом региональной 

специфики. В представленных работах представлен ряд 

дифференцированных подходов к развитию конкурентных преимуществ 

субъектов РФ, поддержке отстающих регионов, инновационной занятости и 

обеспечению кадров в сельской местности. 

11. Миннихаметова, И. М. Инвестиционная привлекательность 

и цифровая трансформация как факторы устойчивого 

развития агропромышленного комплекса Республики 

Татарстан / И. М. Миннихаметова, А. Ф. Хамитова // Потребительская 

кооперация в современном мире: резервы и инновации : сборник трудов 

участников международной научно-практической конференции научно-

педагогических работников, Казань, 16 апреля 2026 года. – Казань: 

Российский университет кооперации, 2026. – С. 54-60. – EDN ESLYAY. – 
URL:        https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91941762 (дата обращения: 

20.10.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

В статье исследуются факторы устойчивого развития агропромышленного 

комплекса Республики Татарстан - одного из лидеров аграрного 

производства в России. Рассмотрены инвестиционные проекты в АПК, 

механизмы государственной поддержки и процессы цифровой 

трансформации отрасли. Сделан вывод о необходимости комплексного 

подхода, сочетающего привлечение инвестиций, внедрение инноваций и 

развитие кооперации для обеспечения продовольственной безопасности и 

импортозамещения. 

12. Новохатин, В. В. Селекция яровой мягкой пшеницы 

интенсивного направления (продовольственная безопасность, 

импортозамещение) / В. В. Новохатин // Письма в Вавиловский журнал 

генетики и селекции. – 2026. – Т. 12, № 1. – С. 15-21. – DOI 10.18699/letvjgb-

2026-12-03. – EDN MRDMFU. – URL:       
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=89180376 (дата обращения: 20.10.2026). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Сибирский регион — зона критического земледелия, дает 20% валовых 

сборов зерна в стране. При этом на долю сортов приходится 30-50% 

повышение урожайности. Селекция яровой пшеницы в этом регионе 

проводит пять селекторных центров. Успех селекции во многом зависит от 

исходного материала: коллекции ВИР, генотипов местной селекции и 

интенсивных, высокоурожайных сортов озимой пшеницы. Родительские 

сорта подбираются на основе их эколого-географического происхождения и 

генетической дивергенции, с учетом протяженности их родословных и 

лимитирующих факторов внешней среды по фазам онтогенеза в зонах, где 

они сформировались.  

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91941762%20
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=89180376%20
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При этом учитывается, что смена продуктов генов, определяющих 

продуктивность, происходит при смене лимитирующей окружающей среды. 

Следует принять во внимание и семь генетико-физиологических систем, 

объединение дает вклады, которые у родителей повышают продуктивность 

их гибридов. Для целенаправленного создания переменных использовались 

возвратные скрещивания ВС1, ВС2. При этом наиболее результативные 

отборы проводятся в популяциях после многократного их пересева (F4-F7). 

Эффективный метод отбора «одна семья на потомство», позволяющий 

сохранить в гибридах соответствующую часть их генетических условий. 

Принципиально новый селекционный материал (амфидиплоиды) дают 

интрогрессивную селекцию и метод плазмид в соматической гибридизации. 

Селекция культуры должна быть направлена на засухоустойчивость 

(сибирский, волжский тип) - через корневую, ассимиляционный аппарат 

стадийность органогенеза; Повышение эффектов аттракции и 

микрораспределения, горизонтальной выносливости к патогенам, 

устойчивости к предуборочному прорастанию частиц, соле- и 

кислотоустойчивости, улучшение качества волокон. Эффективность 

селекции повышается при экологическом сортоиспытании созданных линий 

в контрастных агроэкологических условиях. Повышению урожайности 

способствуют бинарные смеси. Для биологической системы земледелия 

необходим новый селекционный подход к созданию разновидностей. 

13. Обеспечение продовольственной безопасности России в 

условиях импортозамещения: современные вызовы и 

перспективы / Д. А. Баталов, В. М. Жукова, М. В. Иванов, М. В. Щедрина 

// Epomen. Global. – 2026. – № 73. – С. 12-19. – EDN WSVYZN. – URL:        
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91303108 (дата обращения: 20.10.2026). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

В статье проводится анализ состояния обеспечения безопасности России в 

политики импортозамещения. Исследуется уровень самообеспеченности 

страны календарем продовольствия. Анализируется динамика объемов 

экспорта продукции агропромышленного комплекса. Особое внимание 

уделяется эффективности государственных мер поддержки малых форм 

хозяйств в агропромышленном секторе в настоящее время. Современное 

состояние агропромышленного комплекса России в целом положительно: 

достигнута продовольственная безопасность по базовым продуктам. Однако 

важно, что для перехода к качественно новым моделям, учитывающим 

награрную экономику знаний и добавленную стоимость, требуются 

системные усилия. Авторами предусмотрены технологические решения, 

направленные на минимизацию климатических рисков и снижение 

зависимости от импорта. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91303108%20
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14.  Продовольственная безопасность через импортозамещение: 

адаптация сельского хозяйства к санкционным ограничениям             

/ О. А. Петрова, С. В. Савина, Т. Л. Фомичева, С. Р. Мустафаева                                

// Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве. – 2026. – № 2(133). – С. 

38-45. – DOI 10.33938/262-38. – EDN AQNILP. – URL:        
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=88999866 (дата обращения: 20.10.2026). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью обеспечения 

продовольственной безопасности России в условиях беспрецедентных 

санкционных ограничений, введенных с 2022 года. Санкционное давление 

затронуло важные звенья агропромышленного комплекса: поставку 

семенного материала, сельскохозяйственной техники, средств защиты 

растений, ветеринарных препаратов. Проблема исследования заключается в 

отсутствии комплексной финансовой оценки промышленных процессов 

импортозамещения продовольственной безопасности страны в условиях 

структурной трансформации аграрного сектора. Цель работы состоит в 

разработке экономико-математической модели взаимосвязи показателей 

импортозамещения и продовольственной безопасности для обоснования 

адаптации сельскохозяйственного производства к санкционным 

ограничениям. Методы исследования включают в себя системный анализ 

статистики данных Росстата и Минсельхоза России за 2022-2024 гг., 

разработку интегральных индексов импортозамещения, технологической 

независимости и продовольственной безопасности, построение 

многофакторной регрессионной модели. Результаты исследования 

продемонстрировали рост интегрального индекса импортозамещения на 

22,3% за период 2022-2024 гг. при одновременном увеличении коэффициента 

импортозамещения семенного материала с 58,3% до 72,4%, локализации 

сельскохозяйственной техники с 74,2% до 83,0%, внедрения средств защиты 

растений с 42,7% до 58,6 процента. Построенная эконометрическая модель 

(R² = 0,823, F-статистика = 38,72) подтверждает статистическую значимую 

положительную динамику продовольственной безопасности от трех 

факторов: интегрального индекса импортозамещения, коэффициента 

адаптивности производственной мощности и индекса технологической 

независимости. Ключевые результаты включают меры устойчивой 

траектории замены критического импорта отечественными аналогами, 

достижение пороговых показателей самообеспеченности по основным видам 

продовольствия, соблюдения Доктриной Продовольственной безопасности. 

Практическая оригинальность работы заключается в обосновании системы 

координированных мер государственной поддержки импортозамещения в 

агропромышленном комплексе. 

 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=88999866%20
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15. Современные методы защиты растений – основа 

продовольственной безопасности Российской Федерации : 

материалы Всероссийской научно-практической конференции с 

международным участием, посвящённой 125-летнему юбилею академика 

Михаила Семеновича Дунина: сборник статей / РГАУ-МСХА имени                  

К.А. Тимирязева. — Электрон. текстовые дан. — Москва, 21-22 апреля 2026 

г., 2026. — 170 с. — Коллекция: Конференции РГАУ - МСХА имени                   

К. А. Тимирязева. — Свободный доступ из сети Интернет (чтение, печать, 

копирование) - Загл. с титул. экрана. - Электрон. версия печ. публикации. — 

<URL:http://elib.timacad.ru/dl/full/s10072026Dunin125.pdf>. (дата обращения: 

20.10.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

В сборнике представлены статьи по материалам докладов участников 

Всероссийской научно-практической конференции с международным 

участием «Современные методы защиты растений – основа 

продовольственной безопасности Российской Федерации», посвящённой 125-

летнему юбилею академика Михаила Семеновича Дунина, прошедшей 21–22 

мая 2026 года в ФГБОУ ВО РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева. Издание 

может быть использовано при подготовке бакалавров, магистров и 

аспирантов сельскохозяйственных и биологических направлений подготовки, 

представляет интерес для научных работников, руководителей и 

специалистов АПК.  

16.  Спиридонов, А. М. Ценностная направленность обучения 

специалистов для агропромышленного комплекса России               

/ А. М. Спиридонов // Ценности образования в современном мире : сборник 

научных статей Всероссийской научно-практической конференции, Санкт-

Петербург, 24–25 февраля 2026 года. – Санкт-Петербург: Издательско-

полиграфическая ассоциация высших учебных заведений, 2026. – С. 95-103. 

EDN FXIGHI. – URL:   https://www.elibrary.ru/item.asp?id=89006776 (дата 

обращения: 20.10.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

В статье рассматривается проблема формирования ценностных ориентиров в 

системе подготовки кадров для агропромышленного комплекса (АПК) 

России. Актуальность исследования обусловлена стратегической важностью 

АПК для национальной безопасности, необходимостью импортозамещения и 

технологического суверенитета, а также потребностью в мотивированных 

специалистах, обладающих не только профессиональными компетенциями, 

но и осознанной гражданско-патриотической позицией. Автор анализирует 

ключевые ценности, которые должны быть интегрированы в 

образовательный процесс: от чувства ответственности за продовольственную 

безопасность страны до этики землепользования и инновационного 

мышления. Предлагаются конкретные механизмы внедрения ценностного 

компонента в учебные программы вузов. 

https://elib.timacad.ru/dl/full/s10072026Dunin125.pdf
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=89006776%20
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17.  Сямина, Е. И. Рациональное землепользование в условиях 

импортозамещения технологий: влияние на 

продовольственную безопасность и развитие сельских 

территорий / Е. И. Сямина // Московский экономический журнал. – 2026. – 

Т. 11, № 5. – С. 231-248. – DOI 10.55186/2413046X_2026_11_5_73. – EDN 

UFNWQV. – URL:  https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91597056 (дата 

обращения: 20.10.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Рациональное землепользование в условиях импортозамещения технологий 

рассматривается в настоящей работе как связующее звено между 

технологической обеспеченностью аграрного производства, устойчивостью 

почвенно-водного потенциала и результатами для продовольственной 

безопасности. Цель исследования - обосновать концептуальные и 

прикладные подходы к оценке и повышению рациональности 

землепользования в российских сельских регионах при переходе на 

отечественные решения, а также определить, какие управленческие эффекты 

обеспечиваются за счет улучшения организации земельных ресурсов.  В 

центре внимания находится тезис о том, что эффективность 

импортозамещения зависит не только от замены техники и материалов, но и 

от корректировки землепользовательских стратегий в логике экологически и 

экономически устойчивых систем. Задачи исследования включают: анализ 

факторов, сдерживающих формирование стратегии управления земельными 

ресурсами в условиях деградации земель и неопределенности 

организационных решений; разработку критериев результативности 

рационального землепользования (в увязке с доступностью технологий); и 

обобщение практико-ориентированных направлений повышения 

продуктивности угодий. Подчеркивается, что доступность и адаптивность 

технологий к местным условиям необходимы для получения отдачи, а 

устойчивое ресурсное управление выступает предпосылкой сохранения 

качества почв и воды как основы будущего сельскохозяйственного 

производства. 

18. Тен, А. Д. Технологический суверенитет как системное 

свойство и условие устойчивого развития АПК / А. Д. Тен // 

AlterEconomics. – 2026. – Т. 23, № 1. – С. 162-189. – DOI 

10.31063/AlterEconomics/2026.23-1.10. – EDN PJSEBJ. – URL:        
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=89179493 (дата обращения: 20.10.2026). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Статья посвящена концептуальному анализу феномена технологического 

суверенитета агропромышленного комплекса как системообразующего 

фактора его развития. Актуальность исследования обусловила возникновение 

технологической ситуации, сформировавшейся в лидерстве глобализации, из 

приемлемого экономического риска в острую системную уязвимость, угрозы 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91597056%20
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=89179493%20
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продовольственной безопасности государства. Ключевым вызовом звучит 

утрата контроля над нижними звеньями производственных цепочек: от 

генетических ресурсов до программного обеспечения. В статье показана 

эволюция взглядов на технологическое развитие отрасли, которая 

демонстрирует методологическую ограниченность политики 

импортозамещения. Особое внимание в работе уделяется отраслевой 

специализации агропромышленного комплекса, отличающей его от 

промышленных производств: биологической детерминированности циклов, 

привязки к природно-климатическим условиям, территориальной 

распространенности и продолжительности производственных процессов. На 

основе выявленных системных свойств (целостность, резилентность, 

управляемая открытость) и критического анализа существующих 

определений автором предложено оригинальное определение 

технологического суверенитета агропромышленного комплекса. Такой 

подход обеспечивает упрощенное противопоставление полной реализации и 

неограниченной открытости, рассматривая суверенитет как инструмент 

выстраивания асимметричной взаимозависимости. Определено место 

разрабатываемой концепции в системе теорий технологического развития 

(технологических укладов, научно-технологического лидерства, 

технологического разрыва, технологий общего назначения) и отраслевых 

теорий АПК (продовольственной безопасности, отраслевых комплексов, 

индустриализации сельского хозяйства, агропродовольственных экосистем). 

Сформулированы требования государственной политики, вытекающие из 

системной трактовки технологического суверенитета. В качестве ключевых 

приоритетов необходимы долгосрочные инвестиции в селекционно-

генетические центры, смена технологических цветов регионов и 

межотраслевая координация с соответствующими секторами 

промышленности. 

19.  Фейзов, Р. Ф. Продовольственная безопасность и стратегия 

импортозамещения в АПК России: социально-экономические 

приоритеты на современном этапе / Р. Ф. Фейзов // Экономика и 

предпринимательство. – 2026. – № 5(190). – С. 435-438. – DOI 

10.34925/EIP.2026.190.5.077. – EDN JGNBHG. – URL:       
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91763175 (дата обращения: 20.10.2026). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

В фокусе исследования находится эволюция стратегии обеспечения 

продовольственной безопасности Российской Федерации в период 

структурных изменений агропромышленного комплекса с 2022 по 2025 годы. 

Научная работа раскрывает основные причины роста, обусловленные 

политикой импортозамещения, и структурирует новые риски, включая 

технологические разрывы, нехватку квалифицированных специалистов и 

климатические угрозы.  

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91763175%20
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Значимость исследования связана с завершением этапов товарного 

преобразования и переходом к решению задач технологической 

независимости АПК. На основании изучения статистических материалов и 

нормативно-правовых актов практически сформулированы предложения по 

развитию отрасли, акцентирующие внимание на финансировании 

наукоемких разработок и кадров развития потенциала. 

20.  Цемба, Н. М. Интеграция как фактор устойчивого развития 

сельскохозяйственных предприятий / Н. М. Цемба, В. В. Власова,                

Д. А. Полунченко // Экономика сельского хозяйства России. – 2026. – № 4. – 

С. 33-39. – DOI 10.32651/264-33. – EDN JKTEIR. – URL:       
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=91607046 (дата обращения: 20.10.2026). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 
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деятельность российских предприятий, породив изменения как внутри самой 

экономики, так и в отношениях с зарубежными партнерами. Данное 

обстоятельство привело к сокращению поставок продовольствия 

зарубежными партнерами, включая молочные продукты. Государство 

инициирует политику импортозамещения, стремясь сократить не только 

зависимость от зарубежных поставщиков, но и поддержать отечественных 

производителей. Такая политика выступает ключевым фактором развития 

внутреннего рынка и стабилизации ситуации в экономике. 

Импортозамещение молочных продуктов - это часть стратегии обеспечения 

продовольственной безопасности государства. Создание соответствующих 

условий для импортозамещения позволяет укрепить внутреннюю экономику, 

а также повысить устойчивость к внешним вызовам. К тому же, политика 

импортозамещения стимулирует развитие местного производства, создание 

новых рабочих мест и повышение объемов производимой продукции, что 

способствует росту конкурентоспособности отечественных организаций на 

внутреннем рынке. Таким образом, процесс импортозамещения и 

обеспечения продовольственной безопасности предполагают необходимость 

организации эффективного партнерства в виде углубления интеграции между 

различными участниками рынка. Эффективно организованные союзы 

способны значительно повысить уровень конкурентоспособности 

предприятий, входящих в них, обеспечив устойчивое развитие даже в 

нестабильных экономических условиях. 
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