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Аннотация. В статье рассмотрены актуальные проблемы разви-
тия пищевой промышленности в процессе внедрения новых техноло-
гий и цифровых продуктов их деятельности, а также преобразова-
ния в целом на этапе цифровой трансформации экономики России. 
Основным документом, послужившим фундаментом для плодо-
творного изучения темы цифровизации, стала Национальная про-
грамма «Цифровая экономика Российской Федерации», и не малую 
роль сыграла концепция «Индустрия 4.0».  
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Пищевая промышленность формирует агропродовольственный ры-

нок, продовольственную и экономическую безопасность страны. По состо-
янию на 2022 год организаций пищевой промышленности в России функ-
ционировало более 50 тыс., но согласно исследованиям [2], они отстают от 
зарубежных компаний по уровню использования цифровых технологий. 
Цифровизация на микроуровне снижает производственные и трансакцион-
ные издержки, а сетевой эффект и эффект масштаба приобретают глобаль-
ный характер. В процессе внедрения новых технологий и цифровых про-
дуктов приобретает актуальность сохранения финансовой устойчивости 
организаций. 

Цифровая трансформация характеризуется внедрением современных 
цифровых технологий в бизнес-процессы организаций пищевой промыш-
ленности на всех уровнях. Цифровизация позволяет использовать возмож-
ности онлайн и инновационных цифровых технологий всеми участниками 
экономической системы – от отдельных людей до крупных компаний и 
государств и при этом происходят фундаментальные изменения в подхо-
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дах к управлению, корпоративной культуре, внешних коммуникациях. 
Цифровизация описывает трансформацию и развивается дальше. Создание 
системы сквозных бизнес-процессов в организации требует значительных 
финансовых вложений. 

В 2017 году согласно распоряжению Правительства Российской Фе-
дерации была утверждена программа «Цифровая экономика Российской 
Федерации» [1]. Целью программы стало создание необходимых условий 
для успешного перехода организаций на цифровизацию производственной 
деятельности, а ее ключевым элементом для преобразования послужила 
концепция «Индустрия 4.0» (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 1 – Структура концепции цифровой экономики  

пищевой промышленности 
 
В организациях пищевой промышленности происходит адаптация 

существующих методов, механизмов и инструментов для использования 
возможностей онлайн и инновационных цифровых технологий, от отдель-
ных сотрудников до предприятий в целом и органов отраслевого управле-
ния; 

Современная пищевая промышленность – это очень разнообразный, 
обширный и сложный сектор экономики, подверженный влиянию глобали-
зации, модернизации, цифровизации. Глобализация экономики определяет 
необходимость укрепления конкурентоспособности промышленных пред-
приятий в соответствии с международными требованиями и тенденциями.  

Поскольку отрасль пищевой промышленности характеризуется уни-
кальными проблемами [1] (сезонные изменения, спрос на дифференциро-
ванные продукты, возрастающие нормативные или качественные ограни-
чения, сложное планирование производства и сам масштаб производства), 
она имеет эксклюзивные возможности для того, чтобы воспользоваться 
преимуществами цифровизации. 

В организации эффективность управления зависит от своевременно-
го обнародования, обработке и анализе информации о состоянии и тенден-
циях внутреннего и внешнего рынка [2]. При этом наиболее раннее обна-
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ружение данных тенденций способствует принятию руководителями более 
эффективных решений. Однако в условиях цифровой трансформации по-
является ряд новых возможностей для такой диагностики, также основан-
ной на современных информационных технологиях, таких как большие 
данные (Big Data), искусственный интеллект и так далее. Эта система 
должна диагностировать как потенциал предприятия, так и его текущую 
деятельность, а также прогнозировать изменение его состояния, которое 
может привести к потере устойчивости. Особенно важно обеспечить рабо-
ту подобной системы диагностирования в неопределенной и нестабильной 
внешней среде.  

Можно выделить группу основных проблем предприятий пищевой 
промышленности на этапе цифровизации, препятствующие сохранению их 
платежеспособности [3]:  

1. Наличие недостаточного количества собственных финансовых ре-
сурсов для реализации цифровизации их деятельности; 

2. Дороговизна закупаемых современных технологий и продуктов 
цифровизации;  

3. Дефицит новых высококвалифицированных специалистов, имею-
щих знания и умения, востребованные и актуальные для организаций на 
этапе цифровой трансформации;  

4. Неготовность, в частности связанная с отсутствием необходимых 
знаний, действующего персонала предприятий к стремительным измене-
ниям в процессах производства. 

Все вышеперечисленные факторы актуальны для большинства даже 
самых крупных современных компаний. В целях сохранения их финансо-
вой устойчивости предлагается:  

1. Усовершенствовать процессы контроля качества производимой 
пищевой продукции с помощью распределения датчиков состояния и раз-
работки автоматизированной системы, отслеживающей процессы произ-
водства по параметрам длительности, температур, давления и пр.;  

2. Внедрить энергосберегающие технологии в производство, для чего 
предлагается использовать возобновляемые источники энергии. Отдель-
ные производственные процессы могут выполняться с использованием 
солнечных батарей в качестве источника энергии. В условиях цифровиза-
ции предлагается использовать аналитику больших данных для контроля и 
управления источниками энергии;  

3. Разработать алгоритм оценки текущего состояния производства с 
позиций перспективных улучшений. Алгоритм будет отслеживать состоя-
ние датчиков, производственного оборудования и находить варианты оп-
тимизации производственных подпроцессов через настройку оборудования 
или работу с персоналом. 

4. Интенсивная учебная деятельность для действующих кадров: 
предложения по повышению уровня знаний в областях цифровых систем, 
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информационных технологий, а также в работе с современными и необхо-
димыми на предприятии компьютерными программами. Данный шаг поз-
волит увеличить эффективность деятельности сотрудников, и в следствии 
качество выполняемых работ. Операторам предприятий пищевой промыш-
ленности необходимы знания в области низких технологий и навыки рабо-
ты с информационными технологиями в сочетании с возможностями не-
прерывного обучения и переподготовки. Технология создает новые отно-
шения между людьми и машинами.  

Таким образом, платежеспособность дает объективное преимуще-
ство среди конкурирующих предприятий в условиях рыночной экономики. 
Это гарантирует возможность привлечь крупные инвестиции, а также вы-
бирать наиболее привлекательных поставщиков и квалифицированные 
кадры. В нынешнем периоде интенсивной цифровой трансформации это 
становится реальным только при активной вовлеченности руководителей в 
современные тенденции цифрового развития.  

В целях обеспечения эффективной цифровой трансформации в орга-
низациях пищевой промышленности и достижения ими финансовой ста-
бильности необходимо разработка системы мер по развитию и совершен-
ствованию функционирования предприятия в соответствии с финансовой 
политикой организации [4]. Цифровая трансформация сближает произво-
дителей и потребителей, создавая прямые связи с потребителями и предла-
гает им более качественные и индивидуальные продукты [5]. 
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