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Аннотация. В статье осуществлено теоретическое обоснование 
информационно-аналитических инструментов обеспечения экологи-
ческой безопасности агроформирований, в целях поддержания кон-
курентоспособности отечественного сектора АПК в нестабильных 
экономико-политических условиях. 
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Сельское хозяйство является одной из важнейших отраслей эконо-
мики любого государства. От результатов работы агропромышленного 
комплекса (далее – АПК), от эффективности его функционирования зави-
сит уровень жизни населения. 

В настоящее время очень перспективным инструментом стратегическо-
го управления является сбалансированная система показателей, которая бази-
руется на причинно-следственных связях между стратегическими целями, их 
параметрами и факторами получения планируемых результатов [3]. 

Цель исследования: развитие информационно-аналитических ин-
струментов обеспечения экологической безопасности в организациях АПК. 

Задачи исследования: 
1. Провести теоретический анализ сущности системы сбалансиро-

ванных показателей; 
2. Сформировать концептуальные аспекты, определить информаци-

онно-аналитическую составляющую системы сбалансированных показате-
лей в организациях АПК с активной экологической позицией. 

3. Предложить вариативный состав показателей системы сбаланси-
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рованных показателей в организациях агропромышленного комплекса с 
активной экологической позицией на примере организаций АПК. 

Управленческий учет – система управления прибылью и издержка-
ми, которая обеспечивает внутренних пользователей (управленческий ап-
парат, руководителей структурных подразделений и др.) информацией для 
планирования, управления, и контроля за деятельностью организации [1]. 

Система сбалансированных показателей − это система стратегиче-
ского управления компанией на основе измерения и оценки ее эффектив-
ности по набору оптимально подобранных показателей, отражающих все 
аспекты деятельности организации, как финансовые, так и не финансовые.  

Под активной экологической позицией подразумевается активная и 
намеренная позиция человека по отношению к окружающей среде, а имен-
но, попытки людей (поведенческие, познавательные, физиологические) 
справиться с существующими условиями среды, а также планируемые и 
циклические процессы, посредством которых люди не только адаптируют-
ся к существующей ситуации, но и могут сохранить или изменить окру-
жающие среды в соответствии с поставленными целями [2]. 

При создании системы сбалансированных показателей используются 
следующие этапы: 

1. Стратегический анализ. 
2. Определение целей и видения будущего компании. 
3. Разработка стратегической карты. 
Для оценки ситуации проведем SWOT-анализ организации АПК Ли-

пецкой области (таблица). 
 

Таблица 2 − SWOT-анализ 
Сильные стороны Слабые стороны 
1. Многолетний опыт сотрудничества с 
партнерами 
2. Обучение персонала 
3. Высокий уровень квалификации и 
предприимчивость руководителя 
4. Относительная финансовая стабиль-
ность организации 
5. Автоматизация и механизация произ-
водства 
6. Разработка и применение системы ски-
док для постоянных покупателей 
7. Увеличение интереса молодых потреби-
телей к экологическому движению 

1. Низкий уровень экологического обра-
зования и воспитания граждан 
2. Неузнаваемость продукции на рынке 
3. Низкая частота внедрения новых про-
дуктов в организации 
4. Отсутствие активной экологической 
позиции у персонала 
5. Безынициативность кадров 
6. Повышение стоимости товаров 
7. Снижение государственного бюджета 
по статье «экология» 
8. Высокая стоимость внедрения дости-
жений научно-технического прогресса 

Угрозы Возможности 
1. Высокая стоимость экологизации произ-
водства 
2. Пристальное внимание экологических 
деятелей 

1. Активно поддерживаемая государством 
отрасль 
2. Актуальность темы может помочь в 
привлечении новых покупателей через 
различные инструменты (конференции, 
выставки и т. д.) 
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На основе проведенного SWOT-анализа составим стратегическую 
карту на примере организации АПК ООО «АГРОФИРМА» (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1 – Диаграмма Исикавы 

 
Правильно построенная стратегия для организации АПК помогает 

сформировать направления бизнес-стратегий финансовой деятельности, 
особенностей производства. 

В результате теоретического анализа и монографического исследо-
вания осуществлено теоретическое обоснование информационно-
аналитических инструментов обеспечения экологической безопасности аг-
роформирований (сбалансированной системы показателей, стратегической 
карты, SWOT-анализа), в целях поддержания конкурентоспособности оте-
чественного сектора АПК в нестабильных экономико-политических усло-
виях. На примере ООО «АГРОФИРМА ТРИО» сбалансированная система 
показателей была апробирована. 
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