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Аннотация. В статье дана оценка актуальности использования си-
стемы анализа рисков при производстве пресервов из рыбы, рас-
смотрены исследования качества рыбных пресервов, представлен-
ных на рынке. Определена роль разработки плана НАССР при обес-
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В настоящее время в России предприятия рыбной промышленности 

осуществляют свою деятельность в ситуации тотального риска. Причем 
общее число и разнообразие рисков постоянно растет. Они взаимосвязаны 
между собой, и наступление одного из них может вызвать появление дру-
гих или резкое повышение их степени. 

Базирующаяся на использовании природных ресурсов рыбная от-
расль относится к числу тех немногих отраслей, коммерческий успех рабо-
ты которых определяется в значительной степени состоянием сырьевой ба-
зы и возможностью ее наиболее эффективного использования. 

Рыбопромышленный комплекс играет важную роль в поддержании 
продовольственной безопасности Российской Федерации, сохранении вод-
ных биоресурсов и улучшении качества жизни населения.  

Внедрение систем менеджмента безопасности пищевой продукции 
при производстве рыбной продукции позволяет управлять рисками на всех 
этапах жизненного цикла продукции, в результате чего снижается количе-
ство брака, повышается безопасность продукции, появляется возможность 
поставлять ее в торговые сети и на экспорт. 

Так, например, актуальность применения риск-ориентированного 
мышления нельзя переоценить при производстве пресервов из рыбы. В 
рамках веерного исследования 2016 года Роскачество изучило пресервы из 
сельди в масле 29 торговых марок российского производства. В 2020 году 
повторно исследованы пресервы семи торговых марок. Вся представленная 
продукция произведена в РФ. Для веерного исследования отбирались рыб-
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ные пресервы «сельдь в масле филе» и «сельдь в масле кусочки филе». То-
вары изучены по 26 параметрам качества и безопасности [1].  

По результатам исследования качества пресервов из сельди, прове-
денного Роскачеством, 70 % исследованных образцов не соответствовали 
санитарно-эпидемиологическим требованиям по содержанию плесеней и 
дрожжей и были признаны потенциально небезопасными для употребле-
ния. Зафиксированное нарушение требований, обнаруженное в ходе лабо-
раторных испытаний, свидетельствовало о проблемах рынка рыбных пре-
сервов. Полученные результаты могут указывать как на недостаточную 
чистоту на производстве, так и на несоблюдение условий хранения гото-
вой продукции, в том числе и во время транспортировки. В соответствии с 
данным исследованием можно сделать неутешительный вывод о безопас-
ности и качестве представленного на рынке ассортимента пресервов, а 
также о нарушении принципа прослеживаемости рыбной продукции на 
протяжении ее сложной транспортно-логистической цепочки. В связи с 
этим очевидна актуальность использования системы анализа рисков, яв-
ляющейся одним из двух столпов НАССР. Одним из принципов менедж-
мента безопасности и качества является ориентация на потребителя [2]. 
Применяя этот принцип при анализе исследования Роскачества, нельзя иг-
норировать обоснованные опасения потребителей насчет возможного вре-
да их здоровью при потреблении продукции, качество которой не гаранти-
ровано. Согласно исследованиям потребительских предпочтений, прове-
денными специалистами, «в структуре общего объема отечественного 
производства рыбных пресервов основную долю занимают пресервы рыб-
ные в разнообразных заливках из разделанной рыбы (73 %)» [3], наиболее 
популярным сегментом рынка рыбных пресервов являются пресервы из 
разделанной сельди (48 %) в масле (59 %) [4], причем качество пресервов 
является одним из основных аргументов при принятии решения о приобре-
тении этого товара.  

Исходя из статьи 4 ФЗ «О защите прав потребителей», продавец обя-
зан предоставить потребителю товар надлежащего качества. Более того, ка-
чество товара является также прямым приоритетом производителя. Кон-
троль качества и меры по его улучшению предотвращают брак и минимизи-
руют издержки, связанные с отзывом продукции и ее доработкой. Качество 
продукции является конкурентным преимуществом предприятия. Оно фор-
мирует основу доверия к бренду производителя и, как следствие, становится 
предпосылкой к увеличению его доли на рынке, соответственно увеличива-
ются и доходы предприятия от реализации качественной продукции. Мини-
мально приемлемый уровень качества – безопасность [4, 5]. Основа ме-
неджмента качества – менеджмент безопасности выпускаемой продукции.  

Принимая во внимание вышеизложенное, разработка плана НАССР 
является неотъемлемым условием обеспечения безопасности рыбных пре-
сервов. 
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