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Без разрешения кооператива ревизионный союз либо его работники не 

вправе разглашать информацию о кооперативе, составляющую 

профессиональную тайну, за исключением предусмотренных 

законодательством случаев. При нарушении данного требования кооператив и 

саморегулируемая организация вправе требовать от виновных лиц возмещения 

причиненных убытков. 

Ревизионный союз, если это предусмотрено его уставом или правилами 

саморегулируемой организации, может предоставить рабочие документы, 

содержащие профессиональную тайну только в саморегулируемую 

организацию, членом которой он является. В остальных случаях это возможно 

только по решению суда. 
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Аннотация: В данной статье рассмотрены вопросы формирования 

отчетности использования производственного потенциала в системе 

корпоративной отчетности. Сформированы требования, предъявляемые к 

корпоративной и интегрированной отчетности организаций, предложены 

виды отчетности об эффективности использования производственных 

ресурсов: производственно-управленческий отчет сегмента деятельности и 

сводный управленческий отчет по сегментам деятельности, оперативный 

отчет по мониторингу процесса формирования себестоимости и рыночных 

цен на производимую продукцию; отчеты с результатами факторного анализа 

использования материальных, трудовых и других видов ресурсов производства, 

определен перечень статей затрат для оценки маржинального дохода, 

операционной прибыли и безубыточности производства.  

 

Ключевые слова: корпоративная отчетность, производственные 
ресурсы, эффективность, интегрированная отчетность.  

 

Для рационального формирования корпоративной отчетности как 

комплекса отчетов, обеспечивающих достоверное и полное представление об 

экономическом потенциале и текущем развитии корпорации в современных 

условиях, необходимо использовать следующую классификацию отчетности:  

− по форме и носителям информации (табличные, графические, 

текстовые);  

− стадиям воспроизводства (отчеты по процессам приобретения, 

производства и продажи);  

− иерархическим уровням менеджмента (отчеты для текущего, 

тактического и стратегического управления);  

− объему и содержанию информации (отчеты объемов производства 

продукции и результатов деятельности, по отдельным объектам производства и 

центрам ответственности, по эффективности использования ресурсов).  

Цель исследования: разработать предложения по формированию в 

системе корпоративной и интегрированной отчетности отчетов эффективного 

использования производственных ресурсов для оценки экономического 

потенциала организации.  

Задачи исследования: предложить производственно-управленческий 

отчет сегмента деятельности и сводный управленческий отчет по сегментам 

деятельности, оперативный отчет по мониторингу процесса фор- мирования 

себестоимости и рыночных цен на производимую продукцию; отчеты с 

результатами факторного анализа использования материальных, трудовых и 

других видов ресурсов производства, определить перечень статей затрат для 

оценки маржинального дохода, операционной прибыли и безубыточности 

производства сельскохозяйственной организации.  

Методы и результаты. В данном исследовании были использованы 

следующие методы: монографический, классификация, специальные элементы 

метода бухгалтерского учета, счета, первичные документы, оценка и т.д.  
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Следует также при формировании корпоративной отчетности учитывать 

требования, предъявляемые к такой отчетности. При этом необходимо эти 

требования упорядочить для последовательного познания и применения.  

Корпоративная отчетность организации должна обеспечивать систему 

управления организацией и сегментами ее деятельности необходимой 

оперативной, текущей, тактической и стратегической информацией для 

принятия решений по повышению эффективности использования ресур- сов и 

процессов воспроизводства хозяйствующего субъекта. Это особен- но 

необходимо для формирования показателей эффективности деятель- ности 

организации в условиях модернизации и интенсификации хозяйственных 

процессов.  

Модернизация и интенсификация процессов воспроизводства являются 

приоритетной основой развития сельскохозяйственного производства, 

существенного повышения уровня эффективности используемых ресурсов 

(трудовых, биологических, финансовых, материальных) в данной отрасли 

народного хозяйства [2, 3]. Эффективность производства в какой-то мере может 

быть достигнута за счет строгого учета естественных и при митивных 

технологических факторов производства во временном и пространственном 

аспектах в каждой организации. Но, согласно экономическому закону снижения 

темпов роста доходов и теории предельной полезности, экстенсивное развитие 

производства ограничивается во времени и получении нормальной 

эффективности [2, 3].  

Из вышеизложенного следует, что в современных условиях 

функционирования корпоративных организаций и информационных 

потребностей управления ими в экономической информационной системе 

необходимо составлять следующие виды отчетности:  

а) производственно-управленческий отчет сегмента деятельности и 

сводный управленческий отчет по сегментам деятельности [1];  

б) оперативный отчет по мониторингу процесса формирования себе- 

стоимости и рыночных цен на производимую продукцию;  

в) отчеты в виде таблиц факторного анализа использования 

материальных, трудовых и других ресурсов производства.  

Производственно-управленческая отчетность должна отражать объекты 

производства, показатели затрат, выпуска продукции и результатов 

производства отдельных сегментов деятельности и организации в целом. При 

этом оттого, насколько правильно систематизированы и обобщены показатели, 

представляемые в отчетности, зависит ее применимость, полезность и 

существенность использования для принятия управленческих решений.  

На основании изучения теорий и практики информационных 

потребностей корпоративного управления [6, 7] мы пришли к выводу, что 

производственно-управленческая отчетность должна формироваться в конце 

каждого месяца: на уровне подразделений; на уровне отделений; на уровне 

организаций (сводный отчет). При этом такой отчет может состоять из 

следующих разделов:  



529 

 

− затраты на производство продукции (работ, услуг);  

− объемы производства продукции в оценке по фактической 

себестоимости или по справедливой стоимости;  

− результаты производства продукции (работ, услуг).  

В первом разделе затраты необходимо учитывать не только по статьям 

издержек, но и группировать их по отношению к объему производства на 

прямые переменные, косвенные переменные и условно-постоянные затраты в 

соответствии с рекомендациями отраслевых методических указаний. 

Для оперативного отслеживания процессов формирования производ- 

ственных затрат, соотношения себестоимости и рыночных цен продукции 

сельскохозяйственного производства в системе управления производ- ством 

предлагается осуществление мониторинга указанных показателей. Такой 

оперативный мониторинг необходим для оперативного контроля отклонений 

фактических производственных затрат в растениеводстве и животноводстве от 

их натуральных и стоимостных нормативов, а также фактической 

себестоимости единицы продукции от нормативной ее се- бестоимости. Кроме 

того, в процессе мониторинга необходимо уточнять причины этих отклонений. 

Такой мониторинг должен позволять также определять или прогнозировать 

конечные результаты производства (мар- жинальный доход) и продажи 

продукции (прибыль, убыток), а также со- стояние или изменение диспаритета 

цен на рынке.  

Производственный процесс сельскохозяйственного производства требует 

информационного отражения и должного уровня управления, т.е. немедленного 

принятия управленческих решений и своевременной нейтрализации 

негативных явлений.  

Для указанных целей нами разработана форма оперативной отчетности 

процесса формирования себестоимости и рыночных цен продукции 

растениеводства и животноводства (табл.).  

Данные предлагаемой формы отчетности могут быть использованы также 

для корректировки ранее разработанных планов, бюджетов, прогнозов 

производства и даже стратегических карт и стратегий развития отраслей 

растениеводства и животноводства.  

С целью оперативного и текущего контроля эффективности 

использования трудовых ресурсов, основных средств и материальных 

оборотных активов в подразделениях растениеводства и животноводства нами 

предлагается аналитическую информацию по указанным ресурсам 

представлять менеджерам в формате ведомостей-отчетов.  

Показатели ведомости-отчета позволят формировать информацию об 

эффективном использовании основных средств в конкретном подразделении, 

что в конечном итоге будет способствовать увеличению объемов производства 

продукции и улучшению структуры основных средств за счет их активной 

части, а также позволит формировать информацию о поддержании физического 

капитала в корпоративной отчетности организации (в соответствии с МСФО) и 

интегрированной отчетности группы компаний  
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Таблица 

Оперативный отчет процесса формирования себестоимости 

и рыночных цен продукции растениеводства и животноводства (на 

примере зерновых культур и молочного скотоводства) 

 
 

 
Рисунок. Ведомость -отчет 
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В рекомендуемой ведомости-отчете содержатся данные о показателе 

материалоотдачи и факторах, влияющих на нее. Ежемесячные или 

ежеквартальные данные этой ведомости-отчета, в отличие от годовых, позволят 

принимать управленческие решения по более эффективному использованию 

материалов в сравнении с планом непосредственно в ходе процесса 

производства, а не после окончания годового операционного цикла.  

Приведенные формы ведомостей-отчетов рекомендуется составлять 

ежемесячно в разрезе подразделений, отделений, отраслей сельского хозяйства 

и в целом по организации.  
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