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кадровой безопасности хозяйствующих субъектов. Представлено нормативно-
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кадровой безопасности. Предложены и проанализированы индикаторы кадровой 

безопасности на микроуровне, на примере ООО «Тултип». Выполнен анализ 

состояния защищенности социально-трудовой сферы на примере ООО 

«Тултип». 
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Кадровая безопасность является одним из основных видов экономической 

безопасности. Это особенно актуально для компаний, связанных с IT-

технологиями. Трудовые ресурсы являются не только активом компании, но и её 

уязвимым звеном, поскольку они могут разгласить конфиденциальную 

информацию.  

Согласно С.В. и А.Ю. Мишиным, корпоративная безопасность – это 

«состояние защищенности социально-трудовой сферы субъекта хозяйствования 

от внутренних и внешних угроз и опасностей, которое достигается посредством 

правильного выбора и применения соответствующих средств, методов и 

инструментов управления» [5]. 

Д.Ю. Биглей обосновывает кадровую безопасность «как состояние 

защищенности хозяйствующего субъекта от кадровых опасностей и угроз, 

механизмом обеспечения этого состояния является эффективное управление 

персоналом» [3].   

Руководитель любой организации несет персональную ответственность за 

соблюдение трудового законодательства. Это требование закреплено в 

многочисленных нормативных актах, включая Конституцию РФ [1] и Трудовой 

кодекс РФ [2]. Конституции РФ посвящена правам и свободам человека и 

гражданина, является основным нормативным актом регулирования кадровой 

безопасности и трудовых отношений. Статьи 17-19 обеспечивают каждому 

гражданину право на труд в условиях, отвечающих требованиям безопасности и 

гигиены, на вознаграждение за труд, а также право на отдых [1].  

Рассмотрим аспекты кадровой безопасности в ООО «Тултип» с помощью 

индикативного анализа.  

Индикатор кадровой безопасности организации – это показатели, 

характеризующие данное явление, имеющие пороговые значения [5]. Для 

анализа состояния кадровой безопасности будем применять следующие 

индикаторы, которые представлены ниже (табл. 1). [7] 

Таблица 1 

Индикаторы кадровой безопасности 

 
 

Как видно из таблицы 1, индикаторы кадровой безопасности не имеют 

четкой тенденции: так, коэффициент оборота по приему уменьшился на 71. 

Коэффициент текучести кадров за три года увеличился на 0,08, а коэффициент 

постоянства кадров уменьшился на 23,53. Уровень автоматизации труда с 
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момента создания организации,  а именно с 2021 года увеличился на 10,2. 

Абсолютное изменение показателя числа профессиональных заболеваний -  0,02. 

Изменение  персонала, не соблюдающего трудовую дисциплину увеличился 

вдвое и  составило 18% в 2023 г. 

Индикаторы ООО «Тултип» представлены в динамике (табл. 2).  

Таблица 2 

Анализ индикаторов кадровой безопасности ООО «Тултип» за 2021-2023 гг

 
 

Стоит отметить, кадровая безопасность изменилась неоднозначно на 

предприятии.  

От кадровой безопасности зависит обеспечение финансовой устойчивости 

организации. Анализ индикаторов кадровой безопасности позволяет выявить и 

предотвратить риски, минимизируя возможные последствия действий 

недобросовестных сотрудников. Индикаторы кадровой безопасности являются 

важным инструментом для оценки текущего состояния системы безопасности и 

определения направлений для ее улучшения. Использование индикаторов 
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кадровой безопасности позволяет руководству компании принимать более 

обоснованные решения по управлению кадровыми рисками.  
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