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Недостаточное финансирование сельскохозяйственных предприятий ведёт к относительно медленному обновлению 
средств производства и модернизации производственных процессов. Техника и оборудование скотоводческих хозяйств изношены 
на 80…100%, срок эксплуатации более 10 лет. В результате растут расходы на их содержание, следовательно, и себестоимость 
молока. На примере молочной фермы СПК «Зимницкий» Брянской области на 156 голов предложено заменить оборудование 
и средства механизации по трём основным технологическим процессам: раздача кормов, хранение молока, удаление навоза 
с фермы. Прицепной кормораздатчик-смеситель КТ-6 заменили на более современную и производительную модель КТУ-10А. 
Для процесса первичной обработки и хранения молока на ферме заменили резервуар-охладитель молока горизонтальный 
открытого типа РО-2,5 на ёмкость фирмы Wedholms. Для удаления навоза с фермы предложили заменить транспортёр ТСН-2,0Б 
на транспортёр наклонный скребковый ТСН-160. При проектном варианте оборудования численность рабочих сократится 
на 6 человек, что позволит снизить фонд заработной платы на 1061,3 тыс. руб. Кроме того, сократились амортизационные 
отчисления и расходы на электроэнергию. Суммарная экономия эксплуатационных затрат составит 1144,5 тыс. руб. Трудоёмкость 
производства молока уменьшится на 0,62 чел.-ч/ц, что приведёт к росту производительности труда на 1,31 ц/чел.-ч. Срок 
окупаемости капитальных вложений на новое оборудование в размере 893,5 тыс. руб. составит примерно один год, если 
принять экономию эксплуатационных затрат как размер дополнительной прибыли при прочих равных условиях.
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Insuffi cient fi nancing of agricultural enterprises leads to a relatively slow renovation of production means and the modernization 
of production processes. Machinery and equipment of cattle farms are worn by 80-100%, their service life exceeding 10 years. As 
a result, the cost of their maintenance, and, consequently, the cost of milk produced, grows. Using an example of the Zimnitsky dairy 
farm of the Bryansk region operating 156 heads, the author proposed to replace equipment and mechanization means according 
to three main technological processes: feed distribution, milk storage, and manure removal from the farm. The KT-6 trailed feed 
feeder-mixer was replaced with a more modern and productive model KTУ-10A. For the process of primary processing and storage 
of milk on the farm, the horizontal milk cooler tank of the open type РO-2.5 was substituted with a tank from the Wedholms 
company. To remove manure from the farm, the author suggested replacing the TСН-2.0Б conveyor with a transporter scraper 
TСН-160 equipped with a conveyor belt. According to the design version of the equipment, the number of workers can be reduced 
by 6 people, which will reduce the payroll budget by 1,061.3 thousand rubles. In addition, depreciation and electricity costs can 
be decreased. The total savings in operating costs will amount to 1,144.5 thousand rubles. The labor intensity of milk production 
will decrease by 0.62 man-hours per cent, which will lead to an increase in labor productivity by 1.31 centners per person-hour. 
The payback period of capital investments on new equipment in the amount of 893.5 thousand rubles is expected to be approximately 
one year if the savings in operating costs are taken as the amount of additional profi t with other things being equal.
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Введение. В сфере животноводства российским ком-
паниям приходится действовать в жёстких условиях гло-
бального рынка, постоянно растущего спроса на агро-
продукцию, появления ряда новых требований к качеству 
продуктов, срокам производства, используемым техноло-
гиям, уровню производительности в целом [1].

Техника и оборудование многих скотоводческих хо-
зяйств изношены на 80…100%, срок их эксплуатации пре-
вышает 10 лет, что ведет к росту расходов на их содержа-
ние и обслуживание, следовательно, и росту себестоимо-
сти молока. Физический и экономический износ означают 
ухудшение технико-экономических характеристик машин 
и оборудования в процессе производства, когда затраты 
на ремонтно-восстановительные процедуры соизмеримы 
с приобретением новых, более производительных и менее 
энергоёмких моделей. Критерием замены оборудования 
служит не его возраст, а степень соответствия технико-
экономическим требованиям применительно к условиям 
конкретного производства, рассматривается с позиции 
улучшения условий труда и снижения эксплуатационных 
затрат [2].

Разумно проведённое техническое перевооружение 
и модернизация производства может стать основой повы-
шения эффективности отдельных процессов и производ-
ства в целом. Обновление основных средств производства 
ведёт к совершенствованию технологических процессов, 
ускорению их осуществления, повышению качества вы-
полняемых операций, может в дальнейшем изменить про-
изводственные технологии, следовательно, увеличивать 
конкурентные преимущества предприятия [3].

В настоящее время заметны положительные сдвиги 
в техническом оснащении производства, в рамках реги-
ональных программ по развитию АПК хозяйствам воз-
мещают инвестиции на эти цели через субсидии. Однако, 
несмотря на активизацию вложений, коренного улучше-
ния в осуществлении технического перевооружения и ре-
конструкции производства пока не произошло. Особенно 
осложнён этот процесс у мелких и средних товаропро-
изводителей с молочными фермами на 150…180 голов, 
у которых нет финансовой и технической возможности 
возводить новые животноводческие комплексы, следо-
вательно, им необходимо модернизировать имеющиеся 
мощности [2].

Цель исследований – рассмотреть возможность тех-
нического перевооружения малых молочных ферм.

Материал и методы. Использованы методы сравне-
ния и прогнозирования технико-экономических показате-
лей работы оборудования. В качестве материала исследо-
ваний выступили результаты хозяйственной деятельности 
малой молочной фермы на 156 голов СПК «Зимницкий» 
Дубровского района Брянской области.

Результаты и обсуждение. Техническое перевооруже-
ние предприятий проводят поэтапно, начиная с более важ-
ных технологических процессов и операций, в наиболь-
шей степени влияющих на конечные результаты работы.

Процесс технического перевооружения производства 
можно разделить на следующие этапы [4]:

1. Провести анализ рынка оборудования и техниче-
ских средств, подходящих по техническим характеристи-
кам для перевооружения. Если перевооружение плани-
руется без коренной реконструкции животноводческих 

помещений, то необходимо соответствие возможностям 
электроснабжения, габаритным размерам, возможности 
размещения и обслуживания;

2. Необходимо провести оценку стоимости объектов 
у различных поставщиков, способы доставки, комплекта-
ция, условия обслуживания (гарантийные и послегаран-
тийные);

3. Сопоставить достоинства технических характери-
стик со стоимостью оборудования. Небольшое сельскохо-
зяйственное предприятие не сможет приобрести и обслу-
живать самые передовые зарубежные марки оборудова-
ния. Кроме того, некоторые характеристики оборудования 
приносят экономию эксплуатационных затрат, а другие – 
наоборот их увеличивают. Здесь решается задача оптими-
зации с учётом поголовья скота и объёмов молока;

4. Провести сравнительную оценку экономической эф-
фективности возможных вариантов, установить критерии 
эффективности и методы расчёта технико-экономических 
показателей;

5. Принять решение по выбору конкретных марок ма-
шин и оборудования.

Целесообразность капитальных вложений, которые 
предприятия могут делать в порядке самофинансирова-
ния или за счёт свободного кредита, определяется по ожи-
даемому улучшению показателей деятельности [4].

Существуют различные подходы к определению пока-
зателей экономической эффективности модернизации и об-
новления машин: срока окупаемости капитальных вложе-
ний за счёт годового экономического эффекта или определе-
ние суммы показателей, характеризующих эффективность 
затрат, техническую и ресурсную вооруженность и др.

Техническое перевооружение производства представ-
ляет собой стратегию выживания и адаптации предприя-
тия к быстро меняющейся ситуации в условиях рыночной 
экономики.

Основным критерием при производстве молока явля-
ется его себестоимость, а именно, затраты на заготовку 
кормов, содержание животных, эксплуатационные расхо-
ды на оборудование и технические средства и др.

Перевооружение молочной фермы на 156 голов СПК 
«Зимницкий» Дубровского района Брянской области 
с заменой машин и оборудования проводилось по трём 
основным процессам: раздача кормов, хранение молока, 
удаление навоза с фермы.

Выбор способов и средств механизации производ-
ственных процессов должен осуществляться с учётом 
требований технологий содержания и обслуживания 
скота. Если обслуживание коров производится по инди-
видуальному принципу, то кормораздатчик должен быть 
оборудован программным дозатором, обеспечивающим 
выдачу каждой корове такой порции корма, которая соот-
ветствует ее продуктивности, фазе физиологического со-
стояния и другим индивидуальным особенностям [5].

Предложено заменить прицепной кормораздатчик-
смеситель КТ-6 на более современную и производитель-
ную модель КТУ-10А, резервуар-охладитель молока го-
ризонтальный открытого типа РО-2,5 на ёмкость фирмы 
Wedholms, транспортёр ТСН-2,0Б на транспортёр наклон-
ный скребковый ТСН-160 [4].

В основе принципа подбора оборудования зало-
жены аспекты региональных программ по развитию 
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животноводства, ориентированные на использование 
в производстве отечественного оборудования средств ме-
ханизации.

Кормораздатчики КТУ-10, РКТ-10 (с поворотным кру-
гом и усиленной рамой) предназначены для перевозки 
и раздачи измельчённых кормов (силоса, сенажа, жома, зе-
лёной массы трав, сена и соломы) на фермах крупного ро-
гатого скота. Агрегатируются с тракторами класса 1,4 т.с. 
Привод рабочих органов от вала отбора мощности тракто-
ра обеспечивает равномерную раздачу кормов на одну или 
две стороны. Имеют двойную грузоподъёмность, на 20% 
выше скорость раздачи кормов, на 30% выше расчётная 
производительность по сравнению с КТ-6.

Wedholms – инновационная модель танка-охладителя 
с современными информационными и техническими воз-
можностями. Имеет в 2 раза больше объём по сравнению 
с РО-2,5, оснащен современными датчиками регулиро-
вания режимов хранения молока, что даёт своевремен-
но и оперативно в автоматическом режиме реагировать 
на изменение параметров (температура, давление, ско-
рость вращения лопастей). На дисплее WinMaster посто-
янно отражаются реальные время, температура, время 

до окончания мойки, возможно вывести информацию 
о режимах работы танка за 5 последних циклов охлажде-
ния. Встроенная система контроля позволяет исключить 
риск подмораживания молока, даже если танк наполнен 
только на 5% от своего максимального объёма, является 
ресурсосберегающей [5].

Технические и эксплуатационные характеристики 
транспортёра ТСН-160 также несколько выше модели 
ТСН-2,0Б: достаточно одного обслуживающего работника, 
выше скорость движения цепи конвейера, в целом произ-
водительность выше на 20%, ниже уровень шума. Важным 
аспектом при выборе данной марки были условия установ-
ки, которые не потребуют реконструкции помещений и до-
рогостоящего ремонта, длительных сроков замены. Это 
особенно важно в условиях финансовой ограниченности.

Учитывая более высокие технические и технологиче-
ские характеристики нового оборудования, потребуется 
меньшее его количество, и, следовательно, снизится чис-
ленность обслуживающего персонала (табл. 1).

В таблице 2 представлены результаты расчётов годо-
вых затрат рабочего времени капиталовложений в маши-
ны и оборудование, расхода электроэнергии и топлива.

Таблица 1

Количественный состав средств механизации и обслуживающего персонала

Table 1

The quantitative composition of mechanization and maintenance personnel

Технологические процессы

Количество 
агрегатов, шт.

Численность 
обслуживающего персонала, 

чел/маш.
Общая численность 

персонала, чел.

базовый 
вариант

проектный 
вариант

базовый 
вариант

проектный 
вариант

базовый 
вариант

проектный 
вариант

Раздача кормов 3 1 1 1 3 1
Первичная обработка (охлаждение) 
молока 3 1 1 1 3 1

Уборка навоза 2 2 2 1 4 2
Итого 8 4 - - 10 4

Таблица 2

Годовые показатели затрат рабочего времени, капиталовложений в машины и оборудование, 
расхода электроэнергии и топлива

Table 2

Annual rates of working time, investment in machinery and equipment, energy consumption and fuel

Технологические 
процессы

Затраты рабочего 
времени, чел.-ч

Капитальные вложения, 
руб. Расход горючего, л Расход электроэнергии, 

кВт·ч
базовый 
вариант

проектный 
вариант

базовый 
вариант

проектный 
вариант

базовый 
вариант

проектный 
вариант

базовый 
вариант

проектный 
вариант

Раздача кормов 3200 1070 484200 330125 4238 1650 - -
Первичная обработка 
молока 3700 1230 465750 335875 - - 10080 6512

Уборка навоза 7300 3650 187500 227500 - - 15670 22080
Итого 14200 5950 1137450 893500 - - - -

Годовые затраты рабочего времени по трём процессам 
сократятся на 8250 чел.-ч, дополнительные капитальные 
вложения для реализации проекта составят 893,5 тыс. руб., 

что ниже базового варианта на 243,9 тыс. руб., даже если 
учесть, что те машины были приобретены несколько 
лет назад. Расход электроэнергии немного увеличится 
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на 2842 кВт·ч, поскольку новое оборудование мощнее, 
дизельного топлива для кормораздатчиков также потре-
буется меньше, поскольку сократятся переезды трактора 
для погрузки из-за большей вместимости новой тележки.

Эксплуатационные затраты (Эз) включают в себя годо-
вую заработную плату обслуживающего персонала с на-
числениями (Зп), амортизационные отчисления на маши-
ны и оборудование (А), затраты на ремонт и техническое 
обслуживание техники (Зтор) и затраты на электроэнер-
гию для работы оборудования (Ээ), для кормораздатчиков 

затраты на ГСМ (Згсм). Затраты рассчитываются по базо-
вому и проектному вариантам с использованием форму-
лы [4]:

Эз  Зп  А  Зтор  ЭэЗгсм.

Экономия эксплуатационных затрат в проектном 
варианте составит 1 144,5 тыс. руб. Динамика затрат 
по статьям базового и проектного вариантов представлена 
на рисунке.

Рис. Эксплуатационные затраты по двум вариантам
Fig. Operating costs for two options

Целесообразность мероприятий подтверждают расчё-
ты показателей экономической эффективности, представ-
ленные в таблице 3. Любые организационно-технические 

мероприятия должны быть экономически обоснованы, 
что лежит в основе устойчивого экономического развития 
отрасли животноводства [6].

Таблица 3

Показатели экономической эффективности мероприятий по замене оборудования

Table 3

Indicators of economic effi ciency of equipment replacement activities

Показатель Единица 
измерения

Вариант Изменение,
+/–базовый проектный

Численность работников чел. 10 4 –6

Единовременные капитальные вложения тыс. руб. 1137,5 893,5 –244,0

Эксплуатационные затраты тыс. руб. 2 189,0 1 044,5 –1144,5

Трудоёмкость производства молока чел.-ч./ц 1,06 0,44 –0,62

Производительность труда ц/чел.-ч. 0,95 2,26 +1,31

Годовая экономия рабочего времени чел.-ч. 8250

Энергоёмкость кВт·ч/ц 1,91 2,12 +0,21

Энерговооружённость кВт·ч/чел. 2575 7148 +4573

Относительный размер капиталовложений руб./ц 84,5 66,4 +18,1

Экономический эффект тыс. руб. 953,7

Срок окупаемости единовременных затрат лет 0,9
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Выводы

При проектном варианте подбора оборудования чис-
ленность рабочих сократится на 6 человек, что позволит 
снизить фонд заработной платы на 1061,3 млн руб. Кроме 
того, сократятся амортизационные отчисления и расходы 
на электроэнергию, экономия эксплуатационных затрат 
составит 1144,5 тыс. руб. Трудоёмкость производства мо-
лока уменьшится на 0,62 чел.-ч/ц, что приведёт к росту 
производительности труда на 1,31 ц/чел.-ч. Срок окупае-
мости капитальных вложений в новое оборудование в раз-
мере 893,5 тыс. руб. составит примерно один год.
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