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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ 
СИСТЕМЫ СНАБЖЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ МТО АПК 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ RFID-ТЕХНОЛОГИИ

Основной задачей системы материально-технического обеспечения в структуре АПК является бес-
перебойное обеспечение машинно-тракторного парка сельскохозяйственных предприятий запасным  и ча-
стями. Проведен анализ текущего состояния машинно-тракторного парка в Российской Федерации (коли-
чество, процент готовности, средний возраст техники). Выявлены проблемы складской и транспортной 
логистики, их влияние на систему снабжения предприятий материально-технического обеспечения. От-
мечено, что эффективность работы системы снабжения снижается из-за отсутствия современной системы 
идентификации запасных частей (отсутствие актуальной информации о наличии запасных частей на скла-
де; ошибки при отгрузках; проблемы с документооборотом). Предложено внедрение радиочастотной ав-
томатической идентификации запасных частей, на основе которой смоделирована более эффективная си-
стема поиска запасных частей. На примере технологических процессов показано преимущество системы 
автоматической идентификации относительно действующей. Система снабжения позволит повысить уро-
вень контроля качества поступающих запасных частей.
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Введение. За последние годы произошло сокра-
щение машинно-тракторного парка в 2,5…3 раза. 
В частности, количество тракторов с 2010 г. со-
кратилось на 50000 шт. [1]. Также наблюдается до-
статочно низкий уровень готовности тракторов. 
Проанализировав данные Министерства сельского 
хозяйства Российской Федерации, можно сделать 
вывод, что среднее значение данного показате-
ля в последние годы находится в пределах 90%. 
Для эффективного использования машинно-трак-
торного парка данный показатель должен находить-
ся на уровне 95…98% [2].

Помимо постоянного сокращения количества 
сельскохозяйственной техники существует пробле-
ма роста среднего возраста техники, что значитель-
но снижает коэффициент полезного использования 
и увеличивает затраты на поддержание техники 
в работоспособном состоянии.

Из-за постоянного старения техники повыша-
ется количество перебоев в её работе. В настоящее 
время затраты на поддержание техники в работо-
способном состоянии составляют 12%. В передо-

вых странах и развитых хозяйствах Российской 
Федерации данный показатель находится на уров-
не 4%.

Цель исследования – анализ проблем действу-
ющей системы снабжения предприятий материаль-
но-технического обеспечения, рассмотрение воз-
можности их решения путем внедрения современ-
ных технологий и методов в логистике.

Основной задачей системы материально-тех-
нического обеспечения в структуре АПК, исходя 
из текущих проблем, является бесперебойное обе-
спечение машинно-тракторного парка сельскохо-
зяйственных предприятий запасными частями [3]. 
Ввиду недостаточно развитого сельскохозяйствен-
ного машиностроения в России и высоких цен 
на импортную технику поддержание ресурса дей-
ствующей техники выходит на первый план. От вы-
сококачественного логистического сервиса пред-
приятий снабжения зависит своевременный ре-
монт машинно-тракторного парка и как следствие 
повышение процента готовой к сезонным работам 
техники.
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При использовании низкоэффективных систем 
идентификации возникают ситуации, когда главный 
инженер сельскохозяйственного предприятия про-
изводит заказ запасных частей согласно дефектации 
и получает информацию от предприятия снабже-
ния о том, что запасные части имеются в наличии. 
Обычно данные позиции резервируются под кли-
ента и отправляются ему к сроку начала ремонт-
ных работ. Однако наличие необходимого количе-
ства номенклатуры и количества запасных частей 
по данным системы достаточно часто не совпадает 
с их фактическим наличием на складе. Такая ситу-
ация влечет за собой невозможность эффективного 
проведения ремонтных работ.

При сборе заказов покупателей огромную 
роль играет человеческий фактор, его исключе-
ние сведет к нулю ошибки при отгрузках. Данный 
вариант является приоритетным ввиду того, что 
информационная логистика является связующим 
звеном всех этапов поставки запасных частей 
от производителя до предприятий сельского хо-
зяйства. Так как связующим звеном между про-
изводителями запасных частей и предприятиями 
сельского хозяйства являются предприятия МТО, 
то можно сделать вывод о том, что данные ново-
введения необходимо делать именно на их основе. 
Недостаток информации по поставкам, их срокам 
и наличию запасных частей на складе является 
основной причиной сбоев своевременного ремон-
та техники [4].

Одним из решений данных проблем является 
развитие информационной логистики, внедрение 
системы автоматической идентификации запасных 
частей. Это позволит отслеживать движение поста-
вок от производителя до склада предприятия МТО, 
модернизировать систему адресного хранения, раз-
вить инструменты управления запасами, исклю-
чить ошибки при отгрузках.

Автоматическая идентификация – комплекс тех-
нологий, которые находят все более широкое при-
менение в разных отраслях промышленности. Си-
стемы автоматической идентификации позволяют 
упростить и автоматизировать логистику, а также 
защитить товары, в том числе печатную продук-
цию, от подделки и хищения [5].

Интеграция RFID-технологии в логистическую 
систему склада предприятия МТО позволит значи-
тельно увеличить эффективность её работы. Дан-
ная технология позволяет рассматривать логисти-
ческую систему склада как единое целое, налажи-
вает взаимосвязь всех технологических процессов 
с помощью информационных потоков.

Результаты и обсуждение. На первом этапе 
внедрения RFID-технологии метки на запасные 
части будут устанавливаться после прохождения 
входного контроля качества (рис. 1). На RFID-метки 
будут записываться данные, необходимые для их 
участия в логистической системе предприятия. По-
мимо этого, на них будут вноситься технические 
характеристики запасной части. Такое нововведе-
ние обеспечит более быстрый поиск запасной части 

по определенным техническим характеристикам, 
запрашиваемым заказчиком, позволит работнику 
склада получать данные о наличии и месте хране-
ния запасной части по заданным характеристикам. 
Кроме этого, создание электронной системы учета 
позволит в разы уменьшить количество бумажных 
документов.

Рис. 1. Схема движения запасных частей 
и RFID-меток на первом этапе внедрения 

RFID-технологии

При переходе на второй этап внедрения RFID-
технологии количество действий по приемке запас-
ных частей сводится к минимуму (рис. 2). Контроль 
качества, установка меток, а также внесение дан-
ных будут производиться на предприятии-изгото-
вителе. Так как эти процессы на предприятии-про-
изводителе несут более массовый характер, более 
производительное оборудование позволит снизить 
трудоемкость работ на единицу выпускаемой за-
пасной части и как следствие уменьшится себесто-
имость запасной части.

Система позволит исключить наличие брака 
и контрафакта в поставках. Приемка поставки 
запасных частей ограничится прохождением по-
ставочной машины с грузом через стационар-
ные считыватели данных (RFID-ворота). После 
этого автоматически будет сформирована товар-
но-транспортная накладная, которая будет от-
правлена на предприятие-изготовитель и в базу 
данных предприятия МТО. Далее все процессы 
будут происходить так же как на первом этапе 
внедрения.
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Рис. 2. Схема движения запасных частей 
и RFID-меток на втором этапе внедрения 

RFID-технологии

После прохождения второго этапа внедрения 
данной технологии на других предприятиях, зани-
мающихся снабжением запасными частями автомо-
билей и сельскохозяйственной техники, появляется 
возможность создания единой информационной си-
стемы. Создание данной системы позволит в разы 
уменьшить время, затрачиваемое сельскохозяй-
ственными предприятиями, на поиск необходимой 
запасной части.

Выводы

Исходя из проведенного анализа, можно сделать 
вывод, что данная система будет особенно полезна 
в весенний и осенний сезон, когда объемы поста-
вок увеличиваются в разы. Скорость приема по-
ставок также влияет на экономические показатели 
предприятия. Так как товарная накладная создается 
до того, как поставка будет разобрана, появляется 

возможность отбора запасных частей на отгрузку 
с поставки. После «виртуального» оприходования 
поставки автоматически обновляются статусы за-
казанных клиентами запасных частей и появляются 
в отчетах на отгрузку в 1С. Формируется список, 
по которому работники склада отбирают запас-
ные части на отгрузку во время их распределения 
на хранение.

Система идентификации позволит наладить 
контроль качества поступающих запасных частей 
и в конечном итоге избавиться от недобросовест-
ных поставщиков.

Также при использовании этой системы по-
является возможность планирования размещения 
запасных частей на стеллажах. Данные об объеме 
поставляемых запасных частей вносятся на заво-
де-изготовителе и при сформировавшейся заявке 
на поставку отправляются на склад. Компьютерная 
программа отсеивает позиции, которые сразу после 
поставки уйдут на отгрузку, и, исходя из оставших-
ся данных, сформирует привязки к стеллажам в за-
висимости от свободного места на них к моменту 
поступления поставки.
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The main task of the system of material and technical support in farm industry structure is the unin-
terrupted supply of machine and tractor fl eet of farm enterprises the with spare parts. The author has made an 
analysis of the current state of the machine-and- tractor fl eet in the Russian Federation (number, the degree 
of readiness, the average age of equipment). The analysis has revealed the problems of warehousing and trans-
port logistics and their infl uence on the supply system of logistics enterprises. It has been found that the lack 
of a modern system of spare parts identifi cation reduces the supply system effi ciency (the lack of up-to-date 
information on the availability of spare parts in stock, errors in deliveries, problems with document circulation). 
The author suggests introducing radio frequency automatic identifi cation of spare parts to model a more effi -
cient system for searching spare parts, and shows technological examples proving the advantages of the auto-
matic identifi cation system over the conventional one. The supply system will help improve the level of quality 
control of delivered spare parts.

Key words: material and technical support, identifi cation system, spare parts warehouse, information 
logistics, addressable storage system
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