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Аннотация. Национальная цель достижения устойчивой и динамичной экономики для системы высшего 
аграрного образования связана прежде всего с кадровым обеспечением отрасли АПК. Сегодня сельскому 
хозяйству нашей страны необходимы кадры новой формации, обладающие уникальными навыками 
и компетенциями, высоким творческим потенциалом. Это требует пересмотра стратегических ориентиров 
развития и совершенствования системы непрерывной подготовки кадров для сельского хозяйства, 
связанных с приоритетными направлениями развития АПК Российской Федерации. Цель исследований – 
определение стратегических ориентиров развития аграрного образования в России в условиях достижения 
технологического суверенитета страны. Целенаправленная работа по выявлению стратегических 
ориентиров развития аграрного образования проводилась в течение 2023-2024 гг. на базе Российского 
государственного аграрного университета – МСХА имени К.А. Тимирязева (РГАУ-МСХА имени 
К.А. Тимирязева). Определение стратегических ориентиров осуществлялось экспертным сообществом 
с использованием метода экспертных оценок, опросов, мозгового штурма, форсайт-анализа и обобщения. 
В обсуждении приняли участие около 180 ведущих ученых РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева, 
приглашенные эксперты. Форсайт-кейс РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева показал, что стратегические 
задачи, которые ставят перед собой аграрные вузы России в области образовательной политики, связаны 
с обеспечением вариативности и гибкости подготовки специалистов АПК, изменениями в содержании 
образовательных программ, усилением их научной составляющей, совершенствованием образовательных 
технологий и системы непрерывного аграрного образования, а также с популяризацией работы в сельском 
хозяйстве. В результате определено 7 групп стратегических задач развития аграрного образования в России.
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Abstract. The national goal of achieving a sustainable and dynamic economy for the system of higher agricultural 
education primarily relates to the human resource supply of the agro-industrial sector. Today, the agro-industrial 
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sector of our country needs new-breed workforce, possessing unique skills and competencies, as well as high 
creative potential. This, of course, requires revision of strategic guidelines for the development and improvement 
of the system of continuous training of workforce for agriculture related to the priority development areas 
of the national agro-industrial sector. The aim of the study is to identify strategic guidelines for the development 
of agricultural education in Russia in the context of achieving technological sovereignty of the country. 
In 2023-2024, Russian State Agrarian University – Moscow Timiryazev Agricultural Academy carried out targeted 
work to identify strategic benchmarks for the development of agrarian education. This task was accomplished 
by the expert community using the method of expert assessments, surveys, brainstorming, foresight analysis 
and generalization. About 180 leading scientists of Russian State Agrarian University – Moscow Timiryazev 
Agricultural Academy and external experts took part in the discussion. The foresight case showed that the strategic 
objectives set by Russian agrarian universities in the field of educational policy correlate with the aim to ensure 
variability and flexibility in the training of agricultural specialists, changes in the content of training programs, 
strengthening their scientific component, improving teaching techniques and the whole system of continuous 
agrarian education, as well as promoting agricultural careers. As a result, the research team has identified seven 
groups of strategic objectives for the development of agrarian education in Russia.
Keywords: strategic guidelines, strategic development objectives of agrarian education, foresight analysis, foresight 
case, Russian State Agrarian University – Moscow Timiryazev Agricultural Academy
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Введение
Сельскохозяйственная отрасль Российской Феде-

рации имеет стратегическое значение для устойчиво-
го развития государства и обеспечения его продоволь-
ственной безопасности. Вместе с тем аграрный сектор 
экономики сегодня сталкивается с проблемой острой 
нехватки высококвалифицированных специалистов. 
В этой связи поставленные Президентом РФ нацио-
нальные цели развития Российской Федерации на пе-
риод до 2030 г. и на перспективу до 2036 г.1 меняют 
приоритеты системы высшего образования в целом, 
и аграрного образования – в частности. Национальная 
цель достижения устойчивой и динамичной экономи-
ки для системы высшего аграрного образования свя-
зана прежде всего с кадровым обеспечением отрасли 
АПК. Сегодня сфере сельского хозяйства нашей стра-
ны необходимы кадры новой формации, обладающие 
уникальными навыками и компетенциями, высоким 
творческим потенциалом 2. Это требует пересмотра 
стратегических ориентиров развития и совершенство-
вания системы непрерывной подготовки кадров для 
сельского хозяйства, связанных с приоритетными на-
правлениями развития АПК Российской Федерации.

Стратегический ориентир – это перспектив-
ный взгляд на развитие образовательной системы, 

1 О национальных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года: Указ 
Президента РФ от 7 мая 2024 г. № 309.

2 Об утверждении Стратегии устойчивого развития сельских 
территорий Российской Федерации на период до 2030 года: 
Распоряжение Правительства РФ от 2 февраля 2015 г. № 151-р.

связанный с изменением ценностей, убеждений, 
модели функционирования системы, заданной опре-
деленными целевыми установками [1, 2]. Проблема 
стратегических перспективных направлений раз-
вития российского аграрного образования связана 
с исследованием роли аграрных вузов как ключевого 
звена указанного процесса. Аграрные университе-
ты рассматриваются как «поставщики инноваций» 
в АПК [3], развивающиеся на основе принципа ин-
теграции, кластеризации ресурсов и интересов всех 
участников образовательного процесса [4], как цен-
тры бизнес-ориентированной аграрной науки 3 [5]. По-
нимание стратегических ориентиров развития аграр-
ного образования в России позволит сделать реальные 
шаги по его модернизации, что обеспечит прирост 
человеческого капитала АПК и устойчивое развитие 
сельских территорий Российской Федерации.

Министерство сельского хозяйства РФ, плани-
руя реализацию с 2025 г. Национального проекта 
«Технологическое обеспечение продовольственной 
безопасности» 4, формирует запрос аграрным вузам 
на непрерывность подготовки специалистов АПК, 

3 Орлова Н.В., Николаев Д.В., Серова Е.В. Аграрное обра-
зование в контексте перехода к АПК 4.0. Анализ международ-
ного опыта. Рекомендации для России: Доклад НИУ ВШЭ. 
М.: Издательский дом Высшей школы экономики, 2021. 78 с.

4 На заседании Коллегии Минсельхоза обсудили ито-
ги и приоритеты развития АПК России: Официальный сайт 
Министерства сельского хозяйства Российской Федерации. 
[Электронный ресурс]. 2024. 11 сентября. URL: https://mcx.gov.ru/ 
press-service/news/na-zasedanii-kollegii-minselkhoza-obsudili-itogi- 
i-prioritety-razvitiya-apk-rossii/ (дата обращения 27.09.2024).
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на выстраивание и сопровождение траектории раз-
вития специалиста от агрокласса до работодателя. 
Такой запрос меняет подходы и требования к систе-
ме высшего аграрного образования, которые предпо-
лагают большую гибкость и опережающий характер 
образовательных программ, вовлеченность студен-
тов в реальные прикладные проекты, тесную инте-
грацию с индустриальными партнерами. Это меняет 
и современный аграрный вуз, который становится 
пространством возможностей для профессиональ-
ного, карьерного, социокультурного, личностного 
развития будущего специалиста.

Цель исследований: определение стратегических 
ориентиров развития аграрного образования в России 
в условиях реализации цели достижения технологи-
ческого суверенитета страны.

Материалы и методы
Целенаправленная работа по определению стра-

тегических ориентиров развития аграрного обра-
зования проводилась в соответствии с принципами 
системного и компетентностного подходов. Новые 
образовательные модели аграрного образования 
обсуждались в рамках научно-практических конфе-
ренций, проводимых на базе Российского государ-
ственного аграрного университета – МСХА имени 
К.А. Тимирязева в течение 2023-2024 гг., проектно-а-
налитических сессий РГАУ-МСХА имени К.А. Ти-
мирязева, посвященных определению перспектив 
развития университета до 2030 г. в контексте реали-
зации программы стратегического академического 
лидерства «Приоритет-2030». Обсуждение и оценка 
стратегических изменений проводились экспертным 
сообществом с использованием методов экспертных 
оценок, опросов, мозгового штурма, форсайт-анализа 
и обобщения.

В обсуждении перспективных направлений раз-
вития аграрного образования в России приняли уча-
стие около 180 ведущих ученых РГАУ-МСХА имени 
К.А. Тимирязева, приглашенные эксперты из Мини-
стерства науки и высшего образования РФ, Мини-
стерства сельского хозяйства РФ, ФГАНУ «Социо-
центр». Отбор экспертов осуществлялся на основе 
принципов компетентности (оценка уровня и широ-
ты знакомства эксперта с достижениями аграрной 
науки и образования, понимания проблем и перспек-
тив развития), конструктивности мышления (оценка 
практичности предложенных решений), креативно-
сти (оценка способности предлагать нестандартные 
решения), отношения к экспертизе (оценка прояв-
ленного интереса к проблеме), коллективизма (оцен-
ка способности к коллективному способу выработ-
ке решений).

Опрос экспертов представлял собой заслушива-
ние и фиксацию в содержательной и количественной 
форме суждений экспертов по обозначенной пробле-
матике. Форсайт-анализ предполагал использование 
качественных методов прогнозирования – таких, как 
экспертные панели, мозговой штурм. В рамках экс-
пертных панелей участники-эксперты на некоторое 
время объединялись в группу для отслеживания, 
интерпретации и прогнозирования дальнейших из-
менений в аграрном образовании. Для получения 
нестандартных вариантов стратегического видения 
решения проблемы использовался метод мозгового 
штурма – групповое обсуждение, предполагающее 
чередование периодов генерации с дискуссиями 
и групповым принятием решения (такты). В группу 
ведущих ученых РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязе-
ва на каждом такте включался внешний приглашен-
ный эксперт-«усилитель» идей. Обобщение и интер-
претация полученных данных происходили путем 
интеграции результатов, полученных с помощью 
обозначенных методов.

Результаты и их обсуждение
Системный подход к определению стратегиче-

ских ориентиров развития аграрного образования 
в России требует целостного взгляда на необходимые 
изменения в профессиональной подготовке будущих 
специалистов АПК. Считаем возможным на примере 
Российского государственного аграрного универси-
тета – МСХА имени К.А. Тимирязева, как главного 
аграрного вуза страны, обозначить основные стра-
тегические направления модернизации аграрного 
образования.

Российский государственный аграрный универ-
ситет – МСХА имени К.А. Тимирязева сегодня – это 
ведущий учебный, научный, методический и кон-
сультационный центр системы аграрного образо-
вания России, осуществляющий инновационную 
деятельность в целях содействия эффективному 
производству высококачественной, конкурентоспо-
собной продукции агропромышленного комплекса 
и устойчивому развитию сельских территорий. Яв-
ляясь флагманом изменений в отраслевом образова-
нии, РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева трансли-
рует эффективные образовательные модели и луч-
шие практики подготовки специалистов АПК на все 
аграрные вузы страны.

Форсайт-анализ показал, что стратегические зада-
чи, которые ставит сегодня перед собой РГАУ-МСХА 
имени К.А. Тимирязева в области образовательной 
политики, связаны с обеспечением вариативности 
и гибкости подготовки специалистов АПК, измене-
ниями в содержании образовательных программ, 
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усилением их научной составляющей, совершен-
ствованием образовательных технологий и в целом 
системы непрерывного аграрного образования, а так-
же с популяризацией работы в сельском хозяйстве. 
Обобщение результатов экспертного опроса позволи-
ло выделить 7 групп стратегических задач развития 
РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева:

1. Совершенствование компетентностной мо-
дели выпускника аграрного профиля. Решение этой 
стратегической задачи связано с обеспечением вари-
ативного подхода к развитию компетенций выпуск-
ника аграрного профиля за счет гибкости образова-
тельных траекторий и возможности выбора в рамках 
образовательной программы компетентностных (об-
разовательных) треков профессионального развития 
будущих специалистов: технологического, исследо-
вательского, цифрового, управленческого, предпри-
нимательского, трека дополнительной квалифика-
ции (как в рамках образовательной программы, так 
и за ее пределами) (рис.).

2. Модернизация содержания образовательных 
программ университета профильных для АПК на-
правлений. Предполагается ряд изменений:

– создание междисциплинарных образовательных 
программ в сферах опережающего развития АПК;

– привлечение целевого заказчика (представите-
лей реального сектора экономики АПК, представи-
телей бизнеса) к разработке и экспертизе содержания 
образовательных программ;

– модернизация содержания образования про-
фильных дисциплин, усиление фундаментальности 
профильных знаний;

– профилизация непрофильных учебных дисци-
плин (включение в учебные планы дисциплин эко-
номического, управленческого, цифрового и других 
профилей, раскрывающих их специфику в АПК);

– выполнение выпускных квалификационных ра-
бот «под заказ» работодателя/бизнеса;

– усиление многоступенчатой практиче-
ской подготовки будущих специалистов на базе 

Рис. Пример архитектуры образовательной программы РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева
Fig. Example of a curriculum design made in Russian State Agrarian University –  

Moscow Timiryazev Agricultural Academy
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университета – учебных комбинатов, опытных хо-
зяйств и станций, МИПов; на базе предприятий АПК, 
фермерских хозяйств, бизнес-организаций – расши-
рение полевой практики в сельской местности;

– предоставление студентам возможности совме-
щения учебы с работой по специальности, осущест-
вления трудовой деятельности (частичная занятость) 
на базе вуза, организации мини-производства с ис-
пользованием материально-технической базы вуза;

– расширение совместных образовательных про-
грамм профильных для АПК направлений, в том чис-
ле с международными партнерами (система двойных 
дипломов);

– увеличение числа базовых кафедр при поддерж-
ке бизнеса.

3. Усиление наукоцентричности образовательных 
программ университета профильных для АПК направ-
лений. Решение этой стратегической задачи видится 
через использование научных исследований и разра-
боток в качестве источника обновления содержания 
образования профильных дисциплин; обеспечение 
интеграции образовательного процесса с наукой (уча-
стие студентов в научных исследованиях профильных 
кафедр, публикация научных статей по итогам выпол-
нения учебных проектов, курсовых работ, ВКР); уси-
ление фундаментальной составляющей научно-иссле-
довательских и инновационных проектов студентов 
в сфере АПК (включение в учебные планы дисциплин, 
связанных с фундаментальными разработками в сфере 
АПК, методологией и методами научных исследова-
ний, коммерциализацией научного продукта); вовле-
чение обучающихся в научно-исследовательскую де-
ятельность, стимулирование конкурсной, грантовой, 
изобретательской активности; представление резуль-
татов НИОКР в продуктовой логике, увеличение числа 
научных разработок и РИД студентов.

4. Совершенствование образовательных техно-
логий. Решение этой стратегической задачи предпо-
лагает использование информационных технологий 
обучения в образовательном процессе, в том числе 
технологии искусственного интеллекта; проведение 
учебных занятий в цифровой среде, в том числе им-
мерсивной среде, с использованием технологий вир-
туальной (VR), дополненной (AR), смешанной (MR) 
реальности, 3D-визуализации и моделирования; 
использование субъектно-ориентированных, инте-
рактивных, проектных, практико-ориентированных 
технологий обучения и профессионального воспита-
ния будущих специалистов АПК.

5. Трансформация подходов и моделей профес-
сионального воспитания личности будущего специ-
алиста АПК. Предполагается усиление рабочей про-
граммы воспитания, являющейся частью основной 

профессиональной образовательной программы, 
мероприятиями и проектами, развивающими инте-
рес к русской культуре, искусству, народному твор-
честву, обеспечивающими продвижение и защиту 
традиционных российских духовно-нравственных, 
семейных, патриотических ценностей; внедрение 
во все образовательные программы университета 
образовательного подхода «Обучение служением»; 
вовлечение студентов в добровольческую и обще-
ственную деятельность, в социально-воспитательные 
проекты и программы, направленные на развитие их 
командных и лидерских качеств.

6. Совершенствование системы непрерывного 
аграрного образования. Решение этой стратегической 
задачи предполагает системную работу с обучающи-
мися на ступенях основного, среднего профессио-
нального, высшего и дополнительного профессио-
нального образования и реализуется через перманент-
ную профориентационную работу с целевыми школа-
ми, агроклассами/онлайн-агроклассами, проводимую 
совместно с представителями работодателя и бизнеса.

Действенными механизмами в данном случае мо-
гут выступить: привлечение профессорско-преподава-
тельского состава университета, специалистов-прак-
тиков, предпринимателей для реализации образо-
вательного процесса в целевых школах/классах [6]; 
использование разнообразия педагогических методов 
и форм работы с «целевыми школьниками» (дни от-
крытых дверей в университете, летний агролагерь, 
профильные университетские смены, мастер-клас-
сы, акции, фестивали, выставки, ярмарки, конкурсы, 
олимпиады, деловые игры, экскурсии, онлайн-заня-
тия и т.п.); обучение учителей для агроклассов (повы-
шение квалификации/профессиональная переподго-
товка по программам ДПО по профильным для АПК 
направлениям); стипендии «целевым абитуриентам» 
от бизнеса/предприятия/вуза; взаимодействие с роди-
телями по вопросам целевого обучения школьников.

Решение этой задачи предполагает профориен-
тационную работу через систему дополнительного 
образования детей и взрослых, увеличение числа 
дополнительных общеразвивающих программ, до-
полнительных предпрофессиональных программ 
в области сельского хозяйства и АПК; сотрудниче-
ство с детскими экологическими объединениями, 
экостанциями и др.; интеграцию основных профес-
сиональных образовательных программ с программа-
ми профессиональной переподготовки, с получением 
рабочей профессии, возможность прохождения ста-
жировок, бизнес-тренингов, языковой сертификации 
и др.; модернизацию содержательно-методической 
основы системы ДПО в сфере АПК (совершенствова-
ние преподавания в соответствии с перспективными 
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трендами и направлениями развития АПК на основе 
современных образовательных технологий, привле-
чение педагогов-практиков, педагогов-предпринима-
телей); расширение площадок и заказчиков ДПО (ра-
ботники АПК, сотрудники организаций, НПР, фер-
меры, предприниматели, студенты, пенсионеры); 
развитие неформальной системы ДПО и системы 
наставничества в университете.

7. Популяризация сферы сельского хозяйства, 
жизни на селе. В рамках образовательного процесса 
в стенах университета предполагаются поощрение 
участия студентов в мероприятиях студенческой ор-
ганизации «Российский союз сельской молодежи»; 
популяризация программ и конкурсов «Молодые 
предприниматели села», «Молодые агролидеры Рос-
сии», «Кадры для села» и др., создание и реализация 
новых проектов, нацеленных на привлечение команд 
молодых специалистов на предприятия АПК; уча-
стие в разработке идеологии жизни на селе, модели 
достойной жизни на селе, позитивного имиджа АПК, 
сферы сельского хозяйства, популяризации сельского 
предпринимательства (эко-предпринимательства, се-
мейного фермерства, сельского туризма).

Обозначив указанные задачи развития как страте-
гические ориентиры, РГАУ-МСХА имени К.А. Тими-
рязева активно участвует в достижении националь-
ной цели устойчивой и динамичной экономики, рас-
ширяя спектр образовательных программ опережаю-
щей подготовки кадров АПК. Так, в 2024 г. в перечень 
образовательных программ университета добавились 
26 новых программ бакалавриата, 2 программы 
специалитета, 19 программ магистратуры, созданных 
по запросу и совместно с работодателями и отвеча-
ющих национальным целям развития Российской 
Федерации. Среди них – ряд образовательных про-
грамм, готовящих кадры для реализации цели до-
стижения экологического благополучия: «Экология 
и устойчивое природопользование», «Агроэкология 
и экологически безопасная продукция», «Управление 
водными биологическими ресурсами» и др.

В рамках обеспечения технологического лидер-
ства, технологической независимости и форми-
рования новых рынков по таким направлениям, как 
продовольственная безопасность, осуществляется 
подготовка кадров по программам бакалавриата: 
«Агропромышленная биотехнология», «Техноло-
гии пищевой безопасности», «Технологии пищевых 
ингредиентов и продуктов из растительного сырья», 
«Хранение и технология продуктов плодоовощевод-
ства и растениеводства», «Продуктивное животно-
водство»; по программам магистратуры: «Техноло-
гия пищевых продуктов и биологически активных 
веществ из растительного сырья», «Технология 

продуктов питания из водных биоресурсов и объек-
тов аквакультуры», «Управление пищевой безопас-
ностью», «Технологии точного животноводства», 
«Птицеводство», «Пчеловодство» и др.

Университет входит в перечень образовательных 
организаций высшего образования, осуществляю-
щих разработку и внедрение модулей по обучению 
навыкам эксплуатации беспилотных авиационных 
систем (БАС). В РГАУ-МСХА имени К.А. Тимиря-
зева они внедрены в основные образовательные про-
граммы по направлениям «Сельское, лесное, рыбное 
хозяйство» и «Ветеринария и зоотехния».

В рамках реализации цели цифровой трансформа-
ции государственного и муниципального управления, 
экономики и социальной сферы университет осущест-
вляет подготовку кадров по программам бакалавриата: 
«Инжиниринг цифровых бизнес-экосистем», «Цифро-
визация инженерной инфраструктуры (систем водо-
снабжения и водоотведения)»; по программам маги-
стратуры: «Архитектура систем искусственного интел-
лекта», «Цифровые системы мониторинга безопасно-
сти водохозяйственных объектов в АПК», «Цифровые 
технологии в землеустройстве агроландшафтов». 
Во все образовательные программы РГАУ-МСХА име-
ни К.А. Тимирязева включены дисциплины по изуче-
нию технологии искусственного интеллекта.

Выводы
Форсайт-кейс Российского государственного 

аграрного университета – МСХА имени К.А. Тими-
рязева показал, что стратегические ориентиры раз-
вития современного аграрного образования связаны 
прежде всего с совершенствованием компетентност-
ной модели выпускника аграрного профиля, модер-
низацией содержания образовательных программ 
профильных для АПК направлений и усилением на-
укоцентричности этих образовательных программ, 
совершенствованием используемых в аграрном вузе 
образовательных технологий, трансформацией под-
ходов и моделей профессионального воспитания лич-
ности будущего специалиста АПК, совершенствова-
нием системы непрерывного аграрного образования 
в целом, а также с популяризацией в стенах аграр-
ного вуза сферы сельского хозяйства, жизни на селе.

Стратегическое видение опережающих тенден-
ций и «зон роста» в подготовке кадров АПК позво-
ляет обосновывать и транслировать новые модели 
непрерывного аграрного образования. Они в свою 
очередь создают возможность готовить команды ли-
деров изменений, способных внедрять современные 
подходы и применять инновационные технологии 
в решении задач достижения технологического суве-
ренитета страны.
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