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По данным прогноза Мини-

стерства сельского хозяйства США, 

ОЭСР и ФАО, ожидается, что 

на рынке пшеницы главенствую-

щая роль сохранится за пятью веду-

щими экспортерами: Аргентиной, 

Австралией, Канадой, США и ЕС 

(рисунок). Наряду и этим прогно-

зируется рост экспорта пшеницы 

из России, Украины и Казахста-

на. В последнее десятилетие им-

порт пшеницы могут увеличить 

несколько развивающихся стран. 

Перспективными в этом отноше-

нии могут оказаться Египет, Ниге-

рия, Бразилия, Мексика и некото-

рые другие государства [5].

Согласно этому прогнозу, роль региона (Рос-

сия, Украина и Казахстан) увеличивается на пе-

риод до 2020 г, но неустойчивая урожайность мо-

жет отрицательно сказаться на объемах мировой 

торговли и устойчивости мировых цен. Увеличе-

ние объемов экспорта риса ожидается из наиме-

нее развитых стран Азии, а импорт риса увеличит-

ся в страны Африки.
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ОБЩАЯ СХЕМА ТЕОРИИ УПРАВЛЕНИЯ

Общая схема теории управления, как извест-

но, предполагает наличие объекта управле-

ния (управляемой системы), субъекта управле-

ния (управляющей системы) и цели управления 

[1–3].

Объекты управления (управляемые системы) 

обычно имеют элементы системы, с помощью ко-

торых субъекты управления регулируют движение 

объекта управления по направлению к цели. В ли-

тературе, посвященной общей теории управления, 

широко и подробно описано, что такое управле-

ние, какие школы управления разработаны, подхо-

ды к управленческой мысли, модели управления, 

формальное и неформальное и т. д.

Управление в той или иной форме существо-

вало всегда там, где люди работали сообща, груп-

пами. Возникновение и существование управления 

обусловлено общественным устройством жизне-

деятельности людей и его иерархическим характе-

ром. С развитием научно-технического прогресса 

появились теории управления различных техни-

ческих систем.

Возникает вопрос: что общего в теориях управ-

ления технических систем и социально-экономиче-
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ских, возможна ли разработка общей теории управ-

ления различных систем?

В точных технических системах поведение объ-

екта управления описывается некоторыми матема-

тическими управлениями, куда входят управляе-

мые параметры, характеризующие элементы си-

стемы. При этом возникает вопрос об отыскании 

рационального (оптимального) управления движе-

нием. Например, движение частицы почвы по от-

валу плуга по кратчайшему пути. Этот вопрос явля-

ется задачей вариационного исчисления. В отличие 

от классических вариационных задач, где управляе-

мые параметры меняются в некоторой открытой 

области, теоретические основы управления охваты-

вают и случай, когда управляемые параметры мо-

гут принимать граничные значения, что особенно 

важно с прикладной точки зрения, например, об-

щая теория тягового сопротивления плуга — фор-

мулы В.П. Горячкина.

Имея общую теорию управления движения ча-

стиц по отвалу плуга или его сопротивление по пере-

мещению в почве, можно получать частичные значе-

ния параметров в зависимости от влажности почвы, 

ее структуры, материала изготовления плуга и т. д.

В случае теории управления социально-эконо-

мических систем получить общую теорию управле-

ния невозможно в связи с множеством определений 

термина «управление», необходимостью учета чело-

веческого фактора, разнообразием использования 

целей и принципов управления, методов, функций 

управления, что указывает на концентрацию фраг-

ментарности и эклектичности научной дисципли-

ны «Управления».

Одно из определений: управление — это на-

ука (область человеческого познания), искусство 

(практика выполнения работы), функция (вид дея-

тельности), процесс (деятельность по выполнению 

функций управления).

В повседневной практике управление чаще 

всего идентифицируется с особой группой лиц, чья 

работа состоит в организации и руководстве уси-

лиями людей для достижения поставленных целей, 

а также с его аппаратом, который является неотъ-

емлемой частью любой организации.

Принимая во внимание неоднозначную трак-

товку управления представителями различных дис-

циплин, управление получает разное толкование. 

Например, с точки зрения экономистов, управле-

ние является одним из факторов производства на-

ряду с землей, трудом и капиталом. Специалист 

в области администрирования считает, что управ-

ление представляет собой систему власти в орга-

низации, посредством которой регулируются от-

ношения между руководителем и подчиненным. 

По мнению социологов, управление является од-

ним из элементов социальной структуры и систе-

мы социальных статусов.

Несмотря на множественность определений 

термина «управление», существует (взгляд автора) 

определение, наиболее полно раскрывающее поня-

тие «управление» независимо от научной дисципли-

ны, оно гласит, что управление — это целенаправ-

ленное информационное воздействие одной инфор-

мационной системы на другую с целью изменения 

ее состояния, т. е. управлять чем-то значит направ-

лять ход, движение кого или чего-нибудь: произ-

водством, персоналом, качеством работы, страной.

Здесь ключевым понятием является информа-

ционное воздействие на какую-то определенную 

систему. В качестве системы может быть организа-

ция, финансы, отмеченное уже производство, пер-

сонал. А воздействующей системой является субъ-

ект управления, т. е. люди, автоматы (промышлен-

ные) и т. д.

Обычно в теории управления социально-тех-

ническими системами большое внимание уделяется 

описанию факторов воздействия на объект управ-

ления, к которым относятся внутренняя и внешняя 

среда, организационные структуры, коммуника-

ции, управленческие решения.

Однако в научной литературе недостаточно 

отражены логическая последовательность управ-

ленческих действий, трудно понять, какие вопро-

сы управления изучались в исследованиях, если 

в их названиях фигурировало понятие «управле-

ние», отсутствует алгоритм принятия того или ино-

го управленческого решения без анализа функций 

управления.

К последним относятся: анализ и планиро-

вание, организация, подбор кадров (мотивация), 

руководство, координация и контроль. Важней-

шей частью управления являются целеполагание 

и обратная связь, т. е. реакция объекта управления 

на воздействие субъекта управления.

Таким образом, любое управление каким бы 

ни было объектом состоит из выполнения ряда по-

следовательных этапов функций управления и как 

завершающий этап — принятие управленческих ре-

шений.

Общая схема теории управления может быть 

выражена следующим рисунком.

Анализ схемы управления (рисунок) показы-

вает:

• общая теория складывается из частных фраг-

ментарных теорий функций управления:

• планирование, организация дела, подбор кад-

ров (мотивация) и руководство, включающее 

координацию и контроль, в этом случае но-

вое в общей теории управления будет вклю-

чать элементы новизны каждой из функций 

управления или одной из них, то же относит-

ся и к новизне управленческих решений;

• апробация управленческих решений, выте-

кающих из общей теории управления, проис-
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ходит на примере деятельно-

сти объекта управления;

• обратная связь осуществля-

ется по результатам работы 

предприятия, на их основа-

нии могут быть скорректи-

рованы управленческие ре-

шения, а также отдельные 

положения теории управле-

ния, исходящие от функций 

последнего.

Относительно теории управ-

ления это характерно для фор-

мального типа управления, а что 

касается неформального управ-

ления, необходимо отметить сле-

дующее.

Опытный руководитель знает, что иногда доб-

рожелательное отношение к работнику, внимание 

к его нуждам, запросам вдохновляет исполнителя 

на творческий подход к выполняемой работе, спо-

собствует повышению производительности труда, 

его специальной активности. При этом воздействие 

субъекта управления на объект управления проис-

ходит без производственной информации и ис-

пользования функций управления.

Руководитель ограничивается социально-

психологическими воздействиями на исполни-

теля. И в этом случае нельзя говорить о теории 

управления. Здесь уместно владеть искусством 

управления.
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МЕТОДОЛОГИЯ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В АГРОХОЛДИНГАХ

Эффективность бюджетирования как средства 

финансового контроля [1] зависит от грамот-

ной постановки и качества проведения предвари-

тельного этапа внедрения бюджетирования и опре-

деления принципов консолидации бюджетов. В на-

стоящее время консолидация бюджетов в рамках 

холдингов осуществляется по хозяйствующим субъ-

ектам. Ключевой фактор успеха для возможности 

составления консолидированных бюджетов в рам-

ках холдинга — возможность полной унификации 

учетных процессов.

В условиях агрохолдинга унификация учетных 

процессов требуется по следующим направлениям:

• применяемый план счетов;

• порядок признания в бухгалтерском учете до-

ходов;

• способ начисления в бухгалтерском учете 

амортизации основных средств;

• способы определения в бухгалтерском учете 

стоимости материалов при их списании;

• отражение в учете побочной продукции;

• порядок списания незавершенного производ-

ства;

• метод определения планово-учетной цены 

на готовую продукцию;

• порядок распределения расходов по счетам:

23 «Вспомогательные виды производства»;

25 «Общепроизводственные расходы»;

26 «Общехозяйственные расходы»;

29 «Обслуживающие производства и хозяйства».

Немаловажную роль в сопоставимости дан-

ных в бюджетах играет и возможность перехода 

всех хозяйствующих субъектов на единый нало-

говый режим.

Бюджет доходов и расходов (БДР) имеет ряд 

существенных ограничений как средство контроля 
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 Общая схема теории управления


