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БЮДЖЕТИРОВАНИЕ ЗАТРАТ 
В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Бюджетное планирование («budgeting»), являю-

щееся самым детализированным уровнем пла-

нирования, представляет собой процесс подготов-

ки отдельных бюджетов по структурным подразде-

лениям или функциональным сферам организации, 

разработанных на основе утвержденных высшим 

руководством программ. Иногда этот термин трак-

туется более широко, как целостная система выбора 

тактических целей планирования на уровне пред-

приятия в рамках принятой стратегии, разработки 

планов (смет затрат и доходов) будущих операций 

организации и контроля исполнения этих планов, 

т. е. как система внутреннего финансового управ-

ления («budgetary control») [1].

В условиях рынка именно бюджетирова-

ние становится основой планирования — важ-

нейшей функцией управления. Вся система вну-

трифирменного планирования должна строить-

ся на основе бюджетирования, т. е. все затраты 

и результаты должны иметь строго финансовое, 

лучше — денежное выражение. Если само по себе 

планирование бизнеса необходимо для того, что-

бы четко представлять, где, когда, что и для кого 

организация будет производить и продавать про-

дукцию или оказывать услуги, чтобы понимать, 

какие ресурсы и в каком объеме для этого пона-

добятся, то бюджетирование как основа плани-

рования — это максимально точное выражение 

всех планируемых показателей и ресурсов в фи-

нансовых терминах.

Основная роль системы управленческого учета 

и бюджетирования заключается в том, чтобы пред-

ставить всю финансовую информацию, показать 

движение денежных средств, финансовых ресур-

сов, счетов и активов предприятия в максималь-

но удобной форме для менеджера любого звена, 

представить соответствующие показатели хозяй-

ственной деятельности в наиболее приемлемом 

для принятия эффективных управленческих ре-

шений виде.

Бюджет должен представлять информацию до-

ступным и ясным образом так, чтобы его содержа-

ние было понятно пользователю. Избыток инфор-

мации затрудняет понимание значения и точно-

сти данных, недостаточность информации может 

привести к непониманию основных ограничений 

и взаимосвязей данных, принятых в документе. 

Бюджет может не содержать одновременно и до-

ходы и расходы, нет необходимости, чтобы они 

были сбалансированы. Например, бюджет исполь-

зования материалов содержит только планируемые 

расходы сырья и полуфабрикатов. Бюджет также 

может быть подготовлен целиком в неденежном 

выражении, могут быть использованы такие изме-

рители, как часы труда, единицы продукции, ко-

личество услуг и т. п.

Кроме того, бюджетирование позволяет сде-

лать организацию наиболее «прозрачной», а пото-

му более привлекательной для инвесторов. Поэто-

му бюджетирование является основой осмыслен-

ной реструктуризации организации, оптимизации 

ее структуры капитала (активов).

Общими задачами бюджетирования являются:

• повышение эффективности работы организа-

ции при помощи целевой ориентации и коор-

динации всех событий в организации;

• выявление рисков и снижение их уровня;

• повышение гибкости и приспособляемости 

к изменениям.

Главной целью бюджетирования является 

обеспечение производственно-коммерческого про-

цесса, который необходим по объему и структуре 

необходимыми денежными ресурсами [2].

В самом общем виде назначение бюджетиро-

вания в организации заключается в том, что это ос-

нова:

• планирования и принятия управленческих ре-

шений в организации;

• оценки всех аспектов финансовой состоятель-

ности в организации;

• укрепления финансовой дисциплины и подчи-

нения интересов отдельных структурных под-

разделений интересам организации в целом 

и собственникам ее капитала.

Проведенные исследования позволили судить 

о том, что в последнее время для множества сель-

скохозяйственных организаций актуальным вопро-

сом стал вопрос бюджетирования затрат. Необхо-

димость бюджетирования обусловлено следующи-

ми явлениями.

Во-первых, в последнее время в агропромыш-

ленном комплексе получила широкое распростра-

нение тенденция объединения организаций, ос-

нованная на их финансовой зависимости от ин-

весторов и управляющих компаний, в связи с чем 

для контроля за использованием ресурсов инве-
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стор или управляющая компания осуществляет фи-

нансовое планирование, основанное на бюджети-

ровании.

Во-вторых, сельскохозяйственное производ-

ство является рискованным процессом, зависящим 

всецело от природно-климатических условий, при 

этом необходимым моментом является управление 

производственным процессом с целью минимиза-

ции возможных рисков.

В-третьих, отсутствие жесткого планирования 

производства и экономики влечет за собой нерав-

номерное производство сельскохозяйственной про-

дукции, приводя к перепроизводству в одни годы 

и нехватки в другие, что вызывает резкое колеба-

ние рыночных цен, которое негативно сказывает-

ся на финансовом состоянии сельскохозяйствен-

ной организации.

Все это в совокупности влечет за собой необ-

ходимость бюджетирования затрат. Но, как извест-

но, бюджетное планирование невозможно без уче-

та специфики деятельности организации, особен-

ностей его производства и т. д.

Учитывая особенности сельскохозяйственно-

го производства, необходимым моментом должна 

стать разработка следующих основных бюджетов 

затрат.

1. Сводный бюджет расходов на оплату тру-
да отдельно по отраслям и сельскохозяйственно-

му производству в целом. При разработке бюдже-

та следует помнить, что в сельскохозяйственном 

производстве даже при высоком уровне автомати-

зации и механизации производственных процес-

сов все еще остается высокий уровень ручного тру-

да, требующего соответствующей оплаты. Поми-

мо этого необходимо учитывать неравномерность 

производственного процесса во времени. Так, 

в пиковые периоды производства, как правило, 

во время уборки урожая многие организации при-

влекают в качестве дополнительной рабочей силы 

сезонных и временных работников, что вызывает 

резкий скачок расходов на оплату труда в летний 

период. В зимний период, напротив, занятость ра-

ботников невелика, «стабильной» остается толь-

ко занятость работников отрасли животноводства. 

Отмечается, что лишь некоторые организации ре-

гулируют процесс занятости работников, привле-

кая свободных от основной деятельности работ-

ников к другим занятиям на время вынужденно-

го простоя. В большинстве случаев организации 

вынуждают работников уходить в бессрочные от-

пуска. Таким образом, важнейшей составляющей 

планирования средств на оплату труда является 

определение оптимальной численности производ-

ственных рабочих и других категорий работников 

для бесперебойного технологического производ-

ства и выполнения намеченной производствен-

ной программы.

Важно отметить, что при планировании фон-

да оплаты труда используются рыночные значе-

ния уровня заработной платы по специальностям 

и должностям. Прежде всего, они, конечно, высту-

пают в качестве ориентира, дающего руководите-

лю подразделения и работодателю представление 

о том, как, в среднем, на рынке оценивается ра-

ботник той или иной специальности и должности. 

Не учитывать это при определении уровня оплаты 

труда по конкретным специальностям и должно-

стям подразделений нельзя. В противном случае 

работодатель рискует потерять наиболее профес-

сиональных специалистов, а то и вовсе остаться без 

специалистов определенного профиля, если уро-

вень оплаты труда по данным профессиям в орга-

низации окажется значительно ниже рынка; не-

эффективно использовать фонд оплаты труда, до-

пустив траты сверх необходимого, если уровень 

оплаты труда, напротив, окажется значительно 

выше рынка.

2. Бюджет закупки и использования мате-
риалов. При разработке данного бюджета необ-

ходимо учитывать тот факт, что продукция од-

них подразделений может учитываться как сы-

рье для других, заменяя тем самым собственными 

ресурсами приобретенные со стороны. Приме-

ром могут служить выращенные корма для по-

следующего использования в отрасли животно-

водства. При планировании закупок материалов 

необходимо учитывать уровень запасов на нача-

ло и конец периода. Учитывая специфику сель-

скохозяйственного производства, следует иметь 

в виду, что зачастую на конец периода на складах 

организации остается значительное количество 

ценностей, которые нужно принимать во внима-

ние для разработки бюджета, а также учитывать 

потребности в материалах для выполнения про-

изводственного бюджета.

При формировании бюджета следует дета-

лизировать подразделение материалов на основ-

ные и вспомогательные. Затраты на основные ма-

териалы списывают, как правило, непосредствен-

но на производимую продукцию. На стоимость 

возвратных отходов уменьшаются затраты на сы-

рье и основные материалы, поэтому своевремен-

ное выявление и использование возвратных отхо-

дов — резерв увеличения выпуска продукции и сни-

жения себестоимости.

Затраты на вспомогательные материалы чаще 

всего распределяют косвенным методом (пропор-

ционально сметным ставкам, нормативному расхо-

ду материалов, массе переработанного сырья или 

количеству выработанных полуфабрикатов и го-

товой продукции) [3].

3. Бюджет накладных расходов. Значительную 

долю в сельскохозяйственных организациях зани-

мают накладные расходы. К накладным расходам 
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относятся расходы по подготовке, организации, об-

служиванию и управлению производством. Назна-

чение, характер и роль этих расходов связаны с про-

изводством.

В состав производственных накладных расхо-

дов входят расходы по созданию и эксплуатации 

оборудования и общепроизводственные расходы. 

К расходам по созданию и эксплуатации оборудо-

вания относятся расходы на материалы для теку-

щего ухода и ремонта оборудования, амортизация 

оборудования, заработная плата рабочих, обслужи-

вающих оборудование, и отчисления на социаль-

ные нужды, расходы на электроэнергию, топливо 

и другие материалы, услуги вспомогательных про-

изводств и прочие расходы.

В состав общепроизводственных расходов 

включают заработную плату и отчисления на со-

циальные нужды административно-управленче-

ского персонала цехов и подразделений; затраты 

на подготовку производства; амортизацию, со-

держание и ремонт зданий, сооружений, инвен-

таря, затраты на обеспечение нормальных усло-

вий работы, подготовку кадров, технику безопас-

ности и др.

Производственные накладные расходы со-

стоят из комплексных статей, возникают в произ-

водственных подразделениях, учитываются по ме-

стам возникновения, контролируются сметным 

методом, распределяются косвенным путем ме-

жду видами продукции и между готовой продукци-

ей и незавершенным производством. Общехозяй-

ственные расходы относятся к непроизводствен-

ным расходам.

Особенностью функционирования сельскохо-

зяйственных организаций, входящих в агрохолдин-

ги или управляемые головной управляющей ком-

панией, является тот факт, что все подведомствен-

ные организации несут на себе бремя накладных 

управленческих расходов головной организации, 

что находит отражение в генеральном бюджете. Вот 

почему целесообразно составление данного вида 

бюджетов.

4. Бюджет коммерческих расходов. В данном 

бюджете формируются расходы на сбыт готовой 

продукции, такие расходы как комиссионные, 

на транспортировку готовой продукции к месту 

продажи и прочие.

Коммерческие затраты содержат не только 

усилия и средства, связанные непосредственно 

с объемом продаж в течение бюджетного периода, 

но и с продвижением продукции на рынок (расходы 

на рекламу, на стимулирование спроса). Эти расхо-

ды отвечают целям организации не только в крат-

косрочном периоде, но и определяются долгосроч-

ными (стратегическими) целями.

Подавляющая часть этих расходов в течение 

годового бюджетного цикла с изменением объема 

продаж остаются постоянными. К переменным сле-

дует отнести только вознаграждение посредникам, 

так как оно определяется в процентах от бюджет-

ной выручки. Расходы на содержание транспортных 

средств можно отнести к полупеременным.

В зависимости от организации процесса бюд-

жетирования и детализации системы планирования 

расходы на продажу могут планироваться как в на-

туральных и стоимостных величинах, так и в про-

центном отношении от объема отгрузки.

Таким образом, используя систему бюджети-

рования, сельскохозяйственные организации име-

ют для этого все основания, извлекая из этого су-

щественную выгоду. Так, существенными положи-

тельными моментами бюджетирования являются 

следующие:

• при бюджетном планировании существует чет-

кое определение целей, при которых существу-

ют конкретные ориентиры, выступающие пла-

новыми показателями;

• бюджетирование способствует повышению 

уровню ответственности и дисциплины ме-

неджеров соответствующих звеньев, при ко-

тором снижаются риски неправомерных дей-

ствий управляющих;

• использую систему бюджетирования, органи-

зация минимизирует финансовые риски, свя-

занные с осуществлением различных проектов.

В целом бюджетирование является непрерыв-

ным творческим процессом, требующим постоян-

ного внимания, участия руководителей всех звень-

ев и сотрудников организации. Только в этом слу-

чае бюджетирование даст желаемую эффективность 

сельскохозяйственного производства.
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