9KOHOMUKA 11 OPTAHUSAIINUA ITPOM3BOINCTBA B AIIK

YEeCTBEHHO, KaK C TTO3ULIMU O0BEKTA YIIPABIEHYECKUX
pElIeHU, TaK U C TOYKU 3pEHUSI COOCTBEHHO YITpaBJICH-
YECKOM AeSTeIbHOCTHU (CYyOBEKTa YIIpaBIeHUS ).
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MockoBcKuit ToCyTapCTBeHHBIN arponHXXeHepHbIil yHuBepcuteT umeHu B.I1. Topsukunaa

PENTUHIOBbIN NOAXO0A K OLEHKE KOHKYPEHTOCMNOCOEHOCTU
3EPHOBOro nPOM3BOACTEA P® B YCJ1I0BUAX BTO

CHaqaﬂa HYKHO OIIPEIC/INTh, YTO TAKOE KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH B CJTy4ae 36pHOBOTO IIPOM3BOICTBA
B ycinoBusix BTO. OcHoOBHBIE OIlTaceHus, CBSI3aHHBIE
¢ BcrymieHueM B BTO, cB3bIBalOTCS C POCTOM KOH-
KYPEHIIUH CO CTOPOHBI 3apyOeKHBIX IIpeapusIThii. Ta-
KUM 00pa3oM, OOJIBIIMHCTBO POCCUMNCKUX MTPEATIPUSI-
THI UCITBITBIBAIOT ITOTPEOHOCTH B MOBHINIIEHUY COO-
CTBEHHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

YcnoBHO (pakTOphl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MOXHO pa3Ie/]uTh Ha YyejoBeuecKue (yrpaBieHUE),
TeXHOJIOTHYEeCKHEe (IIPOU3BOICTBO) U PHIHOYHBIC
(cOBIT). OU4eBUIHO, ITIPY TAKOM Pa3aeICHIU KPacyrojIb-
HBIM KaMHEM BBICTyIaeT TeXHOJIOTUYECKUl hakTop,
TaK KakK 6e3 HaJTM4IWsl IIPOU3BOICTBEHHO 0a3bI OCTAITb-
HBIE HE UMCIOT CMEBICIIA.

J17151 TTOBBIIIIEHUS YPOBHS TEXHOJIOIMYECKOI OCHA-
IIEHHOCTHU TIPEANPUITUS TPEOYIOTCS TOMOJTHUTETb-
HBIC KaITUTAJIOBJIOXEHMSI, KOTOPBIE MOXHO obecte-
YUTh PEMHBECTUPOBAHNEM MIPUOBLIN, TOO IIPUBJICYDb
OT BHEILIHMX UHBECTOPOB — OAHKOB M MHBECTULIMOH -
HBIX (POHIOB, IEITEIBHOCTh KOTOPBIX HIKAaK HE Orpa-
Hu4uBaeTcsa B yciousax BTO, a Takke rocynapcTsa,
OrpaHMYEHUs Ha MOAAEPXKKY HEOTHOKPATHO OIHUCHI-
BaJTNCh KCITEPTaMH.

B TakoM KOHTEKCTe Ha IMEepBHIN TUIAH BBIXOIAUT
obecrieyeHre NMHBECTUIIMOHHOM MPUBJIEKATEIbHOCTH
MPEANPUSATHS, KaK KJIIFOUeBOTO 3JIEMEHTA IO OIS PXK-
K& COOCTBEHHOI KOHKYPEeHTOCIOCOOHOCTU. OueBUI-
HO, YTO JIJIs1 OOJIBITMHCTBA KPYITHBIX MTHBECTOPOB, B TOM
qucjie U IJis ToCyIapcTBa, IJIaBHBIM (DaKTOPOM MHBe-
CTUIIMOHHOU MPUBIIEKATEILHOCTY TIPEAITPUSTUS BBI-
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CTYIIAIOT €70 (DMTHAHCOBBIE 1 TIPON3BOACTBEHHEIC TTOKA-
3aTeJId, 3HAYeHUSI KOTOPBIX CITOCOOHBI YIOBJIETBOPUTH
3aIIpOCHI UHBECTOPOB U KPEAUTOPOB, C ONHOM CTOPO-
HbI, 1 00€CIIeUYUTh YCIEIHOe pa3BUTHUE MPEeANPUITUS
B IOJITOCPOYHOM Tlepuone — C aApyroi [1].

Taxkum o0pa3om, B JajbHeIIeM OyaeM CUuTaTh,
YTO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh MPEANIPUSITUS 36PHO-
BOIT OTpaciad — 3TO COBOKYITHOCTH CPaBHUTEIbHBIX
mokKazaTesieli, XapaKTepU3YIOIIUX er0 BO3MOXHOCTH
10 YAOBJIETBOPEHUIO MOTPEOHOCTE areHTOB CO CTO-
POHBI CIIpOca Hapsay ¢ obecrieueHrueM CTabUIIbHOCTH
COOCTBEHHBIX OM3HEC-TIPOIIECCOB B IOJITOCPOYHOM ITe-
puone.

Krnaccuueckoit Mepoli MOBBIIIIEHUST KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH CEITbCKOXO3TMCTBEHHBIX OpraHU3aIINii-
MPOU3BOIUTEICH PAaCTEHUEBOAUYECCKON MPOAYKIINU
SIBJITIOTCS ACACTBUS JJIs1 O0eCTeueHusl pocTa peHTa-
OEJIbHOCTU ¥ KAYeCTBA BHIITYCKAEMOI MY TTPOIYKIIH.
B cBoro ouepenpb, yBeanueHue peHTabeIbHOCTU BO3-
MOXHO 3a CYET POCTa LIEHbI Y CHMKEHUS TIOJIHOM ce-
0ECTOMMOCTH PeaTM3yeMOii CETbX03MPOU3BOUTEISIMU
nponykunu. Hanbonbmmit prmHaHCOBEIN 3(pPeKT MO-
JKET OBITH ITOJIyYeH MOCPEACTBOM CHIKEHMUSI Ce0eCTOM -
MOCTH TIPOM3BONCTBA U pealu3allMy €IUHUIIbI TTPO-
OYKIIUW TIPA OMHOBPEMEHHOM YBEIMUCHUN 00BEMOB
ee IIPOU3BOACTRa [2].

OoHUM U3 MPUMEPOB OLIEHKU KOHKYPEHTOCITO-
COOHOCTH SIBJISIETCS PETUHTOBAS OLIEHKA, IIPUMEPOM
KOTOPOM MOXET CIIYKUTh UCCIeOOBaHNE 3€PHOBOTO
npousBoacTBa Tam0oBcKoit odmactu [3]. Metoanka
PEUTUHIOBOI OLIEHKM YPOBHSI KOHKYPEHTOCHOCO0-




HOCTHU OTpacjy B HacTosIIIee BpeMs mpruodpesa no-
CTaTOYHO IIMPOKOE pacrpocTpaHeHue. B yacTHocTH,
Momo0HasT MeTOAUKA TIPUMEHSICTCS IIPU OIIpeaeie-
HUU NO3ULIUNA CEIbCKOXO3IUCTBEHHBIX TOBAPONPO-
usBoaureiieit B kiiyoe AI'PO-300, koTopbIM 3aHUMA-
ercss BUAIIM um. HukoHoBa. B pamkax uccienoBa-
HUSI TaHHBIA METO IIPUMEHSICTCS TSI OLICHKH YPOBHS
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH 3¢pHOBOIT oTpaciau TaMOoB-
CKOM1 obnacTu.

B xayecTBe XapaKTepHU3YIOIIUX MPU3HAKOB IS
PEUATUHTOBOM OLIEHKM OBIJIM BHIOpAaHBI MMOKa3aTeNIun
3¢ HEeKTUBHOCTH TPOU3BOACTBEHHOI NESITEIBbHOCTH
(cedbectonmocTs 1 11 3epHa, ypoKaHHOCTb U TPYAOEM-
KOCTB), a TaKXe IICHBI pealn3allii KaK IMoKa3aTesIs
COBITOBOM NIE€SITEIBHOCTH.

Korpna yrmorpebisieTcst TepMUH «KOHKYPEHTOCITO-
COOHOCTE» MO OTHOIIECHMIO K IIPOU3BOACTBY, TO IO~
pa3yMeBaeTcs, Ipekae BCero, KaueCTBO, HaTMIUE 10-
CTaTOYHOTO CIPOCa Ha MPOAYKIIUIO M, YTO OCOOEHHO
BaXXHO, PEHTA0EIIBHOCTh pacCMaTPUBAEMOTO ITPOU3-
BOJCTBEHHOTO IIpoIiecca.

Camo NoHsITHE peHTa0EIbHOCTHY MPOU3BOACTBA
MOXET OBITh OTHECEHO K IMoKa3aTesiM 3(h(peKTUBHOCTH
MIPOM3BOACTBA, & MOXET TPAKTOBAThCS KaK BaxKHEI-
muit hakTop KOHKYPEHTOCTTIOCOOHOCTU. OTHAKO PeH-
TabeJIbHOCTB SIBJISIETCSI UMEHHO (haKTOPOM KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH, HO HE OIIPEeIeIseT ee KaK TAKOBYIO.

Paccuurannbiit K03 GULIMEHT KOPPETSIIUU Me-
XY PEHTAa0eIbHOCThIO U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO
B MICCJIEIOBAaHNM 36pHOBOTO TTPOM3BOACTBA TaMOOB-
ckoit oomactu 3] coctaBuin 0,89, T. €. HabMOmaeTCs ca-
Masi TeCHasl CBSI3b MEXIY IMOKa3aTeIsIMU KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTHU U YpOBHEM peHTabeabHOCTU. O6001Ias
MPOBEACHHBIC UCCIIEIOBAHNS, MOXHO OTMETHUTH BBI-
COKYIO CTeIIeHb B3aIMO3aBUCHUMOCTHU MEXIY IMoKa3a-
TeJSIMU KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH U 3 (PEKTUBHOCTU
npou3BoacTBa. TakuMm 06pa3zoM, MHOTOACIIEKTHOCTD
TIOHSITHS «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE» TPEOYET MCITOJIh-
30BaHUsI IIMPOKOTO CIIeKTpa IoKa3aTeeil 1Jisi 00bek-
TUBHOTO MCCJIEIOBAHUST KAKIOTO U3 YPOBHEN TaHHOM
KaTerOpHUH.

Bo3sBpaiasich K KOHLETIUY OLIeHKA KOHKYpPEH-
TOCITIOCOOHOCTH Yepe3 MHBECTUIIMOHHYIO TTPYBJIeKa-
TeJILHOCTh, CTOUT OTMETHUTh, UYTO B JAHHOM CJIydac
KJIACCUYECKUI IMOAX0M, 3aKIIOYAIOIINICS B BbIpa-
0O0TKe Mep IO CHUXKEHUIO ce0eCTOMMOCTU /TIOBBIIIIE-
HUIO PeHTAa0eNbHOCTH, BBHITJISIIUT JOBOJBHHO OIHO-
OOKMM, TTOCKOJIbKY MHBECTOP OILICHUBACT HE TOJBKO
TEeKyIIHe YPOBHU PEHTA0EIbHOCTH U KavyecTBa Ipo-
IYKIINWA, HO U BCE PUCKU, KOTOPbIE MOTYT BO3HUK-
HYTb IO TTOJTYYCHUS OXUAACMOU OTIauM OT BIOXEH-
HBIX CPEICTB.

JJ1s1 3epHOBOTO MPOU3BOJCTBA CYIIECTBYIOT JBa
MYTH 10 TOBBIIIEHUIO CBOEY MHBECTUIIMOHHOW TIPH-
BJICKATEJIPHOCTH — YMEHBIIICHUE CPOKOB TOCTHXKeE-
HUS TI0OKa3aTeseil, rapaHTUPYIOLIUX OXUIAEMYIO OT-
Ja4y MHBeCTOpY (MoBbIlIeHUE 3D (HEeKTUBHOCTH), TUOO
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obecrieyeHre CTabMIbHOM TMHAMUKY U3MEHEHUS T10-
KaszaTeJsieil CBoei NesiTeIbHOCTU Ha PhIHKE (PhIHOYHAS
BJIACTBD).

OmHako psImoBOE MPEAIIPUSITUE HE CITOCOOHO BT~
SITb HA PBIHOYHYIO LIEHY NTPOAYKIIUU, 4 CHUXKEHUE CE-
0ECTOMMOCTU COMNPSXKEHO C MOTPEOHOCTHIO B TOMOJI -
HUTEIbHOM OUHAHCUPOBAHUU IIPUHUMACMBIX JJIST
3TOro Mep. Bo3HUKaeT 3aMKHYTBII KPYT — MpPeaIpys-
TUIO HY>KHBI MHBECTULIMU IJISI YYUILIEHUs TToKa3aTe-
JIel CBOE# IeATeIbHOCTH, HO O3 YK€ JOCTUTHYTHIX X0-
POIIMX TTOKa3aTelIel IesITeIbHOCTHY TTOTyIeHe NHBE-
CTULIMI HEBO3MOXHO.

YeM HUKe OTITyCKHAas LieHa, TeM boJiee puBieKa-
TEJILHOM SIBJIICTCS MPOMYKIIVS TIPSATIPUSTHS IUTSI T10-
TEHIUAJIbHBIX KIMeHTOB. OCHOBHBIE ITOKA3aTeNIU, KO-
TOpbIE OMUCHIBAIOT OTITYCKHYIO LIEHY, — 3TO MOJHAs
ce0eCTOMMOCTD IIPOM3BOICTBA M COBITA, YBETMICHHAS
Ha CyMMYy, HEOOXOAUMYIO JJjIs1 obecrieueHus1 Tpebye-
MOI1 HOpMbI PEHTa0EeIbHOCTH.

ITockoabKY B peadbHBIX PBIHOUYHBIX YCIIOBUSIX
BITOJTHE BO3MOXHA CUTYyallMsI, KOTAA IIPOU3BOIUTEID
JNEMIIMHTYET LIEHbI Ha ONpeaeIeHHbIN BUI TPOLYKIIMHU
C LIeJIbIO YBEJIMYUThH CBOIO PHIHOYHYIO J0JI0, TO BaX-
HO YUMTBIBAaTh, KAKOI MAKCHUMAaJIbHEII 00BEM ITPOIYK-
LIMU CMOXET MPEIOCTaBUTh TO MJIUM MHOE IIPEATIPUSITHE.

PazyMHoO11 BUAMTCS OHA U3 TEHIEHLIWIA, HabJI10-
JMAOIINXCS Ha pOCCUMCKOM PBIHKE 3¢pHA B MTOCHIEI-
Hue 5—7 neT, — o0beAMHEHUE METKUX ITPOU3BOAUTE-
Jiell 3epHa B BEpTUKAJIbHO MHTEIPUPOBAaHHbBIE arpo-
XoJaauHru. Takass uHTerpaius mo3BoJisieT MOBBICUTh
IIAaHCHI IIPEAIIPUATUS Ha MOJydeHNEe WHBECTUIINI
3a CYET YCUJICHUS TTO3ULIMIA arpoXOJIIMHIAa HA PhIHKE
U MOBBIIIEHUS €0 UHBECTULIMOHHON MpUBJIeKaTEb-
HOCTH. IToTeps X03MCTBEHHOM CaMOCTOSITCIBHOCTH
MOXET HeTaTUBHO CKa3aThcs Ha 3(P(EKTUBHOCTHU ITPO-
M3BOJCTBA 3epHa Ha MpennpusiTuu. BxoxneHue B XoJ1-
JIUHT OCJIOXHSIET 3aJ1a4y MCCIeJ0BaHUS HEKOTOPHIX
rnokaszaTeJsieil KOHKPETHOTO IIPOM3BOACTBA. B Tabmm-
1ie HU3Ke MpeacTaBleH MpUMep COOCTBEHHOM pedTUH-
TOBOM OLIEHKH 6 arpOXOJIIMHIOB, TIPOU3BOASIINX 3¢p-
HOo Ha YepHOo3eMbe.

ITpu npoBeneHNUM 3TOTO UCCIIeAOBaHMS OBLIO 00-
HapyXeHO, YTO aHaJIU3 MoKa3aTeseil XOJIIUHTOB ¢ 11e-
JIBIO BBISIBJICHMST KJTFOUEBBIX (DAKTOPOB KOHKYPEHTO-
CMOCOOHOCTU HE BCET/IA AACT KAYECTBEHHbII PE3YJIbTaT.
31O elle pa3 J0Ka3bIiBaeT HEOOXOAUMOCTD pPa3paboTKU
€IUHOI METOAOJOTUU OLIEHKU KOHKYPEHTOCTIOCOOHO-
CTH 3¢pHOBOTO ITPOM3BOJICTBA.

[TomyyeHHBIE pe3yJIbTaThl MO3BOJISIOT CACIATh BbI-
BOJl O TOM, YTO Ha KaXXIOM U3 PbIHKOB KOHKYPEHTO-
CMOCOOHOCTh OyIeT MO-pa3HOMY 3aBUCETh OT KaxKA0TO
n3 pakTopoB. Harpumep, Ha pbIHKE TIIIEHUIB HAM00-
Jiee peHTa0eIbHbBIM SIBJISIETCS] TIPOM3BOACTBO XOJAUH-
ra RosAgro, oiHaKo ¢ TOUKM 3peHUs ONepalluOHHON
53¢ GEeKTUBHOCTU OH CTOMT JIMIID Ha YCTBEPTOM MECTE
U3-32 CPABHUTEJIBHO HU3KOMU YPOXKANHOCTU U BBICO-
KO 1I€HBI.
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IIpumep peiiTunroBoii oneHkn P-noka3artelieii BHyTpeHHeii U PIHOYHOI JesITeIbHOCTU HECKOIbKMX XOJIMHIOB

XosauHr YpoxaiiHocTh P Ce6e:1:p;\.mcu P | To-16,% | P :‘ITe’H: P | PenraGensnocts, % ﬁg;’:gﬁ?
Tluenuua

AgroTerra 3,41 1 6094 3 89 2| 7802 | 4 13,95 2,5
Alpcot Agro 3,12 3 5850 1 85 3| 7392 1 7,39 2,0
Black Earth

Farming 3,26 2 6216 4 84 4 | 7665 2 3,59 3,0
Louis Dreifus 2,97 5 6338 5 80 6 | 7871 5 —0,65 5,3
RosAgro 3,01 4 6033 2 91 1| 8076 | 6 21,81 3,3
Trigon Agri 2,57 6 6399 6 84 41 7734 | 3 1,53 4,8

HAumens

AgroTerra 3,48 2 3803 2 93 2| 6427 | 3 57,16 2,3
Alpcot Agro 2,89 3 3575 1 85 4] 6236 | 2 48,27 2,5
Black Earth

Farming 4,07 1 3955 3 87 3 | 6108 1 34,37 2,0
Trigon Agri 2,57 4 4107 4 94 1] 7063 | 4 61,65 3,3

Pooxco

AgroTerra 3,45 4518 3 90 3| 6188 3 23,27 3,3
Alpcot Agro 3,62 3 4337 1 92 1| 5862 24,35 1,5
Black Earth

Farming 3,90 2 4608 89 4 6079 | 2 17,41 3,0
RosAgro 3,97 4473 2 91 2 | 6405 30,31 2,3

MmenHo RosAgro o6iagaet Hanbosiee BbICOKOM
peHTabeIbHOCThIO, a HAUOOJIbIIe!t KOHKYPEHTOCIIO-
cobHocThIO 00manaeT Alpcot Agro, 6y1arogapst HU3KOi
1eHe u cebecroumocTu. Takxke Alpcot Agro siBisieTcst
JINIEPOM IO PEUTUHTOBOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU
U Ha PbIHKE PXU, IIpenjiaras HU3Kyo LeHy.

Ha priHKe pxxu HanboJiee peHTa0eIbHbBIM TPO-
U3BOICTBOM SIBIIsIeTCS ROSAgro m3-3a BBICOKHX IICH.
Ha pbiHke ssuMeHst HabJIr0gaeTCsl PacX0XIeHUE MEXITY
OTHOCHUTEIbHBIM YPOBHEM PEHTA0EIbHOCTY U PEUTHH-
TOBOI KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTHIO.

Takum oOpa3om, peHTabeTbHOCTb U peUTUHIOBAasI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh B MATU(AKTOPHOI MOAEIN
OLIEHKW MOTYT BBHICTYIIaTh pa3HOHAIPABICHHBIMH Xa-
PaKTEePUCTUKAMM C TOYKHU 3PEHUS] PEHTUHTOBEIX OIIe-
HOK. DTO ellle pa3 J0Ka3bIBaCT, YTO HY>KCH CIUHBIM ITO/I-
X0 K METOJIOJIOTUU OLIEHKU KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

Haun6omee pa3syMHBIM ITOAXOIOM K OLIEHKE KOHKY-
PEHTOCITOCOOHOCTH 3¢6PHOBOTO ITPOM3BOJICTBA B YCIIOBH-
sx BTO aBTropam mnpeacTaBisieTcsl peiTUHTOBast OLIeH-
Ka TIPEeIITPUS TS, OCHOBAaHHAS Ha KJTIOUEBEIX ITOKa3aTe-
JIIX IMEHHO €T0 MHBECTUIIMOHHOM IIPHUBJICKATEIEHOCTH:

1. PenrtabenbHoCTh, %. Ba3oBblii MoOKa3aTeab KOH-
KYPEHTOCITOCOOHOCTH, TaK KaK OXBaThIBAET U CTOPOHY
crpoca (OTIIYCKHYIO IIEHY), ¥ CTOPOHY TPEIUIOKCHUST
(cebecToumocTb). Kputepuii B peMTHHIOBOI OIICHKE:
9yeM O0JIblile, TEM BbIIIE PEUTUHT.

2. Tekymas monst pelHKa, %. BTopoii mokasa-
TeJIb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, BRICTYIAIOIINI CBO-
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ero poaa puJIbTPOM HEMPUBIEKATEIbHBIX KOMITAHU,
o0JIagamIIMX MaJIeHbKOM KiIMeHTCKOM 0a30ii. C 1mo3u-
LIMU UHBECTOPA, YEM MEHBIIIE J0JIS1 PbIHKA, TEM Clla-
Oee phIHOYHAS BJIACTh U MEPCHEKTUBBI JOJITOCPOY-
HOTO pa3BUTUS MPEATNIPUITUSI TYMAHHbBI, @ UHBECTU-
POBaHHUE B TAKOE MPEATIPUSITUE SIBIISIETCSI PUCKOBBIM.
Kputepuii B peiTUHIOBOI OlICHKE: YeM OOoJIblle, TeEM
BBIIIIE PEUTHHT.

3. [To1maas MoceBOB/TLIONMIAAb TOAKOHTPOIBHOMN
3emutd, %. TpeTuii mokasaTesib KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTHU, XapaKTepU3YIOIIUi BO3BMOXHOCTb OBICTPOTO YCH-
JIEHWS TIPEATNPUSITUEM CBOUX PhIHOYHBIX MO3ULINIMA, Ha-
Py ¢ BO3BMOXHOCTBIO MOTACUTh 33A0JKEHHOCTD T1e-
pel MHBECTOpaMU MPOoaKei UM 3eMeJIbHbIX aKTHBOB.
Takxe BnameHue 3emMjell rapaHTUPYET, UYTO HA Helt
He OyIeT MPOU3BOAUTBLCS MPOAYKIINUS KOHKYPEHTOB.
Kputepuii B peiTUHTOBOI OLIEHKE: YeM OOJIbIIE, TEM
HUXE PEWTUHT.
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