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Из спектра оборудования крупных зарубежных 

производителей можно выделить котлы Biomaster, 

производящиеся в Румынии, котлы итальянской 

фирмы Faci, имеющей свое официальное предста-

вительство в России, эти котлы имеют широкий 

диапазон мощности от 16 до 1394 кВт. Аналогичные 

пеллетные или комбинированные горелки (способ-

ные работать не только на пеллетах, но и на угле, 

дровах или жидком топливе) производят Дания, Ав-

стрия, Германия, Латвия, Швеция и другие страны. 

Быстроразвивающийся рынок биотоплива способ-

ствует развитию и модернизации рынка по произ-

водству оборудования.

Избыток соломенных гранул можно продать 

по выгодной цене либо местным потребителям это-

го вида топлива, либо экспортировать его за грани-

цу. Среднереализационные цены в России на сего-

дняшний день варьируются от 4800 до 6400 р. за 1 т 

при продаже на экспорт. Для покупателей из Рос-

сии розничная цена составляет от 4500 до 5500 р. 

за тонну гранул.

Солома и соломенные пеллеты являются 

местными видами топлива, экологически ней-

тральными, возобновляемыми, побочными про-

дуктами производства зерна, поэтому можно сде-

лать ряд выводов в пользу производства и приме-

нения топливных гранул из соломы. Во-первых, 

соломенные пеллеты в отличие от тюкованной 

соломы имеют большую теплоту сгорания, зани-

мают меньшую площадь при хранении, так как 

имеют большую насыпную плотность. Во-вторых, 

пеллеты можно перевозить на большие расстоя-

ния, не опасаясь слишком высоких транспортных 

затрат. В-третьих, пеллеты имеют низкую влаж-

ность и высокую пожаробезопасность. В-четвер-

тых, пеллетное оборудование занимает меньшую 

площадь по сравнению с соломосжигающим обо-

рудованием. В-пятых, автоматизированная по-

дача пеллет легко осуществляется как в топку го-

релки, так и в места складирования. В-шестых, 

избыток топливных гранул можно выгодно про-

дать, получив дополнительный доход, который 

позволит снизить себестоимость производимой 

продукции.
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АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНЫХ ФОРМ ОРГАНИЗАЦИИ 

ПРОИЗВОДСТВА В ПТИЦЕВОДСТВЕ

Реформирование экономики России в послед-

ние 10 лет проводилось без достаточного на-

учного обоснования необходимости осуществле-

ния преобразований, анализа их последствий, что 

привело к тяжелому кризисному состоянию жи-

вотноводства в стране. Кризисные явления пора-

зили и птицеводство: мясные птицефабрики рез-

ко уменьшили выращиваемое поголовье, прекра-

тили свою деятельность многие репродукторы 1-го 

и 2-го порядка, закрылось большинство мощно-

стей по переработке птицы на мясо, сократились 

связи с комбикормовыми производствами. Пти-

цеводство по своей природе высокоинтегрирован-

ная отрасль животноводства с четко сформирован-

ными тесными связями всех звеньев производства. 

В связи с разрушением традиционных связей были 

нарушены производственные пропорции в структу-

рах птицеводства, что могло отрицательно сказаться 

на эффективности производства. Поэтому для удо-

влетворения потребности населения в качествен-

ной отечественной продукции, повышения кон-

курентоспособности отрасли, снижения издержек 

необходим взгляд на производство и переработку 

птицы как на целостную единую систему и это яв-

ляется залогом высокоэффективной работы всех 

звеньев птицеводства [1].
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Эффективность использования ресурсов

Анализ развития производства мяса птицы 

показывает, что в стратегическом плане необхо-

дима перестройка отрасли и ее смежников на ос-

нове вертикально интегрированных структур и со-

здания на их базе относительно замкнутого цикла 

«производство–переработка–реализация».

Многолетний успешный опыт работы верти-

кально интегрированных структур в бройлерном 

птицеводстве США, ряде других стран и отечест-

венный опыт некоторых аналогичных птицевод-

ческих комплексов является подтверждением пра-

вильности такого пути развития [2].

Для быстрого реагирования на запросы рынка 

необходимо, чтобы мясное птицеводство функцио-

нировало как вертикально интегрированный ком-

плекс и все звенья работали на единый конечный 

результат. Для эффективной деятельности целесо-

образно, чтобы управляющий орган владел кон-

трольным пакетом акций, а входящие звенья были 

его структурными подразделениями. Это позволя-

ет контролировать все финансовые и материаль-

ные потоки из одного центра и снизить потребность 

в оборотных средствах. Интегральные схемы хозяй-

ственного механизма, когда в руках одного руково-

дящего органа сконцентрировано управление все-

ми процессами, характерно для объединений и пти-

цефабрик «Снежка», «Орловщина» и ряда других.

В особую группу можно выделить ЗАО «Пете-

линская птицефабрика», которая вошла в состав 

«Группы «Черкизово»» в 1997 г., она и сегодня явля-

ется основным предприятием сегмента «Птицевод-

ство». «Петелинская птицефабрика» специализи-

руется на производстве охлажденного мяса птицы, 

это — самый крупный производитель Московской 

области (40 % от общего объема производства брой-

леров в Подмосковье). Ежегодно фабрика произво-

дит около 60 000 т мяса цыплят бройлеров в живом 

весе. С целью развития предприятия и увеличения 

его производственных мощностей на «Петелин-

ской птицефабрике» был разработан принципиаль-

но новый подход к производству мяса бройлеров, 

основанный на территориальном разделении тех-

нологических процессов. На фабрике максималь-

но снижен риск заболевания птицы благодаря раз-

делению производства по площадкам (расстояние 

между площадками выращивания составляет от 5 

до 80 км), закреплению персонала только на одном 

участке производства, тщательному санитарному 

контролю каждого участка производства. Сегодня 

большая часть производственных площадей фаб-

рики оснащена современным птицеводческим обо-

рудованием европейского производства. Высокая 

степень автоматизации достигнута в таких процес-

сах содержания птицы, как кормление, водоподго-

товка и поение, освещение, вентиляция и поддер-

жание микроклимата. Технология выращивания 

птицы ведется под наблюдением высококвалифи-

цированных менеджеров, на фабрике накоплен ог-

ромный практический опыт применения новейших 

технологий и сформировалась профессиональная 

управленческая команда. Особое внимание на про-

изводстве уделяется качеству и составу кормов. Со-

вместно со специалистами ОАО «Группа «Черки-

зово»» и изготовителями премиксов ведется раз-

работка оптимальных рецептур кормления птицы. 

В 2008 г. вышел на полную мощность новый ком-

бикормовый цех, обеспечивающий поставки соб-

ственных кормов высокого качества. «Петелинская 

птицефабрика» поставляет птицу на предприятия 

Петелинского птицеперерабатывающего завода, 

брендированную продукцию которого под марками 

«Петелинка», «Домашняя курочка» знают и любят 

потребители Центрального региона России. «Пе-

телинская птицефабрика» обладает сертификатом 

менеджмента качества ГОСТ Р ИСО 9001–2008, 

тем самым подтверждая высокое выполнение са-

мых строгих требований на всех производственных 

и технологических уровнях [3].

Мясное птицеводство способно быстро реаги-

ровать на запросы рынка при условии его функцио-

нирования в виде вертикально интегрированного 

комплекса, когда все структуры производственного 

процесса работают на конечный результат, на удо-

влетворение запросов потребителей.

Концентрация развития птицеводства в России 

в XXI веке предусматривает производство основного 

объема птицеводческой продукции на крупных спе-

циализированных предприятиях. В отрасли должны 

начать функционировать по-новому интегрирован-

ные структуры: селекционные центры — племзаво-

ды (стада исходных линий и генетического резерва), 

репродукторы 1 порядка (прародительские стада), 

репродукторы 2 порядка (родительские стада), про-

мышленные хозяйства (гибридные стада) по произ-

водству пищевых яиц и мяса птицы. В эту единую 

финансово- технологическую систему гармонич-

но должны вписаться на договорных условиях или 

в качестве структурных подразделений инкубато-

ры, перерабатывающие предприятия, производите-

ли зерна и белковых компонентов, комбикормовые 

заводы, предприятия по производству биологически 

активных веществ и ветеринарных препаратов [1].

В интеграционной схеме главным координа-

тором в зависимости от конкретных условий мо-

жет выступать птицефабрика, выращивающая пти-

цу, птицеперерабатывающее или комбикормовое 

предприятие. Такая система способна оказать зна-

чительную помощь в становлении фермерских хо-

зяйств и малых производств на местах [4].

Успешно функционируют в отрасли крупные 

агропромышленные формирования холдингового 

типа, которые объединились в единую финансово-

технологическую систему сельскохозяйственных 

производителей, предприятия переработки, агро-
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сервиса, торговли и др. В Курской области созда-

на холдинговая структура, головной организацией 

которой является ОАО «Группа компаний «Агро-

холдинг»», сконцентрировавшая капитал 50 участ-

ников этого объединения. Благодаря интеграции 

повысилась эффективность работы всех партне-

ров, прежде всего птицефабрик, комбикормовых 

заводов и перерабатывающих предприятий. В пла-

нах холдинга — расширение сельскохозяйственного 

производства за счет добровольного вхождения дру-

гих птицефабрик Курской области и соседних ре-

гионов, а также сельскохозяйственных предприя-

тий — производителей кормов.

В качестве примера международного совмест-

ного предприятия можно привести СП «Элинар-

Бройлер», образованное в 1999 г. За время суще-

ствования СП объем производства мяса птицы 

увеличился с 70 тыс. бройлеров в неделю (1999 г.) 

до 285 тыс. (2009 г.) [5].

До последнего времени инвестиции в сельское 

хозяйство не считались привлекательными. Отдель-

ные промышленные компании пищевой промыш-

ленности, ощущающие дефицит сырья, приобрели 

сельхозпредприятия. Другая часть хозяйств поме-

няла собственников из-за невозможности рассчи-

таться с долгами. В результате ими стали владеть 

в ряде регионов нефтяники, газовики, энергети-

ки, операторы рынка зерна, к числу которых можно 

отнести такие финансово-промышленные группы, 

как «Интеррос», «Сибнефть», «Металлоинвест» [3].

Эксперты объясняют приход российских ин-

весторов в агробизнес тем, что в настоящее вре-

мя наметилась четкая тенденция его укрупнения, 

к тому же российский рынок привлекателен тем, 

что остальные прибыльные рынки уже поделены, 

причем барьер вхождения на рынок сельхозпродук-

ции низок, конкуренция на нем относительно сла-

ба, а отдача может быть высокой. Похожая ситуа-

ция характерна и для птицеводства [6].

Наиболее перспективным способом интегра-

ции представляется также создание финансово-про-

мышленных групп (ФПГ), когда сочетаются интере-

сы сельскохозяйственных производителей, перера-

батывающих и торговых организаций, банковских 

структур. Сейчас в АПК функционируют 13 таких 

объединений (Пензенская и Ярославская области).

Представляет интерес интеграция науки и про-

изводства. С одной стороны, наука должна быть 

ориентирована на производство, с другой — про-

изводственная сфера должна быть восприимчива 

к достижениям науки. Формирование финансо-

во-промышленных объединений обеспечит един-

ство этих двух сфер, даст толчок развитию научного 

и инновационного предпринимательства. Ориен-

тация на практику повысит роль науки в формиро-

вании рынка технологий, укрепит финансовое по-

ложение обеих сторон [4].

Наряду с крупными птицефабриками и вер-

тикально интегрированными системами на рынке 

мяса птицы появились и активно работают пред-

приятия, выпускающие из закупаемого потрошено-

го мяса птицы различные птицепродукты: полуфаб-

рикаты, готовые кулинарные изделия, колбасы, коп-

чености. Среди таких предприятий можно выделить 

«Продукты СНГ» (г. Калининград), фирмы «Дарья» 

(г. С.-Петербург), «ИНКО» (Москва) и ряд других.

Анализ ассортимента данных предприятий по-

зволяет сделать вывод, что производство продукции 

из мяса птицы активно развивается на специализи-

рованных фирмах, число которых постоянно рас-

тет. Такие предприятия работают на рынке продо-

вольствия Москвы и регионов свыше трех лет, что 

говорит о стабильности, росте объемов производ-

ства и реализации, расширении ассортимента пред-

лагаемой продукции.

Некоторые виды полуфабрикатов из мяса птицы 

производятся в цехах (на участках) крупных торговых 

комплексов. Так, собственные производства открыты 

во всех магазинах сети «Перекресток», «Метро» и др.

Таким образом, можно выделить следующие про-

грессивные формы хозяйствования в отечественном 

производстве птицепродуктов, которые могут стать 

основой возрождения отечественного птицеводства:

• вертикально интегрированные системы (ВИС), 

в том числе и с зарубежным капиталом;

• финансово-промышленные группы (ФПГ);

• предприятия, вырабатывающие продукцию 

из закупаемой потрошеной птицы;

• цеха (участки) полуфабрикатов в крупных тор-

говых комплексах.

Под влиянием изменений, которые происходят 

в мировой и российской экономике, многие само-

стоятельные птицефабрики включаются в процесс 

создания интегрированных структур и ассоциатив-

ных форм деятельности, которые рассматривают-

ся как эффективное средство повышения их конку-

рентоспособности на основе повышения качества 

продукции и расширения ассортимента.
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