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Аннотация
В условиях современной государственной политики, ориентированной на укрепление про-
довольственной безопасности и достижение технологического суверенитета, особое значе-
ние приобретает системное устойчивое развитие агропромышленного комплекса. Страте-
гическими ориентирами выступают наращивание объемов производства сельхозпродукции, 
реализация импортозамещающих мероприятий посредством применения отечественных об-
разцов техники и оборудования, использование национального семенного фонда и племен-
ных ресурсов, а  также интенсификация производства на  инновационной технологической 
основе. Отмеченные обстоятельства обусловливают повышенные требования к эффективно-
сти функционирования сельскохозяйственных организаций как базового звена отраслевой 
структуры. Предложенные в статье методические подходы к формированию организацион-
но-экономического механизма повышения эффективности в  контексте совершенствования 
стратегического управления организациями АПК ориентированы на  решение прикладных 
задач по выявлению и освоению неиспользованных возможностей роста результативности 
хозяйственной деятельности. С  учетом приоритетных направлений развития агропромыш-
ленного производства и существенного влияния мер государственного регулирования на эко-
номику сельхозорганизаций авторами осуществлена классификация интересов государства 
в  экономической, социальной и  экологической сферах. Разработанная модель организаци-
онно-экономического механизма базируется на  необходимости согласования внутрихозяй-
ственных задач повышения эффективности с общегосударственными целевыми установками 
и векторами отраслевого развития. Ключевое место в структуре данного механизма занимает 
оценочно-мониторинговый блок, формирующий информационно-аналитическую систему 
обеспечения управления процессами развития агропредприятий. Выполненный контент-
анализ существующих научных подходов к оценке эффективности деятельности хозяйству-
ющих субъектов позволил установить целесообразность применения интегральной оценки 
на  базе матричной  (динамической) модели с  использованием непараметрических методов. 
Специфика производственных процессов в сельском хозяйстве предполагает выделение двух 
основных стадий: непосредственно производство продукции и последующие операции по ее 
первичной переработке, складированию и  сбыту. Указанное разделение обосновывает не-
обходимость управленческого функционального анализа и обособленной оценки эффектив-
ности производственной и коммерческой деятельности сельскохозяйственной организации. 
Итоговые данные выполненной оценки позволят научно обосновать приоритетные направ-
ления и разработать практические рекомендации по повышению эффективности бизнес-про-
цессов организаций АПК.
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Abstract
In  the context of current state policy, focused on stable food security and achieving technological 
sovereignty, the systemic sustainable development of the agro-industrial sector becomes particularly 
important. Strategic priorities include increasing agricultural output, implementing import substitu-
tion measures through the use of domestically produced machinery and equipment, utilizing the na-
tional seed fund and breeding resources, and intensifying production using innovative technologies. 
These factors impose increased requirements on the efficiency of agricultural companies as the basic 
element of the sectoral structure. The methodological approaches proposed in the article for devel-
oping an organizational and economic mechanism to improve efficiency – in the context of enhanc-
ing strategic management of agricultural companies – aim to solve practical tasks of identifying and 
harnessing untapped opportunities to boost the business performance. Taking into account the prior-
ity objectives of developing agro-industrial production and the  significant impact of  state regula-
tion measures on the economy of agricultural companies, the authors have classified state interests 
in the economic, social, and environmental spheres. The developed model of the organizational and 
economic mechanism is based on the need to align internal efficiency improvement objectives with 
national targets and sectoral development vectors. A key element in  this mechanism is  the assess-
ment and monitoring block, which forms an information and analytical system to support the man-
agement of agribusiness development processes. A content analysis of existing scientific approaches 
to assessing the performance of economic entities has revealed the feasibility of applying an integral 
assessment based on a matrix (dynamic) model using non-parametric methods. The specifics of pro-
duction processes in agriculture suggest two main stages: direct production of agricultural output 
and subsequent operations related to  its primary processing, storage, and marketing. This division 
justifies the need for a management functional analysis and a separate assessment of the efficiency 
of an agricultural company’s production and commercial activities. The final assessment data will 
allow for scientifically substantiated identification of priority areas and the development of practical 
recommendations for improving the efficiency of business processes in agricultural companies.
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Введение
Introduction

Факторами национального приоритета по обеспечению устойчивости и дина-
мичности отечественной экономики выступают развитие агропромышленного ком-
плекса и увеличение объемов производства продукции растениеводства и животно-
водства, что зафиксировано в Указе Президента РФ «О национальных целях…» [1]. 
Устойчивое развитие АПК определяется стратегической ролью сельского хозяйства, 
когда в качестве ключевых ориентиров государственной аграрной политики выступа-
ют рост эффективности отрасли, охрана земель, достижение полной занятости и по-
вышение уровня жизни сельского населения [2].

Анализ финансовых результатов деятельности сельскохозяйственных органи-
заций показал, что общероссийский уровень рентабельности по прибыли до налого-
обложения, составивший в 2024 г. 14,7%, недостаточен для расширенного воспроиз-
водства. Следствием этого становится превышение числа закрывающихся хозяйств 
над вновь открывающимися, рост входных барьеров и сокращение общего количества 
субъектов рынка. В сегменте малого бизнеса за последние 4 года отмечено ухудшение 
финансового состояния и увеличение доли убыточных структур; положение средних 
и крупных предприятий осталось без существенных изменений. На фоне средне-
российских показателей резко выделяется Московская область, где рентабельность 
в 2024 г. оказалась более чем в 2 раза ниже (6,6%). Еще более драматичной является 
ситуация с предприятиями, получающими государственную помощь (без учета суб-
сидий): их рентабельность приблизилась к нулю (1%) при среднероссийском уровне 
15,2%. Соответственно и доля убыточных организаций в регионе существенно выше 
общенациональной (38% против 25,1%) [3].

В работе  [4] зафиксированы положения о  необходимости повышения уро-
жайности сельскохозяйственных культур и продуктивности животных, увеличения 
производительности труда, снижения потерь и формирования ресурсосберегающих 
производств в сельском хозяйстве. Это обусловливает актуальность совершенство-
вания организационно-экономического механизма в  повышении эффективности 
хозяйственной деятельности сельскохозяйственных организаций. В связи с  этим 
у сельскохозяйственных организаций возникла объективная потребность в научно 
обоснованном совершенствовании методического подхода к формированию орга-
низационно-экономического механизма повышения эффективности. Данный меха-
низм должен опираться на принятую стратегию развития агропредприятия и при этом 
учитывать интересы его ключевых стейкхолдеров. Ключевым организационным эта-
пом реализации механизма является стратегический контроллинг, предполагающий 
мониторинг и оценку эффективности производственно-коммерческой деятельности 
сельхозпредприятия с целью выработки и принятия оптимальных управленческих  
решений

Научная новизна исследований заключается в совершенствовании методических 
подходов к формированию организационно-экономического механизма по повыше-
нию эффективности хозяйственной деятельности сельскохозяйственных организаций.

Изучению различных аспектов функционирования организационно-эконо-
мических механизмов посвящено большое количество работ как отечественных, 
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так и зарубежных авторов. Так, теория и методология экономических механизмов 
развивались в работах таких авторов, как А. Кульман, Л.И. Абалкин, Л. Гурвич, Э. Ма-
скин, Р. Майерсон, А.Н. Семин [5, 6]. Методологические вопросы формирования ор-
ганизационно-экономических механизмов в сельском хозяйстве отражены в работах 
Л.В. Поповой, Д.А. Коробейникова, О.М. Коробейниковой, В.В. Батмановой, С.А. Ар-
жанцева, С.Л. Писарева, Я.Е. Давыдовой, Е.В. Колязиной [7, 8].

Теоретические основы экономической эффективности заложены и получили 
развитие в трудах Й.А. Шумпетера, Н.Д. Кондратьева, П. Самуэльсона, У. Нордхауса, 
А.Д. Шеремета, Р.С. Сайфулина, Е.В. Негашева, Г.В. Савицкой и др. [9]. Методические 
подходы к оценке эффективности в отрасли сельского хозяйства и факторов, которые 
оказывают на нее влияние, изложены в трудах И.Г. Ушачева, В.В. Масловой, Х.М. Ра-
хаева, М.Н. Энеевой, А.М. Чочаева, Л.И. Хоружий и др. [10, 11].

В работах указанных авторов не рассматриваются, однако, методические и прак-
тические вопросы влияния интересов стейкхолдеров внешней среды на механизм 
повышения эффективности сельскохозяйственной организации.

Цель исследований: разработка методических подходов и практических реко-
мендаций к формированию организационно-экономического механизма повышения 
эффективности хозяйственной деятельности сельскохозяйственных организаций.

Цель исследований достигается путем выполнения следующих задач:
– обобщить методические подходы к формированию организационно-экономи-

ческого механизма повышения эффективности;
– разработать модель организационно-экономического механизма повышения 

эффективности сельскохозяйственной организации;
– классифицировать подходы к оценке эффективности сельскохозяйственной 

организации;
– разработать методику оценки эффективности хозяйственной деятельности 

сельскохозяйственной организации;
– провести апробацию предложенной методики в сельскохозяйственных орга-

низациях Московской области.

Методика исследований
Research method

В процессе исследований использованы такие методы, как монографический, 
матрично-диагностический анализ, расчетно-конструктивный, системный подходы, 
коэффициентный анализ.

Информационно-эмпирическую базу исследований составили документы стра-
тегического планирования по развитию национальной экономики и агропромышлен-
ного комплекса, официальные данные Федеральной службы государственной стати-
стики, отраслевая отчетность сельскохозяйственных организаций Московской области 
за 2023-2024 гг.

Результаты и их обсуждение
Results and discussion

Понятие «механизм» выступает междисциплинарной концепцией и представ-
ляет собой систему, которая позволяет запечатлеть сложные процессы и явления 
в качестве схемы взаимодействия отдельных элементов (зачастую на основе причин-
но-следственных связей), упрощая их исследование, описание, воспроизводство [12]. 
В  рамках проведения теоретических и  практических разработок по  различным 
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направлениям экономистами было описано большое количество видов экономических 
механизмов, одним из которых является организационно-экономический механизм. 
Результаты проведенного исследования сущности данной категории свидетельствуют 
о том, что существуют два основных подхода к его определению.

В соответствии с первым подходом организационно-экономический механизм 
следует определить как систему отношений заинтересованных субъектов, сформиро-
ванную с целью повышения эффективности [7].

В соответствии со вторым подходом в качестве подобного механизма выступает 
система методов и инструментов, с помощью которых субъекты оказывают регули-
рующее влияние на хозяйственную деятельность сельскохозяйственных организаций 
с целью повышения ее эффективности [8].

На уровне сельскохозяйственной организации организационно-экономический 
механизм повышения эффективности хозяйственной деятельности может быть опре-
делен как отношения субъектов стратегического, тактического и операционного уров-
ней управления, направленные на выявление и использование резервов повышения 
эффективности, а также как система методов и инструментов, служащая достижению 
той же цели.

Осуществляемая сельхозпредприятиями хозяйственная деятельность и функ-
ционирование ее организационно-экономического механизма подвержены влиянию 
различных факторов внешней среды и затрагивают интересы различных внешних 
стейкхолдеров, ключевым из которых выступает государство. На основе результа-
тов контент-анализа документов стратегического планирования [1, 2, 4, 13, 14] пред-
ставим разработанную классификацию экономических, социальных и экологиче-
ских интересов государства, влияющих на эффективность сельскохозяйственных 
организаций (табл. 1).

Представленные экономические, социальные и экологические интересы госу-
дарства задают векторы государственной политики в агропромышленном комплексе 
и, следовательно, должны учитываться сельскохозяйственными организациями при 
формировании их стратегий развития. Оценку факторов целесообразно выполнять 
с использованием PESTEL-анализа и экспертных методов.

Организационно-экономический механизм повышения эффективности высту-
пает в качестве инструмента реализации прямых интересов внутренних стейкхол-
деров с оптимальным сочетанием косвенных интересов внешних заинтересованных 
сторон и поэтому должен быть логично встроен в механизм стратегического управ-
ления сельскохозяйственной организации в контексте составляющего его элемента. 
Организационные этапы функционирования такого механизма в системе адаптивно-
го стратегического управления сельскохозяйственной организацией представлены  
на рисунке 1.

Стейкхолдеры организации АПК выступают как источники различных факторов 
внешней среды (финансово-экономических, технико-технологических, социально-де-
мографических, политических, экологических, маркетинговых), которые необходимо 
идентифицировать, а также оценивать результаты их влияния на эффективность хо-
зяйственной деятельности сельскохозяйственной организации. Классифицированные 
экономические, социальные и экологические интересы государства (табл. 1) играют 
ключевую роль при формировании векторов развития сельскохозяйственной отрасли 
и установлении стратегических целей.

На этапе бизнес-планирования предлагается осуществить декомпозицию це-
лей, определить пути их достижения и требуемые для этого ресурсы, сформировать 
систему индикаторов для мониторинга и оценки показателей реализации стратегии, 
а также степени достижения установленного уровня эффективности.
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Таблица 1
Классификация интересов государства, влияющих на эффективность 

сельхозпредприятий [составлено авторами по 1, 2, 4, 13, 14]
Table 1

Classification of state interests influencing the efficiency of agricultural 
companies [compiled by the authors based on references 1, 2, 4, 13, 14]

Категория Ключевые интересы государства (как стейкхолдера агропредприятия)

Экономические
интересы

Обеспечение продовольственной независимости страны

Повышение технико-технологической независимости  
агропромышленного комплекса за счет применения отечественных 
достижений селекции и генетики, приобретения и использования 

российской сельскохозяйственной техники и оборудования

Повышение эффективности производства  
в сфере сельского хозяйства за счет разработки и внедрения  

отечественных инновационных технологий и достижений

Социальные
интересы

Повышение уровня занятости населения сельских территорий,  
в том числе в сельскохозяйственных организациях

Обеспечение достойной заработной платы и условий труда

Повышение производительности труда в сельском хозяйстве  
за счет роста человеческого капитала сельских территорий

Обеспечение высокого качества сельскохозяйственной продукции  
и ее безопасности для здоровья человека,  
развитие «зеленого» сельского хозяйства

Экологические
интересы

Рациональное землепользование, предотвращение  
деградации земель и почв сельскохозяйственного назначения

Эффективное обращение  
с отходами сельскохозяйственного производства,  

их утилизация и повторное применение

Рациональное водопользование в сельском хозяйстве,  
контроль за чистотой водных ресурсов

Снижение уровня выбросов парниковых газов  
при осуществлении сельскохозяйственного производства

Недопущение посева, выращивания и разведения  
генно-инженерно-модифицированных организмов,  

управление инвазионными видами

Стратегический и оперативный контроллинг позволит выявлять возникающие 
отклонения, чтобы, во-первых, разрабатывать мероприятия по повышению эффек-
тивности хозяйственной деятельности, во-вторых, осуществлять при необходимости 
корректировку принятых стандартов эффективности.
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Рис. 1. Организационно-экономический механизм  
повышения эффективности в системе стратегического управления  

сельскохозяйственной организацией [составлено авторами]
Figure 1. Organizational and economic mechanism for improving efficiency  

in the strategic management system of an agricultural company  
[compiled by the authors]
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В рамках данного блока предусматривается разработка процедуры анализа 
и оценки показателей эффективности. Анализ источников литературы показал, что 
на текущий момент нет единого подхода к оценке эффективности хозяйственной дея-
тельности аграрных предприятий. В профильных источниках предлагается оценка 
на основе индивидуальных индикаторов эффективности или их комплекса, включаю-
щего в себя показатели урожайности, продуктивности, рентабельности и доходности 
сельскохозяйственного производства [10]. Другие авторы полагают, что оценка должна 
проводиться на основе интегрального подхода, подразумевающего расчет единого 
показателя эффективности [11].

Установлено, что применение интегрального подхода является наиболее це-
лесообразным вследствие возможности системного учета различных факторов, 
отражающих особенности сельскохозяйственного производства, и  универсаль-
ности обобщающего критерия эффективности. Представляется методологически 
оправданным при формировании системы показателей эффективности деятель-
ности агропредприятия учитывать невысокий уровень товарности сельскохозяй-
ственного производства в  силу естественного внутрихозяйственного потребле-
ния продукции. В  связи с  этим предлагаем разделять производственную и  ком-
мерческую эффективность основных бизнес-процессов и  проводить их оценку 
по каждому виду сельскохозяйственной продукции. Так, на рисунке 2 представ-
лены области мониторинга и оценки эффективности хозяйственной деятельности  
в растениеводстве.

Рис. 2. Области мониторинга и оценки эффективности сельскохозяйственной организации 
в отрасли растениеводства [составлено авторами]

Figure 2. Areas of monitoring and efficiency assessment of an agricultural company  
in the crop production sector [compiled by the authors]
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Выращенная продукция в отрасли растениеводства не реализуется в полном объ-
еме – часть потребляется на внутренние нужды сельскохозяйственной организации, 
другая часть направляется на хранение для продажи в следующий отчетный период. 
Таким образом, целесообразным представляется расчет показателей прогнозируемой 
выручки и прибыли на основе данных о валовых сборах растениеводческой продук-
ции и о средних реализационных ценах с учетом типа и качества сельхозпродукции:

	  = ⋅ÏÂ ÂÏ Ö,� (1)

где ПВ – прогнозируемая выручка; ВП – валовый сбор продукции в натураль-
ном выражении; Ц – средняя цена, по которой можно реализовать произведенную 
продукцию в текущем периоде.

	 = -ÏÏ ÏÂ Ç,� (2)

где ПП – прогнозируемая прибыль; ПВ – прогнозируемая выручка; З – общая вели-
чина производственных затрат.

Рассмотрим методику оценки эффективности производства картофеля в одной 
из сельскохозяйственных организаций Московской области на основе матричной (ди-
намической) модели. Первым этапом является отбор ключевых показателей, харак-
теризующих состояние выбранного для анализа и оценки направления деятельности 
сельскохозяйственной организации. Отобранные показатели следует отразить в ма-
трице в последовательности – от результатов к ресурсам (табл. 2): прогнозируемая 
прибыль (ПП), прогнозируемый доход за вычетом затрат на семена, средства защи-
ты растений и удобрения (Д), прогнозируемая выручка (ПВ), валовый сбор продук-
ции (ВС), площадь убранная (П), затраты на оплату труда (Т). На основе их значений 
формируются элементы квадратной матрицы Сij, определяемые по формуле:

	
j

ij
i

B
C

A
= ,� (3)

где Cij – элементы матрицы; Вj – значение показателя для j-го столбца; Ai – значение 
показателя для i-той строки.

Для построения индикаторов и оценки эффективности необходимо формирова-
ние двух матричных моделей за текущий и сравниваемый период, на основе которых 
определяется индексная матрица, отражающая эффективность производства картофеля. 
Элементы матрицы определяются как индексы элементов текущей и базисной модели 
эффективности [15]. Результат построения такой матрицы на основе данных одной 
из сельскохозяйственных организаций Московской области представлен в таблице 3.

В общем виде совокупность частных индексов в матрице (ICij), расположенных 
под главной диагональю, образует взаимосвязанную систему индикаторов эффектив-
ности растениеводческого сегмента (табл. 4).

Комплексная оценка эффективности деятельности по выбранному направлению 
деятельности сельскохозяйственной организации выполняется с использованием ин-
тегрального показателя эффективности, рассчитываемого по формуле [15]:

	 2

2 iji j
Ic

I
n n

=
-

∑ ∑
è ,� (4)

где Iи  – интегральный индикатор матричной модели оценки эффективности; 
2 iji j

Ic∑∑  – удвоенная сумма всех частных индикаторов матрицы, расположенных 
под главной диагональю; n – число выбранных показателей матрицы.
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Таблица 2
Матричная модель оценки эффективности производства картофеля 

в сельскохозяйственной организации [составлено авторами]
Table 2

Matrix model for assessing the efficiency of potato production  
in an agricultural company [compiled by the authors]

Вj
Прогнозируе-мая 

прибыль (ПП)

Прогнозируе-мый  
доход за вычетом  
затрат на семена,  

СЗР и удобрения (Д)

Прогнозируе-мая 
выручка (ПВ)

Валовый сбор
(ВC)

Площадь  
убранная

(П)

Затраты 
на оплату  
труда (Т)Аi

ПП 1

Д ПП/Д = С12 1

ПВ ПП/ПВ = С13 Д/ПВ = С23 1

ВС ПП/ВС = С14 Д/ВС = С24 ПВ/ВС = С34 1

П ПП/П = С15 Д/П = С25 ПВ/П = С35 ВС/П = С45 1

Т ПП/Т = С16 Д/Т = С26 ПВ/Т = С36 ВС/ Т = С46 П/Т = С56 1

Таблица 3
Целевые элементы индексной матрицы эффективности  

производства картофеля в выбранной сельскохозяйственной организации 
Московской области в 2024 г. по сравнению с 2023 г. [расчеты авторов]

Table 3
Target elements of the index matrix for potato production efficiency  

in the selected agricultural company of the Moscow Region  
in 2024 compared to 2023 [the authors’ calculations]

Вj
Прогнозируемая  

прибыль  
от продажи 

картофеля (ПП)

Прогнозируемый  
доход за вычетом  
затрат на семена,  

СЗР и удобрения (Д)

Прогнозируемая  
выручка  

от продажи  
картофеля (ПВ)

Валовый  
сбор  

картофеля 
(ВС)

Убранная  
площадь

(П)

Затраты  
на оплату труда  

работникам,  
занятым  

на выращивании  
картофеля (Т)

Аi

ПП 1

Д 0,63 1

ПВ 0,48 0,76 1

ВС 0,52 0,82 1,08 1

П 0,38 0,60 0,78 0,73 1

Т 0,25 0,40 0,52 0,49 0,67 1
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В качестве порогового значения интегрального индикатора устанавливается ве-
личина, равная 1. Случай, когда Iи > 1, свидетельствует о росте эффективности произ-
водства и реализации картофеля. Если Iи < 1, то это указывает на снижение эффектив-
ности. Конкретное значение интегрального индикатора указывает на величину изме-
нения уровня эффективности (снижение или увеличение), выраженную в процентах.

В результате расчетов было определено, что величина интегрального показателя 
составила 0,61. Отсюда следует вывод о снижении эффективности производства кар-
тофеля в сельскохозяйственной организации в 2024 г. по сравнению с 2023 г. на 39%.

Оценку коммерческой эффективности предлагаем также выполнять на основе 
построения матричной модели. В данном случае источниками информации выступают 
данные учета, отражающие объемы реализованной продукции и полученной выручки, 
себестоимость продаж, величина коммерческих и управленческих расходов. В таком 
случае матрица оценки эффективности реализации сельскохозяйственной организа-
цией в текущем периоде будет иметь вид, представленный в таблице 5.

В результате расчетов на основе учетных данных за 2023 и 2024 гг. были опре-
делены индивидуальные индикаторы коммерческой эффективности (табл. 6).

Частные индикаторы коммерческой эффективности, представленные в таб-
лице  6, можно использовать при выращивании любого вида растениеводческой 
продукции (табл. 7).

По результатам выполненной оценки следует сделать вывод о снижении коммерче-
ской эффективности реализации картофеля в сельскохозяйственной организации. Вели-
чина интегрального показателя составила 0,89 и обусловлена большой долей коммерче-
ских и управленческих расходов в общей величине затрат. Однако следует отметить уве-
личение индикаторов рентабельности С23 и С24 и доходности С34, что указывает на по-
вышение возможностей организации по самофинансированию текущей деятельности.

Таблица 4
Частные индикаторы матричной модели эффективности растениеводства 

в сельскохозяйственной организации [составлено авторами]
Table 4

Particular indicators of the matrix model for potato production efficiency  
in an agricultural company [compiled by the authors]

№ группы Название индикатора Элементы 
матричной модели

1 группа Индикаторы прогнозируемой рентабельности  
растениеводческой продукции

С13, С14, С16,  
С23, С24, С25

2 группа Индикаторы прогнозируемой доходности растениеводства С34, С35

3 группа Индикаторы эффективности использования ресурсов  
в растениеводстве

С15, С25,  
С46, С56

4 группа
Индикатор влияния производственных затрат,  

за исключением затрат на семена, СЗР и удобрения,  
на величину прогнозируемой прибыли в растениеводстве

С12

5 группа Индикатор прогнозируемой отдачи затрат на оплату труда С36

6 группа Индикатор урожайности сельскохозяйственной культуры С45
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Таблица 5
Матричная модель оценки коммерческой эффективности  

реализации картофеля собственного производства [составлено авторами]
Table 5

Matrix model for assessing the commercial efficiency  
of selling home-grown potatoes [compiled by the authors]

Вj
Прибыль 

от продаж (П)
Валовая  

прибыль (вП) Выручка (В)
Реализовано продукции  

в натуральном выражении  
(РП)Аi

П 1

вП П/вП = С12 1

В П/В = С13 вП/В = С23 1

РП П/РП = С14 вП/РП = С24 В/РП = С34 1

Таблица 6
Целевые элементы индексной матрицы коммерческой эффективности 
реализации картофеля в выбранной сельскохозяйственной организации 
Московской области в 2024 г. по сравнению с 2023 г. [расчеты авторов]

Table 6
Target elements of the index matrix of commercial efficiency of potatoes 

in the selected agricultural company of the Moscow region  
in 2024 compared to 2023 [authors’ calculations]

Вj
Прибыль  

от продажи  
картофеля (П)

Валовая прибыль 
в картофелеводстве  

(вП)

Выручка  
от продажи  

картофеля (В)

Объем реализации  
картофеля  

в натуральном  
выражении (РП)Аi

П 1

ВП 0,42 1

В 0,55 1,31 1

РП 0,59 1,41 1,08 1

Эффективность хозяйственной деятельности сельскохозяйственной организа-
ции зависит от рентабельности производства продукции растениеводства и животно-
водства. Материальные затраты, составляющие значительную долю себестоимости 
продукции, требуют системного контроля с целью минимизации неэффективного 
расходования ресурсов. Особое внимание следует уделять оптимизации затрат на се-
мена, удобрения, средства защиты растений и корма. Необходимо осуществлять 
непрерывный мониторинг и оценку их эффективности с точки зрения воздействия 
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на уровень урожайности сельскохозяйственных культур и продуктивности животных 
во взаимосвязи с влиянием на величину экономического эффекта. Данный эффект 
выражается в размере как доходов, полученных в результате реализации продукции 
сельского хозяйства (за вычетом расходов на перечисленные виды ресурсы), так и об-
щей валовой прибыли и прибыли от продаж по отдельному направлению деятельности 
организации.

Для получения наиболее объективных данных о способности сельскохозяй-
ственной организации обеспечить устойчивое развитие следует оценивать эффектив-
ность реализации продукции независимо от эффективности ее производства. Такой 
подход позволит выполнить детальную диагностику причин неэффективности и опре-
делить, на каком из этапов жизненного цикла сельскохозяйственной продукции про-
исходят отклонения.

Реализация комплексного подхода, который учитывает указанные аспекты, по-
средством использования организационно-экономического механизма повышения 
эффективности позволяет выявлять требуемые для этого резервы и задействовать 
их в рамках хозяйственной деятельности, осуществляемой сельскохозяйственной 
организацией.

Таблица 7
Частные индикаторы матричной модели коммерческой эффективности 

растениеводческой продукции сельскохозяйственной организации  
[составлено авторами]

Table 7
Particular indicators of the matrix model for commercial efficiency  
of crop products in an agricultural company [compiled by the authors]

№ группы Название индикатора
Элементы  
матричной  

модели

1 группа Индикаторы рентабельности  
реализуемой продукции растениеводства

С13, С14, 
С23, С24

2 группа Индикаторы доходности реализуемой  
растениеводческой продукции С34

4 группа Индикатор влияния коммерческих и управленческих расходов 
на прибыльность продажи растениеводческой продукции С12

Выводы
Conclusions

Предлагаемая модель организационно-экономического механизма повышения 
эффективности хозяйственной деятельности учитывает классифицированные эко-
номические, социальные и экологические интересы государства в области развития 
агропромышленного комплекса. Его взаимосвязь с системой стратегического управ-
ления сельскохозяйственной организации позволяет учитывать интересы внутренних 
стейкхолдеров. Таким образом, его функционирование будет не противоречить биз-
нес-стратегии предприятия, а способствовать ее реализации.



171

Разработанный методический подход, применяемый в рамках функциониро-
вания механизма повышения эффективности, позволяет обособленно выполнять 
оценку эффективности производственной и коммерческой деятельности в области 
растениеводства. Достигаемое за счет этого увеличение уровня контроля за объе-
мами потребляемых ресурсов позволит выявлять потенциальные точки роста с це-
лью повышения урожайности сельскохозяйственных культур, уровня ресурсосбе-
режения в  процессе производства, производительности труда и  рентабельности  
продукции.

Апробация предлагаемой методики позволила выполнить оценку эффективно-
сти производства и реализации картофеля на примере сельскохозяйственного пред-
приятия Московской области, определить направления повышения эффективности, 
к которым относятся увеличение урожайности картофеля, качества продукции и, со-
ответственно, ее цены, снижение коммерческих и управленческих расходов.
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