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Аннотация
В статье представлена авторская система показателей сбалансированного развития зерно-
продуктового подкомплекса Саратовской области, интегрирующая экологические, соци-
альные и  управленческие критерии. Объектом исследований является зернопродуктовый 
подкомплекс Саратовской области. Разработана методология формирования интегрального 
показателя устойчивости, адаптированная к региональным особенностям. В результате ис-
следований создана и обоснована система из 15 ключевых показателей (E, S, G), включаю-
щая в себя их весовые коэффициенты, пороговые значения и интегральную модель расчета 
индекса ESG, что позволяет количественно оценивать уровень сбалансированного развития 
подкомплекса. Предложены пороговые значения показателей и практические рекомендации 
по  внедрению системы мониторинга. Результаты исследований могут быть использованы 
органами управления АПК для стратегического планирования и повышения конкурентоспо-
собности регионального зернового производства в контексте глобальных трендов устойчи-
вого развития.
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Abstract
The article presents an authoring system of  indicators for  the balanced development of  the grain 
subcomplex in  the  Saratov Region, integrating environmental, social, and governance  (ESG) 
criteria. The  object of  the  study is  the  grain subcomplex of  the  Saratov Region. A method-
ology for  developing an  integral sustainability indicator, adapted to  regional specific fea-
tures, has been designed. The  study resulted in  the  creation and substantiation of  a  system 
comprising 15 key ESG indicators, including their weighting coefficients, threshold val-
ues, and an  integrated ESG index calculation model. This enables a  quantitative assessment 
of  the  level of  balanced development within the  subcomplex. Threshold values for  the indica-
tors are proposed, along with practical recommendations for  implementing a  monitoring sys-
tem. The  findings can be applied by  agricultural sector authorities for  strategic planning and 
enhancing the  competitiveness of  regional grain production, in  line with global sustainable  
development trends.
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Введение
Introduction

Современный этап развития российского агропромышленного комплекса ха-
рактеризуется необходимостью адаптации к новым вызовам глобальной экономики 
и усиливающимся требованиям к устойчивому развитию. В условиях усиления между-
народных санкций обеспечение продовольственной безопасности как на региональ-
ном уровне, так в целом по стране, возможно только на основе импортозамещения 
и развития растениеводства при государственной поддержке [19]. Стоит отметить, что 
важную роль также играют изменения конфигурации международных рынков, которая 
имеет особое значение при переходе к модели развития АПК, основанной на прин-
ципах экологической ответственности, социальной справедливости и эффективного 
корпоративного управления.

Концепция ESG (Environmental, Social, Governance) становится ключевым фак-
тором конкурентоспособности предприятий и отраслей в долгосрочной перспекти-
ве [13]. Как отмечают эксперты, ESG-подход станет одним из основополагающих 
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принципов работы сельскохозяйственной отрасли в ближайшие 5 лет [14]. Это об-
условлено не  только требованиями международных партнеров, но и  внутренней 
потребностью повышения эффективности использования ресурсов, улучшения 
качества жизни сельского населения и  обеспечения долгосрочной устойчивости  
агропроизводства.

Зернопродуктовый подкомплекс занимает особое место в структуре АПК Рос-
сии, являясь основой продовольственной безопасности страны и формируя значитель-
ную часть экспортного потенциала. Саратовская область, входящая в десятку ведущих 
зернопроизводящих регионов России, демонстрирует высокие результаты в произ-
водстве зерновых культур [14]. Регион занимает первое место в стране по валовому 
сбору сафлора и лидирующие позиции по производству нута, что подчеркивает его 
стратегическую важность в обеспечении диверсификации зернового производства. 
Однако существующие системы оценки эффективности функционирования зернопро-
дуктового подкомплекса ориентированы преимущественно на экономические показа-
тели и не учитывают в полной мере экологические и социальные аспекты развития. 
Отсутствие комплексной методологии оценки сбалансированного развития с учетом 
ESG-принципов затрудняет принятие обоснованных управленческих решений и сни-
жает возможности привлечения инвестиций в долгосрочные проекты устойчивого 
развития [17].

Актуальность разработки системы показателей сбалансированного развития 
зернопродуктового подкомплекса обусловлена необходимостью создания инструмен-
тария для комплексной оценки устойчивости развития, учитывающего региональную 
специфику и современные требования к ответственному ведению бизнеса в агропро-
мышленном секторе.

Цель исследований: разработка системы показателей сбалансированного разви-
тия зернопродуктового подкомплекса Саратовской области с учетом ESG-принципов, 
обеспечивающей комплексную оценку экологических, социальных и управленческих 
аспектов устойчивого развития.

Для достижения поставленной цели определены следующие задачи:
– проанализировать современное состояние и тенденции развития зернопродук-

тового подкомплекса Саратовской области;
– сформировать методологические основы интеграции ESG-критериев в систе-

му оценки развития продуктовых подкомплексов АПК;
– разработать систему показателей сбалансированного развития 

по  трем направлениям: экологическое  (Environmental), социальное  (Social) 
и управленческое (Governance);

– адаптировать предложенную систему показателей к специфическим условиям 
функционирования зернопродуктового подкомплекса Саратовской области;

– предложить практические рекомендации по внедрению системы мониторинга 
сбалансированного развития в практику управления региональным АПК.

Методика исследований
Research method

Методологической основой исследований является системный подход к анализу 
продуктовых подкомплексов агропромышленного производства, позволяющий рас-
сматривать зернопродуктовый подкомплекс как сложную социально-экономическую 
систему, состоящую из взаимосвязанных элементов различных сфер АПК [4].

В работе применена концепция сбалансированной системы показателей (Bal-
anced Scorecard), адаптированная к специфике агропромышленного производства 



198

и дополненная принципами ESG-оценки. Данный подход обеспечивает комплекс-
ность анализа и учет причинно-следственных связей между различными аспектами 
устойчивого развития.

Методология ESG-оценки в  агропромышленном секторе основывается 
на международных стандартах и лучших практиках, адаптированных к российским 
условиям  [8, 18]. При  формировании системы показателей использованы прин-
ципы релевантности, измеримости, достижимости, реалистичности и временной 
определенности (SMART-критерии).

Для определения весовых коэффициентов показателей применен метод экс-
пертных оценок с использованием процедуры попарного сравнения. Нормирование 
показателей осуществлено методом отношения к эталонному значению с учетом на-
правления воздействия показателя (стимулятор/дестимулятор).

Статистической базой исследований явились данные Федеральной службы го-
сударственной статистики, Министерства сельского хозяйства Российской Федерации, 
Министерства сельского хозяйства Саратовской области, а также отчеты ведущих 
агропредприятий региона за 2020-2024 гг. Для анализа временных рядов использованы 
методы трендового анализа и сглаживания.

Результаты и их обсуждение
Results and discussion

Саратовская область обладает значительным агроклиматическим потенциалом 
для развития зернового производства. Регион характеризуется умеренно-континен-
тальным климатом с достаточным количеством тепла и влаги для выращивания ос-
новных зерновых культур. Общая площадь сельскохозяйственных угодий составляет 
8,4 млн га, из которых на пашню приходится 5,7 млн га.

Зернопродуктовый подкомплекс Саратовской области включает в себя более 
1200 сельскохозяйственных организаций, около 3000 крестьянских (фермерских) хо-
зяйств и свыше 300 тыс. личных подсобных хозяйств [15]. Структура производства 
характеризуется высокой долей пшеницы (около 60% посевных площадей зерновых), 
а также значительными объемами производства ячменя, подсолнечника и нишевых 
культур.

Основные показатели развития зернопродуктового подкомплекса Саратовской 
области в динамике представлены в таблице 1.

Анализ статистических данных показывает значительную волатильность 
производственных показателей зернопродуктового подкомплекса, что харак-
терно для регионов рискованного земледелия. В  2021 г. Саратовская область за-
няла второе место в  Приволжском федеральном округе по  урожаю зерна, со-
брав 5,5  млн т при урожайности 24,8  ц/га. Неблагоприятные погодные условия 
2022 г. привели к существенному снижению урожайности до 13,3 ц/га и валового 
сбора до  2,9  млн т. Восстановление производства в  2022-2023 гг. подтвержда-
ет адаптационные возможности подкомплекса и  эффективность применяемых  
агротехнологий [16].

Анализ показывает стабильность функционирования зернопродуктового 
подкомплекса при некоторых колебаниях, связанных с погодными условиями. По-
ложительная динамика урожайности свидетельствует о  внедрении новых техно-
логий и совершенствовании агротехнических приемов. Рост экспорта зерна под-
черкивает конкурентоспособность региональной продукции на  международных  
рынках.
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Таблица 1
Основные показатели развития зернопродуктового подкомплекса  

Саратовской области в 2021-2025 гг. [16]
Table 1

Key indicators for the grain subcomplex development  
in the Saratov Region in 2021-2025 [16]

Показатель 2021 2022 2023 2024 2025*
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Посевная площадь  
зерновых, тыс. га 2214,9 2193,8 2252,1 2349,7 2200,0 -0,9 +2,7 +4,3 -6,4

Валовой сбор зерна,  
тыс. т 5500 2913 6792,5 5925,2 5100 -47,0 +133,2 -12,8 -13,9

Урожай-ность  
зерновых, ц/га 24,8 13,3 30,2 25,2 23,2 -46,4 +127,1 -16,6 -7,9

Экспорт зерна,  
тыс. т** 1650 870 2040 1780 1530 -47,3 +134,5 -12,7 -14,0

Рентабель-ность  
зернового  
производ-ства, %**

32,1 18,5 41,2 28,7 26,4 -42,4 +122,7 -30,3 -8,0

*Оценочные данные.
**Расчетные данные на основе общероссийских трендов.

Зернопродуктовый подкомплекс как объект управления представляет собой 
сложную многоуровневую систему, включающую в себя производство средств про-
изводства для зернового хозяйства, непосредственно зерновое производство, перера-
ботку и реализацию зерна и продуктов его переработки [4]. Специфика подкомплекса 
определяется его системообразующей ролью в обеспечении продовольственной без-
опасности и высокой социально-экономической значимостью для развития сельских 
территорий.

ESG-принципы в агропромышленном производстве приобретают особую ак-
туальность в связи с растущими требованиями к экологической безопасности про-
дуктов питания, социальной ответственности агробизнеса и прозрачности управ-
ления [10]. Экологическая составляющая (Environmental) включает в себя вопросы 
рационального использования природных ресурсов, снижения негативного воз-
действия на окружающую среду, адаптации к климатическим изменениям. Соци-
альная составляющая (Social) охватывает аспекты трудовых отношений, развития 
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человеческого капитала, поддержки сельских сообществ. Управленческая состав-
ляющая  (Governance) предполагает обеспечение прозрачности деятельности, эф-
фективности корпоративного управления, соблюдения этических норм ведения  
бизнеса.

Методические подходы к построению сбалансированной системы показателей 
основываются на принципах системности, комплексности, измеримости и практиче-
ской применимости. Система должна обеспечивать возможность мониторинга ключе-
вых факторов устойчивого развития, выявления проблемных зон и оценки эффектив-
ности принимаемых управленческих решений.

На основе анализа теоретических подходов и практики функционирования зер-
нопродуктовых подкомплексов разработана система показателей сбалансированного 
развития, структурированная по трем группам в соответствии с концепцией ESG.

Экологические показатели (Environmental):
1. Удельная углеродоемкость производства зерна (тСО2-экв/т) – характеризует 

объем выбросов парниковых газов на единицу произведенной продукции.
2. Водопотребление на единицу продукции (м³/т) – отражает эффективность 

использования водных ресурсов.
3. Индекс сохранения почвенного плодородия  – интегральный показатель, 

учитывающий содержание гумуса, кислотность почв, обеспеченность элементами 
питания.

4. Доля органического производства в общем объеме (%) – характеризует пере-
ход к экологически безопасным технологиям.

5. Энергоемкость производства (МДж/т) – показатель энергетической эффектив-
ности производственных процессов.

Социальные показатели (Social):
1. Уровень занятости в сельских территориях (%) – отражает социально-эконо-

мическое воздействие подкомплекса на развитие села.
2. Отношение средней заработной платы к региональному уровню (коэффици-

ент) – характеризует социальную привлекательность отрасли.
3. Коэффициент производственного травматизма (случаев на 1000 работников) – 

показатель безопасности трудовых условий.
4. Обеспеченность социальной инфраструктурой (интегральный индекс) – учи-

тывает доступность образования, здравоохранения, культуры в сельской местности.
5. Индекс гендерного равенства в управлении – характеризует представленность 

женщин в органах управления предприятиями подкомплекса.
Управленческие показатели (Governance):
1. Уровень цифровизации производственных процессов (%) – доля процессов, 

обеспеченных цифровыми технологиями.
2. Доля инновационных технологий в производстве (%) – характеризует техно-

логическую модернизацию.
3. Индекс корпоративной прозрачности – интегральный показатель открытости 

финансовой и нефинансовой отчетности.
4. Эффективность государственной поддержки  (руб. дополнительной вы-

ручки на  рубль субсидий)  – показатель результативности мер государственного 
регулирования.

5. Индекс соблюдения экологических стандартов – доля предприятий, соответ-
ствующих требованиям природоохранного законодательства.

Детализированная структура системы показателей с указанием весовых коэф-
фициентов представлена в таблице 2.
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Таблица 2
Система показателей сбалансированного развития  

зернопродуктового подкомплекса [8, 9, 11]
Table 2

System of indicators for the balanced development  
of the grain subcomplex [8, 9, 11]

Группа  
показателей Показатель Единица измерения Направление 

воздействия
Весовой 

коэффициент

Э
ко

ло
ги

че
ск

ие
 (E

)

Углеродоемкость производства тСО2-экв/т Дестимулятор 0,08

Водопотребление м³/т Дестимулятор 0,08

Индекс почвенного плодородия Индекс (0-1) Стимулятор 0,12

Доля органического 
производства % Стимулятор 0,06

Энергоемкость производства МДж/т Дестимулятор 0,06

С
оц

иа
ль

ны
е 

(S
)

Уровень занятости % Стимулятор 0,10

Отношение з/п 
к региональному уровню Коэффициент Стимулятор 0,08

Коэффициент травматизма Случаев/1000 чел. Дестимулятор 0,04

Социальная инфраструктура Индекс (0-1) Стимулятор 0,06

Индекс гендерного равенства Индекс (0-1) Стимулятор 0,02

Уп
ра

вл
ен

че
ск

ие
 (G

)

Уровень цифровизации % Стимулятор 0,10

Доля инноваций % Стимулятор 0,08

Корпоративная прозрачность Индекс (0-1) Стимулятор 0,06

Эффективность господдержки Руб./руб. Стимулятор 0,04

Экологические стандарты % Стимулятор 0,02

Предложенная система показателей обеспечивает комплексную оценку всех 
аспектов устойчивого развития зернопродуктового подкомплекса с учетом их отно-
сительной значимости для региональных условий.
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Для комплексной оценки сбалансированного развития зернопродуктового под-
комплекса разработана интегральная модель, основанная на агрегировании нормиро-
ванных частных показателей с учетом их весовых коэффициентов.

Формула расчета интегрального показателя имеет вид (1):

	 IESG = wE × IE + wS × IS + wG × IG,� (1)

где IESG – интегральный показатель сбалансированного развития;
– IE, IS, IG  – субиндексы экологической, социальной и  управленческой 

устойчивости;
– wE, wS, wG  – весовые коэффициенты групп показателей  (0,4; 0,3; 

0,3 соответственно).
Субиндексы рассчитываются как средневзвешенное значение нормированных 

показателей соответствующей группы (2):

	 Ik = Σ(wi × xinorm),� (2)

где wi – вес i-го показателя в группе k; xinorm – нормированное значение i-го показателя.
Нормирование показателей-стимуляторов (3) –

	 xinorm = xi/ximax.� (3)

Нормирование показателей-дестимуляторов (4) –

	 xinorm = ximin/xi.� (4)

Для практического применения разработанной методологии определены по-
роговые значения интегрального показателя, представленные в таблице 3.

Таблица 3
Пороговые значения показателей устойчивого развития  

для зернопродуктового подкомплекса Саратовской области  
(разработано авторами)

Table 3
Threshold values for sustainable development indicators in the grain subcomplex 

of the Saratov Region [the authors’ development]

Уровень  
устойчивости

Интегральный 
показатель IESG

Характеристика

Критический < 0,4 Неустойчивое развитие, высокие риски

Низкий 0,4-0,55 Ограниченная устойчивость,  
необходимы корректирующие меры

Средний 0,55-0,7 Умеренная устойчивость, возможности для улучшения

Высокий 0,7-0,85 Высокая устойчивость, эффективное развитие

Эталонный > 0,85 Сбалансированное устойчивое развитие
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Представленная градация уровней устойчивости позволяет не только диагно-
стировать текущее состояние подкомплекса, но и определить целевые ориентиры для 
стратегического планирования.

Разработанная модель позволяет не только оценить текущий уровень устой-
чивости, но и выявить проблемные области, требующие первоочередного внимания, 
а также отслеживать динамику изменений во времени. Концептуальная схема взаи-
мосвязи элементов системы показателей представлена на рисунке 1.

Стратегические направления ESG-развития зернопродуктового подкомплекса 
отражены на рисунке 2.

Представленная стратегическая карта демонстрирует причинно-следственные 
связи между различными аспектами устойчивого развития и обеспечивает основу для 
формирования долгосрочной стратегии развития подкомплекса.

Теоретическая и практическая значимость. Теоретическая значимость иссле-
дований заключается в развитии теории устойчивого развития применительно к про-
дуктовым подкомплексам агропромышленного производства. Впервые предложена 
комплексная методология интеграции ESG-принципов в систему оценки функциони-
рования зернопродуктового подкомплекса на региональном уровне. Разработанный 
подход расширяет научно-методический инструментарий исследования сложных со-
циально-экономических систем АПК и может быть адаптирован для других продук-
товых подкомплексов и регионов.

Исследования вносят вклад в развитие региональной экономики через обо-
снование специфических факторов устойчивого развития территориальных агропро-
мышленных систем. Предложенная система показателей учитывает не только эко-
номические, но и экологические, и социальные аспекты развития, что соответствует 
современным трендам перехода к модели устойчивого развития.

Рис. 1. Концептуальная модель системы показателей сбалансированного развития 
зернопродуктового подкомплекса (разработано авторами)

Figure 1. Conceptual model of the system of indicators for the balanced development  
of the grain subcomplex [the authors’ development]
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Рис. 2. Стратегическая карта ESG-развития зернопродуктового подкомплекса  
Саратовской области 2025-2030 гг. (разработано авторами)

Figure 2. Strategic map of ESG development of the grain subcomplex in the Saratov region 
for 2025-2030 [the authors’ development]

Практическая значимость исследований определяется возможностью исполь-
зования разработанной системы показателей органами управления АПК различных 
уровней для решения следующих задач:

1. Стратегическое планирование развития – система обеспечивает информаци-
онную основу для разработки долгосрочных программ развития зернопродуктового 
подкомплекса с учетом принципов устойчивости.

2. Мониторинг и контроль – регулярная оценка показателей позволяет отсле-
живать динамику развития, выявлять негативные тенденции и своевременно коррек-
тировать управленческие воздействия.

3. Распределение государственной поддержки – интегральная оценка устойчи-
вости может служить критерием при принятии решений о предоставлении субсидий 
и льгот предприятиям подкомплекса.

4. Инвестиционное планирование – система показателей обеспечивает прозрач-
ность оценки инвестиционной привлекательности проектов развития зернового про-
изводства для частных инвесторов и финансовых институтов.

5. Бенчмаркинг и рейтингование – методология может быть использована для 
сравнительной оценки эффективности функционирования зернопродуктовых под-
комплексов различных регионов России.
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Внедрение системы мониторинга сбалансированного развития созда-
ет предпосылки для повышения конкурентоспособности регионального зерно-
вого производства в  условиях растущих требований международных рынков 
к  соблюдению принципов устойчивого развития и  корпоративной социальной  
ответственности.

Выводы
Conclusions

Проведенные исследования позволили разработать комплексную систему по-
казателей сбалансированного развития зернопродуктового подкомплекса Саратовской 
области, интегрирующую принципы ESG-оценки с учетом региональной специфики. 
Основные результаты работы заключаются в следующем:

1. Обоснованы актуальность и необходимость перехода к модели устойчивого 
развития зернопродуктовых подкомплексов в условиях современных вызовов гло-
бальной экономики и усиливающихся требований к экологической и социальной от-
ветственности агробизнеса.

2. Разработана методологическая основа формирования системы показателей 
сбалансированного развития, основанная на интеграции концепции сбалансирован-
ной системы показателей с принципами ESG-оценки, адаптированными к специфике 
агропромышленного производства.

3. Сформирована система из  15 ключевых показателей, структурирован-
ных по  трем группам  (экологические, социальные, управленческие), с  опре-
делением весовых коэффициентов и  пороговых значений для Саратовской  
области.

4. Предложена интегральная модель оценки устойчивого развития, позволяю-
щая получить комплексную характеристику состояния зернопродуктового подком-
плекса и выявить приоритетные направления совершенствования.

5. Определена теоретическая и  практическая значимость разработан-
ной системы показателей для стратегического планирования, мониторин-
га и  управления развитием зернопродуктового подкомплекса на  региональном  
уровне.

Результаты исследований создают научно-методическую основу для перехода 
зернопродуктового подкомплекса Саратовской области к модели устойчивого разви-
тия, соответствующей современным требованиям ответственного ведения агробиз-
неса. Внедрение предложенной системы мониторинга будет способствовать повыше-
нию конкурентоспособности регионального зернового производства на национальном 
и международном рынках.

Дальнейшие исследования целесообразно направить на разработку цифровой 
платформы мониторинга показателей устойчивого развития, создание методи-
ки бенчмаркинга зернопродуктовых подкомплексов различных регионов России, 
а также адаптацию предложенного подхода к другим продуктовым подкомплек-
сам АПК.
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